KAMU YONETIMINDE

YAPISAL
VERIMSIZLIK

Kuresel askeri harcamalar 2,8 trilyon dolara ulasti. insanhigin
kaynaklan bir kez daha silahlanmayla israf edildi

Planh eskitme ve hizh tiiketim nedeniyle diinyada yillik elektronik
atik miktannin 2030'da 82 milyon tona ulasacagi dngériiliiyor

Diinyada her giin 1,5 milyardan fazla 6giin israf edilirken,
her yil 3 milyondan fazla cocuk aclik ve yetersiz
| beslenmeye bagh nedenlerie hayatini kaybediyor

Biitceden SGK'ya aktarilan tutar 1,9 trilyon liraya yiikselerek,
sistem kaynakl israfin boyutunu goézler 6niine serdi

Gereksiz ve amagsiz bir yapi olan biiyiiksehirlerin merkezdeki 130
kaymakamligi ve 130 belediyesi, yillik 225 milyar liralik israfa yol aciyor




2026 Y1l Israf Raporu
Yonetici Ozeti

Kamu Yénetiminde Yapisal Verimsizlik Israftir

Kamu harcamalarinda israf, sadece tekil harcama kalemlerindeki artiglardan ibaret degildir. Personel yapisindan
tasit kullanimina, kurumlarin gorev tekrarindan temsil giderlerine kadar uzanan genis bir biitce sorunu
bulunmaktadr.

AA’nin haberine gore, 2026 yihnda kamu kurumlarina ayrilmasi éngoriilen 18,9 trilyon TL’lik biitcenin
%25,9’u personel giderleri icin kullanilacaktir. Bu oran, kamu personel harcamalarmin merkezi yonetim biitgesi
icindeki agirligini agikca ortaya koymaktadir.

Dijitallesmenin, e-Devlet uygulamalarinin ve otomasyon sistemlerinin yayginlastigi bir déonemde kamu
personel sayisindaki artis, kamu yonetiminde verimlilik sorununu daha goériiniir hale getirmektedir.

Tasarruf tedbirlerine ragmen kamuda tasit giderleri %280 artmis, kamudaki arac¢ sayis1 bir yilda 120 bin
817’ye yiikselmistir. Bu tablo, kamuda tasarrufun genelgelerle degil; performans, denetim, seffaflik ve zihniyet
doniisiimiiyle miimkiin olacagin1 gostermektedir.

Planh Eskitme israftir

Planli eskitme, firiinlerin bilingli olarak daha kisa Omiirli tasarlanarak tiiketicinin yeniden satin almaya
yonlendirilmesini hedefleyen sistematik bir stratejidir. Bu strateji, sadece bireysel biitceleri degil, gezegenin sinirlt
kaynaklarini da dogrudan tehdit etmektedir.

Birlesmis Milletler Egitim ve Arastirma Enstitiisii (UNITAR) tarafindan 2025 yilinda yayimlanan rapora gore,
mevcut egilimlerin devam etmesi halinde 2030 yilina kadar diinyada yillik elektronik atik miktarimin 82
milyon tona ulasacagi ongoriilmektedir.

Planli eskitme uygulamalarina kars1 baz iilkeler yasal diizenlemeler gelistirmektedir. Fransa, planh eskitmeyi
tiilketiciyi yamiltan bir uygulama olarak su¢ kapsamina almis ve iireticilere para cezasi ile yaptirnm
uygulanmasimin  6niinii  agmustir. Uriinlerin tamir edilebilirligini tesvik eden “onarilabilirlik endeksi”
uygulamasiyla tiiketicilerin daha uzun émiirlii tiriinleri tercih etmesi amaglanmaktadir.

Mubhtarhk Yapis: israftir
Dijitallesmenin yayginlastigi, birgok islemin e-Devlet, MERNIS, niifus miidiirliikleri ve belediyeler iizerinden

yiirtitiilebildigi glinlimiizde muhtarlik yapisinin kamu biit¢esine getirdigi yiik kamuoyunda tartismaya sebebiyet
vermektedir.




Resmi verilere gore, Tiirkiye genelinde yaklagik 50 bin 516 muhtar gérev yapmaktadir. Bir muhtarin biitceye aylik
maliyeti yaklasik 70 bin liray1 bulmaktadir. Muhtarlik biriminin biitceye aylik 3,5 milyar TL, yillik 43 milyar TL’yi
asan harcamasi s6z konusudur. Muhtarlarin goérev siireleri olan 5 yilin sonunda biitceye bindirecegi yiik 212
milyar TL’yi asacagi hesaplanmaktadir.

Kiiresel Olcekte Silahlanma Israftir

Kiiresel olcekte silahlanma yarisi, insanligin en biiyiikk kaynak israfi alanlarindan biridir. SIPRI verilerine gore
kiiresel askeri harcamalar 2025 yilinda 2 trilyon 887 milyar dolara yiikselmis, askeri harcamalardaki artis
11 yildir Kesintisiz devam etmistir.

2025 yilinda ABD’nin savunma harcamasi yaklasik 954 milyar dolar, Cin’in 336 milyar dolar, Rusya’nin ise 190
milyar dolar olmustur. Tiirkiye’nin askeri harcamalar bir 6nceki yila gore %7,2 artarak 30 milyar dolara yiikselmis
ve Tirkiye kiiresel siralamada 18. siraya yerlesmistir.

Diinyada milyonlarca insan aglik, susuzluk ve yoksullukla miicadele ederken, trilyonlarca dolarin silahlanmaya
ayrilmast; kaynaklarin insan refahi yerine catisma ve yikim araglarina yonlendirildigini gostermektedir.

Kamu Kuruluslarinda israf

Tiirkiye’nin 2025 yili Gayrisafi Yurt i¢i Hasilas1 63 trilyon 20 milyar 906 milyon TL olarak gerceklesmistir. Alt:
Sigma Yonetim Yaklagimi ¢ercevesinde yapilan varsayima gore, Tirkiye milli gelirinin yaklasik %15’ini israf
etmektedir. Buna gore yaklasik 9 trilyon 453 milyar TL kaynak gereksiz, amacsiz veya verimsiz sekilde
harcanmaktadir.

% Altin israf Alani

Altin israf alanlarinin basinda Sosyal Giivenlik Kurumu’na biitgeden aktarilan ilave kaynaklar gelmektedir.
2025 yilinda merkezi yonetim biit¢esinden SGK’ya yapilan transferler 1 trilyon 953 milyar 839 milyon TL’ye
ulagmistir.

K/

% Giimiis Israf Alam

Glimiis israf alan1 olarak i¢ bor¢ faiz 6demeleri gosterilebilir. 2025 yilinda devletin vatandaslardan topladig
vergilerle piyasaya 6dedigi i¢ borg faizi 1 trilyon 956 milyar TL olarak ger¢eklesmistir.

% Bronz israf Alam

Kamu kuruluslarindaki gereksiz, amagsiz ve yararsiz yapilan her ¢esit is, islem ve harcama bronz israf alani
kategorisinde gosterilebilir.




Su israfi

Su, ikame edilemeyen en onemli dogal kaynaktir. Tiirkiye, hizli akan nehirlerine ragmen su zengini bir iilke
degildir. Tiirkiye’de kisi basina diisen yillik su miktar1 yaklagik 1.340 metrekiip seviyesindedir. Tiirkiye son 52
yilin en diisiik yagis seviyelerinden birini yasamustir. Ulke genelinde yagislar uzun yillar ortalamasimin %26
altinda gerceklesmis; Giineydogu Anadolu’da diisiis %53’e, I¢ Anadolu’da %35’e, Marmara’da ise %34’e
ulagmustir.

Tiirkiye’nin 2030 yih itibariyla su fakiri iilke kategorisine girme riski bulunmaktadir. Tarimda kullanilan
suyun yiiksek pay1 ve yiizey sulamada %60’a varan kayiplar, su krizinin gida giivenligi krizine doniisebilecegini
gostermektedir.

Gida israfi

Diinyada her yil yaklasik 1,5 milyar ton gida israf edilmektedir. Bu miktar kisi bagina 132 kilograma karsilik
gelmekte; her bes tabaktan biri ¢ope gitmektedir. Gida israfinin %60°1 evlerde, %28’i hizmet sektoriinde, %12’si
ise perakende sektoriinde gergeklesmektedir.

Tiirkiye’de her yil 8,7 milyon tondan fazla gida israf edilmekte, kisi basina 102 kilogram yiyecek cope
atilmaktadir. Tiirkiye’de gida israfinin sadece %10 oraninda azaltilmasi halinde yaklagik 50 milyar TL tasarruf
saglanabilecegi hesaplanmaktadir.

Diinyada 783 milyondan fazla insan aglik ¢ekerken, her giin 1 milyardan fazla 6giin israf edilmektedir. Her y1l 3
milyondan fazla ¢cocuk aclik ve yetersiz beslenmeye bagh nedenlerle hayatim kaybetmektedir. Bu tablo, gida
israfinin ekonomik oldugu kadar insani bir sorun oldugunu da gostermektedir.

Hepitalizm ve israfi Azaltma Yaklagim

Israfla miicadele sadece harcamalar1 kismakla degil, kaynaklar1 en yiiksek toplumsal fayday: saglayacak sekilde
yonetmekle miimkiindiir. Hepitalizm paradigmasi; bireyin mutlulugunu, toplumsal refah, isbirlik¢i giivenligi
ve ekonomik verimliligi esas alan bir yaklasim sunmaktadir. Bu kapsamda Alt1 Sigma Yonetim Yaklagimi,
80/20 Prensibi, seffaflik, hesap verebilirlik, dongiisel ekonomi, kamu yonetiminde performans, su ve enerji
verimliligi ile gida israfinin azaltilmasi temel ¢6ziim alanlaridir.

Sonuc¢

2026 Yili Israf Raporu, israfin sadece bireysel tiiketim aliskanliklarindan ibaret olmadigimi gdstermektedir. Kamu
yonetimi, kurumsal yapilar, silahlanma yarisi, su ve gida yonetimi, enerji kullanimi, teknoloji tiiketimi, kagit ve
plastik atiklar1 israfin temel alanlaridir.

Israfi 6nlemek, daha az harcamak degil; kaynaklar1 dogru yerde, dogru amagla ve en yiiksek toplumsal fayday:
saglayacak sekilde kullanmaktir. Tiirkiye’nin siirdiiriilebilir kalkinmasi i¢in kamu kaynaklarinin verimli
yonetilmesi, dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarruf kiiltiiriiniin gii¢clendirilmesi zorunludur.
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IBN-1 HALDUNA GORE

Devletin

Liiks ve Israfin Artmasi

Gosteris ve tuiketim odakli harcamalarin
kontrolden cikmasi.

Vergi Yiikiiniin Artmasi

+ Yiikselen vergilerle artan mali baski.

| Adaletin Bozulmasi

Liyakat yerine kayirmaciligin
yayginlasmasi.

e

Biirokrasinin Sismesi
ve Verimin Diismesi

~ Agirlasan devlet mekanizmasi
ve azalan verimiilik.




“Ey ogul!

Israf ihtivaca degil, bosa harcanan seydir.

Israf yalmiz parada degil; sozde, sohbette, yemekte, her iste kitiidiir.

Israf teni eritir, cani daraltir ve diri insani oldiiriir.

Kandilin yag olciilii olursa idareli yanar, ¢cok konursa aley fitile bogulur ve

soner.”

Kabusname

]

“Fakirlerin ihtiyaci,
zenginlerin israfi kadardir.”

— Hz. Ali (kv)




ONSOZ

Gereksiz, amacsiz ve yararsiz yere yapilan her cesit is, islem ve harcama
israftir.

Israf, gelecegimizi tiiketen en biiyiik tehditlerden biridir. Bir musluktan bosa
akan su, ¢Ope giden bir ekmek, kullanilmadan bekleyen bir kamu yatirimi ya da
verimsiz harcanan bir ig giicii; aslinda toplumun refahindan, kalkinmasindan ve
gelecek nesillerin hakkindan eksilen bir paydir. Bu nedenle israf, sadece
ekonomik bir kayip degil; ayn1 zamanda ahlaki, sosyal ve stratejik bir sorundur.

2026 Yili israf Raporu; 2025 yili verileri esas alinarak hazirlanmis olup,

kamuda personel yiikii, kamu harcamalarinda verimsizlik, planli eskitme,
muhtarlik yapisi, biiyliksehir merkez ilge belediyeleri ve kaymakamliklari, meslek odalar1 ve borsalarin aidatlari,
silahlanma yarisi, su, gida, enerji, kdgit, plastik ve teknoloji israfi gibi ¢ok sayida bagligi ele almaktadir.

Tiirkiye’nin 2025 yih Gayrisafi Yurt ici Hasilas1 63 trilyon 20 milyar 906 milyon TL olarak gerceklesmistir. Alti
Sigma Yonetim Yaklasimi gercevesinde yapilan varsayima gore, Tiirkiye’nin milli gelirinin yaklasik %15’ini israf
ettigi kabul edildiginde, yaklasik 9 trilyon 453 milyar TL biiyiikliigiinde bir kaynagin gereksiz, amacgsiz veya
verimsiz bicimde harcandigr goriilmektedir. Bu biiyiikliik, israfin ekonomik kalkinmayi, gelir adaletini ve toplumsal
refah1 dogrudan etkileyen stratejik bir mesele oldugunu gostermektedir.

Diinyada ise israfin en carpici yiizlerinden biri silahlanma yarisinda goriilmektedir. Kiiresel askeri harcamalar 2025
yilinda 2 trilyon 887 milyar dolara yilikselmistir. Ayn1 donemde milyonlarca insan achk, susuzluk ve yoksullukla
miicadele ederken; insanhgin biiyiik kaynaklarimin silahlanmaya ayrilmasi, kiiresel 6l¢ekte ciddi bir kaynak israfi
olusturmaktadir.

Gida ve su israfi da insanligin gelecegini tehdit eden temel alanlardandir. Diinyada her yil 1,5 milyar ton gida israf
edilmekte; her yil 3 milyondan fazla ¢ocuk achga bagh nedenlerle hayatin1 kaybetmektedir. Tiirkiye ise su zengini
bir iilke olmayip, 2025 su yilinda son 52 yihin en diisiik yagis seviyelerinden birini yasamistir. Bu tablo, suyun ve
gidanin sadece tiiketilen degil, korunmasi ve adil yonetilmesi gereken stratejik kaynaklar oldugunu gostermektedir.

Iste tam bu noktada, Hepitalizm paradigmasi bir ¢6ziim yaklagimi olarak énem kazanmaktadir. Profesdr Aziz Akgiil’iin
ortaya koydugu bu yaklasim; toplumsal refahi, igbirligine dayali giivenligi, ekonomik verimliligi, kaynaklarin adil
kullanimini ve bireyin mutlulugunu esas alan bir kalkinma anlayisin1 savunmaktadir.

Israfi énlemek, sadece ekonomik bir tercih degil; ahlaki, insani ve gevresel bir sorumluluktur. Kaynaklarini bilingle
yoneten, kamu imkanlarimi verimli kullanan, suyu ve gidayr koruyan, baris1 onceleyen ve gelecek kusaklara yasanabilir
bir diinya birakmay1 hedefleyen bir Tiirkiye miimkiinddir.

Halil Fatih Akgiil
Tiirkiye Israfi Onleme Vakfi
Miitevelli Heyeti Bagkant
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1. KAMU YONETIMINDE YAPISAL VERIMSIZLIK iSRAFTIR

Kamu harcamalarinda israf, sadece tek bir harcama kalemindeki artistan ibaret degildir; personel yapisindan kurumlarin
gorev tekrarina, tasit kullanimindan temsil giderlerine kadar uzanan genis bir biitge sorunudur. Ozellikle ihtiyag ve
performans analizine dayanmayan personel artisi, dijitallesmeye ragmen biiyliyen biirokratik yap1 ve tasarruf soylemine
karsin yiikselen harcama kalemleri, kamuda yapisal israfin kalici hale geldigini gdstermektedir. Bu boliimde, kamu
kaynaklarimin hizmet iiretmek yerine nasil giderek biiyiiyen bir idari yiike dontistiigii ele alinmaktadir.

1.1. Kamu Personel Odemeleri ve Biitce Oncelikleri

Kamu maliyesinde israf olgusu sadece tekil ve miinferit harcama kalemleri tizerinden degil, biitge kompozisyonunun
biitiinciil analizi ¢ergevesinde degerlendirilmelidir. Tiirkiye’de kamu galigani sayisi son yillarda hizla artarak 5 milyonu
asmis, bazi degerlendirmelere gore 6 milyona yaklagmistir. Bu biiyiikliik, kamu hizmetlerinin gerekliligi a¢isindan belirli
6lciide aciklanabilir olsa da, ihtiya¢ ve verimlilik analizine dayanmayan kadro genislemeleri ciddi bir kaynak kullamim
sorunu olusturmaktadir.

Kamuda personel istihdami, kamu hizmetlerinin siirekliligi agisindan zorunlu olmakla birlikte, ihtiya¢ ve performans
analizine dayanmayan kadro genislemeleri biitce iizerinde kalici yiik olusturmaktadir. Personel giderleri sadece maas
O0demelerinden ibaret degildir; sosyal giivenlik primleri, lojman ve sosyal tesis giderleri, hizmet binalari, arag¢ tahsisi,
enerji ve idari harcamalarla birlikte degerlendirildiginde toplam maliyet katlanarak artmaktadir.

Anadolu Ajansimin 2026 yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu Teklifi'nden derledigi habere gore, 2026 yilinda
kurumlara ayrilan 18,9 trilyon biit¢enin 4,9 trilyonu, yani %25,9'u personel giderleri icin kullanilacaktir.

Ancak Anka Haber’in haberine gore, tasarruf kapsamindaki harcama kalemlerinde ¢ok daha yiiksek oranli artiglar
yasanmigtir. Bu durum, kamu biit¢esinde onceliklerin personel gelirleri degil, diger harcama kalemleri iizerinden
sekillendigini gostermekte olup, gelir adaleti agisindan tartisma olugturmaktadir.

1.2. Kamu Istihdaminda Biiyiime ve Kurumsal Siskinlik

Cumhurbaskanligi Yillik Programi 2026 yili verilerine gore, Tiirkiye’de kamu calisani sayisi 2025 yili Haziran ay1
itibartyla 5 milyon 289 bin 449 kisiye ulasmistir. Bu personelin 3,47 milyonu kadrolu memur, 438 bini sézlesmeli
personel ve yaklasik 1,22 milyonu isci statiisiinde gérev yapmaktadir. Kamuda kadrolu memurlarin toplam ig¢indeki
paymin %65’in lizerinde olmasi, kamu istihdaminda kalic1 ve genisleyen bir kadro yapisina isaret etmektedir.

Kamuda ihtiya¢ ve performans analizine dayanmayan personel istihdami ile gorevleri 6rtiisen kurumlar, kamu biit¢esinde
kalic1 ve yapisal bir israf alan1 olusturmaktadir. Personel giderleri sadece maaslardan ibaret olmayip; sosyal giivenlik
primleri, binalar, araglar, enerji ve idari harcamalarla birlikte degerlendirildiginde, hizmet {iretmeden kaynak tiiketen bir
yapi ortaya ¢ikmaktadir.

Bu tablo, kamu ydnetiminde sadece personel sayisi lizerinden degil, gorev tanimlari, kurumsal tekrarlar, performans 4

Ol¢limii ve hizmet tiretim kapasitesi iizerinden de degerlendirme yapilmasi gerektigini gostermektedir. Aksi halde kamul|
yonetimi, hizmet liretmeyen ancak siirekli biitge tiiketen bir israf mekanizmasina doniismektedir.
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1.3. OECD Verilerine Ragmen Tiirkiye’de Kamu Personeli Tartismasi

OECD’nin 2025 yilinda yayimlanan “Government at a Glance” baslikli raporuna Tiirkiye’de kamu calisanlarinin toplam
istihdam icindeki oran1 %13 seviyesindedir. Bu oran, OECD ortalamasi olan %18,4’{in olduk¢a altindadir. Tiirkiye bu
alanda 38 iilke arasinda 31. sirada yer almaktadir. Buna karsilik Norveg (%30), Isve¢ (%28,2), Danimarka (%27,3) ve
Finlandiya (%25,2) gibi Iskandinav iilkelerinde kamu istihdam orani gok daha yiiksektir. Bu veriler ilk bakista Tiirkiye’de
memur sayisinin diisiik oldugu izlenimini olusturmaktadir.

Ancak bu karsilastirma, tek bagina kamu istihdaminin yeterli veya yetersiz oldugu sonucunu vermek igin yeterli degildir.
Ciinkii s6z konusu iilkeler, yiiksek verimlilik, giiclii kurumsal yap1 ve etkin kamu hizmeti iiretimi ile 6ne ¢ikarken
Tiirkiye’de kamu personel sayisina iliskin asil tartisma nicelikten cok nitelik ve verimlilik iizerinden
yapilmaktadir. Kamu hizmetlerinde yasanan yavaslik, biirokratik islemlerin uzunlugu, ¢ok sayida imza ve onay siireci
gibi sorunlar, mevcut personelin etkin ve performans odakli ¢alismadigi yoniindeki algiy1 gliglendirmektedir.

Dolayisiyla mesele sadece memur sayisinin OECD ortalamasinin altinda olmasi degil mevcut personelin ne olgiide
verimli ¢alistig1 ve kamu hizmetine ne kadar katki sagladigidir. Eger kamu personeli sayisi ihtiyag analizine dayanmadan
artiyor ve buna ragmen hizmet kalitesinde belirgin bir iyilesme saglanamiyorsa, bu durum insan kaynagi lizerinden olusan
yapisal bir israf anlamina gelmektedir. Bu baglamda Tiirkiye’de sorun, sadece memur sayisinin az ya da ¢ok olmas1 degil
mevcut insan kaynaginin etkin kullanilmamasi ve verimlilik sorunudur.

1.4. Kamu Personel Sayisi ve Verimlilik Sorunu

Karar Gazetesi yazar1 Ulvi Saran’in degerlendirmelerine gore, Tiirkiye’de kamu personeli sayis1 2002-2025 doneminde
2 milyon seviyesinden 5,2 milyonun iizerine ¢ikarak %161 oraninda artmustir. Ayn1 donemde niifus artis1 sadece
%21,4 seviyesinde kalmistir. Bu durum, kamu istihdammin niifus artisina kiyasla ¢ok daha hizli biiyiidiigiinii
gostermektedir. 2002 yilinda her 35 kisiye bir kamu gorevlisi diiserken, 2025 yilinda bu oran her 16 kisiye bir kamu
caligsan1 seviyesine yiikselmistir.

Saran’a gore, Tiirkiye’de kamu personelinin verimliligini Slgen objektif ve sistematik ¢aligmalar bulunmamaktadir. Kamu
kurumlarimin personel fazlaligin1 kabul etmemesi ve siirekli yeni kadro talep etmesi, biirokrasinin dogal bir sekilde
bliylime egiliminde oldugunu gdstermektedir. Bu durum, kamu yonetiminde ihtiyag temelli degil, yapisal ve ¢ogu zaman
politik nedenlerle genisleyen bir istthdam modeline isaret etmektedir.

Ozellikle dijitallesme, e-Devlet uygulamalar1 ve otomasyon sistemlerinin yayginlastizi bir dénemde personel
sayisinin artmaya devam etmesi, kamu yonetiminde ciddi bir yapisal celiskiyi ortaya koymaktadir.

Yiiksek refah seviyesine sahip iilkeler daha fazla kamu personeli istihdam edebilirken, Tiirkiye gibi kaynaklar1 siirh
ekonomiler igin asil mesele personel sayisindan ziyade verimlilik ve etkinliktir. Thtiya¢ dis1 kadro genislemeleri, diisiik
verimlilik ve biirokratik siskinlik; kamu kaynaklarmin etkin kullanilmasini engelleyerek insan kaynagi {izerinden olusan
yapisal bir israf alan1 meydana getirmektedir.
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1.5. Yeni Memur Alimlar1 ve Kaynak Israfi Riski

Kamubiz’in 2026 yili Nisan ayinda yayimladigi habere gore, onlimiizdeki donemde kamuya 200 binden fazla yeni
personel alimi planlanmaktadir. Saghk Bakanligi, Icisleri Bakanligi ve Adalet Bakanligi basta olmak iizere birgok
kurumun genis capli personel alimina gitmesi beklenmektedir. Ancak kamu yonetiminde halihazirda yaklasik 5 milyonun
iizerinde kamu gorevlisinin bulundugu ve mevcut personel yapisinin dahi bircok alanda ihtiyag fazlasi tartigmalarina konu
oldugu dikkate alindiginda, yeni memur alimlarinin kamu maliyesi iizerindeki yiikii tartisma olusturmaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde, kamu harcamalarinda israf sorunu sadece belirli kalemlerdeki artiglardan degil; biitce
onceliklerinin yanlis belirlenmesi, performans 6l¢iimiiniin yetersizligi, kurumsal siskinlik, tasit ve temsil giderleri gibi
harcamalarin  kontrol altina alimamamasi ve personel politikalarinin ihtiyag analizine dayanmamasindan
kaynaklanmaktadir.

Bu nedenle Tiirkiye’de kamu kaynaklarinin etkin kullanimi i¢in sadece harcama kisintisi degil, performans esasl
biitceleme, kurumlar aras1 gérev cakismalarinin azaltilmasi, ihtiyag disi kadro genislemelerinin dnlenmesi, tasit ve temsil
giderlerinin sinirlandirilmasi, seffaf denetim mekanizmalarinin giliglendirilmesi ve dijitallesmeye uygun insan kaynagi
planlamasi gerekmektedir. Bu doniisiim saglanmadigi takdirde, kamu yonetimi hizmet iiretmekten ¢ok kaynak tiiketen bir
yapiya doniiserek yapisal israfi kalict hale getirme riski tagimaktadir.

1.6. Tiirkiye’de Kamu Yonetimi ve Yonetim Etkinligi

Diinya Bankasi’nin Worldwide Governance Indicators kapsaminda dlciilen Yonetim Etkinligi gostergesi, hiikiimetin
kamu hizmetlerinin kalitesi, kamu personelinin tarafsizligi, politika iiretimi ve uygulama kapasitesi ile bu politikalarin
strdiriilebilirligine dair algillarni 6lgmektedir. Bu gosterge, kamu kaynaklarinin etkin ve verimli kullanilip
kullanilmadigimin uluslararas1 karsilagtirmali bir gostergesidir. Diinya Bankasi verilerine gore Tiirkiye’nin yonetim
etkinligi gostergesi negatif seviyelerde seyretmekte, 2024 itibartyla Tiirkiye nin puani yaklasik -0,07 olarak gergeklesmis
ve diinya ortalamasinin altinda kalmistir. Bu da kamu hizmetlerinde etkinlik ve performans agisindan zayif algi oldugunu
gostermektedir.

Bu sonug, kamu kaynaklarmin planlama, politika uygulama ve hizmet iiretme kapasitesinde yapisal sorunlar oldugunu ve
israfin onemli bir boyutunun zay1f yonetim kapasitesinden kaynaklandigini gostermektedir. Etkin olmayan kamu hizmeti,
gereksiz harcamalar, yetersiz yatirim planlamasi ve sonugcta yine kamu kaynaklarinin dogru yerde degerlendirilememesi
ile dogrudan iligkilidir.

1.7. Diinyadan Kamu Reformu Ornekleri: Kurumsal Sadelesme ve Performans Odakh Yénetim
Kamuda personel yiikii, kurumsal sigkinlik ve yonetim etkinligi sorunlar1 sadece Tiirkiye’ye 6zgii degildir. Ancak bazi
iilkeler, kamu yonetiminde sadelesme ve performans odakli denetim yoluyla bu sorunlara karsi somut adimlar atmustir.

Arjantin ve ABD oOrnekleri, kamu maliyesinde israfin azaltilmasinda kurumsal sadelesme, miikerrer yapilarin tasfiyesi ve
performans esash biitgcelemenin énemini gostermektedir.
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Arjantin: Devleti Kiiciilt, Israfi Azalt

Arjantin’de son yillarda uygulanan kamu reformlari, kamu israf sorunun ¢oziimiine yonelik dikkat cekici bir 6rnek
sunmaktadir. Ozellikle 2023 yili sonras1 donemde baslatilan reform siirecinde, kamu harcamalarini azaltmak amaciyla
bakanlik sayisinin diigiiriilmesi, kamu kurumlarinin birlestirilmesi ve bazi birimlerin tamamen kapatilmasi hedeflenmistir.
Bu yaklasim, kamu yonetiminde gereksiz yapilarin tasfiye edilmesi ve biitge disiplininin saglanmasi agisindan 6nemli bir
adim olarak degerlendirilmektedir.

Bu kapsamda Arjantin’de bakanlik sayisi 18’den 9’a indirilmis, sekreterlik sayisi ise 106’dan 54’e diistiriilmistiir.
Boylece st diizey kamu yoneticiligi pozisyonlarinda yaklagik %350, toplam siyasi pozisyonlarda ise yaklasik %34
oraninda azalma hedeflenmistir. 2024 yilinda ise 200’den fazla kamu ofisi ve devlet biriminin kapatildig1 agiklanmustir.
Bu sayisal veriler, kamu yonetiminde kurumsal sadelesmenin kamu maliyesinde israfi azaltmaya yonelik somut bir arag
olarak kullanilabilecegini gostermektedir.

Reformlarin temel amaci, kamu sektoriinii kiigiiltmekten ziyade, daha yalin, etkin ve maliyet acgisindan siirdiiriilebilir bir
devlet yapisi olusturmak olmustur. Bu ger¢evede Arjantin 6rnegi, kurumsal sadelesmenin kamu maliyesinde israfin
azaltilmasinda kritik bir ara¢ oldugunu gostermektedir.

ABD: Performans Odakh Devlet, israfin Tespiti ve Tasfiyesi

Amerika Birlesik Devletleri’nin 2025 yilinda yayimladigi Government Accountability Office (GAO) tarafindan
paylasilan 2025 yili verilerine gore, federal kurumlar arasindaki gorev c¢akismalari, parcali yapilar ve miikerrer
programlarin azaltilmasina yonelik ¢alismalar sonucunda 2011°den bu yana yaklasik 725 milyar dolar mali fayda
saglanmistir. Raporda, ayrica 43 yeni alanda 148 oneri gelistirilmis ve bu Onerilerin uygulanmasi halinde 100 milyar
dolarin tizerinde ek mali fayda elde edilebilecegi ifade edilmistir.

Bu kapsamda performans esasli biitgeleme yaklasimi benimsenerek, verimsiz programlarin sonlandirilmasi ve
kaynaklarin daha etkin alanlara yonlendirilmesi saglanmaktadir. Ornegin GAO, 24 federal kurumda bilgi teknolojileri
portfoylerinin diizenli gbézden gecirilmesi yoluyla miikerrer yatirimlarin azaltilabilecegini ve bu alanda 100 milyon
dolarin {lizerinde tasarruf saglanabilecegini belirtmistir. ABD 6rnegi, kamu yonetiminde biiyiikliikten ziyade o6lgiilebilir
performans, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerinin kamu israfin1 azaltmada somut sonuglar iiretebildigini ortaya
koymaktadir.

1.8. Tasarruf Soylemine Ragmen Artan Harcamalar

Anka Haber sitesinden Ziilfikar Dogan’in kdse yazisina gore, 2024/7 sayili Cumhurbagkanligi Tasarruf Tedbirleri
Genelgesi kapsaminda sinirlandirilmasi 6ngdriilen harcama kalemlerinde olaganiistii artiglar dikkat ¢cekmektedir. 2024 yili
Temmuz ayinda 14 milyar TL olan tasarruf kapsamindaki harcamalar, 2025 yih Temmuz ayinda 18,1 milyar TL’ye
yiikselmistir. Ozellikle:

e Tagsit giderleri %280 artisla 1,7 milyar TL’den 3,7 milyar TL ye,

e Haberlesme giderleri %66 artisla 1,8 milyar TL’den 3 milyar TL’ye,
e Lojman ve sosyal tesis harcamalari ise yaklasik %120 oraninda artmistir.
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Tasarruf ¢agrilarinin yogunlastigi bir donemde bu artis oranlari, kamu maliyesinde séylem ile uygulama arasindaki
celiskiyi acik bicimde ortaya koymaktadir.

1.9. Tasit Kullanimi ve Gosteris Israfi

Kamuda tagsit kullanimina iligkin uygulamalar da israf tartigmalarinin somut 6rneklerinden biridir. Yenicag Gazetesi’nde
2025 yilinda yayimlanan habere gore, kamu yoneticilerinin katildigi toplantilarda saatlerce tasarruf anlatilirken, liiks
makam araclarinin kontak kapatmadan cahismaya devam ettigi belirtilmistir. Bu durum, tasarruf politikalarinin
uygulamada karsilik bulmadigini ve kamu yonetiminde gosteris odakhi harcama aliskanhklarimin siirdiigiinii
gostermektedir.

Benzer sekilde kamu kaynaklarinin kullaniminda tasit giderleri de dikkat ¢ceken blog yazar1 Hiiseyin Tuna’nin paylastigi
verilere gore, kamudaki arag¢ sayisi sadece bir yil icinde 9 bin 218 adet artarak Haziran 2025 itibariyla 120 bin
817’ye ulagsmistir. Bu artis, kamu yonetiminde tasarruf hedefleri ile fiili uygulamalar arasindaki uyumsuzlugu ortaya
koymaktadir. Nitekim Hazine ve Maliye Bakan1 Mehmet Simsek Mayis 2024’te yaptig1 aciklamada, “3 yi1l boyunca yeni
ara¢ satin alma ve kiralama iglemlerinin durdurulacagini” ifade etmistir. Buna ragmen arag¢ sayisindaki artig, tasarruf
politikalarinin uygulamada yeterince karsilik bulmadigini1 gostermektedir.

1.10. Zihniyet Israfi: Devlet Yonetiminde Gosteris Kiiltiirii

Japonya Imparatoru Naruhito’nun, Amerika Birlesik Devletleri Baskani Donald Trump’t Tokyo’daki Imparatorluk
Sarayi’nda kabul ederken sergiledigi sade ve dl¢iilii devlet protokolii, kamu yonetiminde temsilin gosterisle degil tevazu
ve kurumsal ciddiyetle yapilabileceginin giiglii bir rnegidir. ; ;

+

Buna karsilik Tiirkiye’de zaman zaman bazi kamu yoneticilerinin ve

kaymakamlarin satafatli makam odalart ve gosterisli kamu
mekanlariyla giindeme gelmesi, sadece mali bir harcama sorunu
degil ayn1 zamanda bir “zihniyet israfi” olarak degerlendirilmelidir.
Bu israf, devlet yonetiminin asli amaci olan adalet, hizmet ve kamu
yarar1 ilkelerinden uzaklasmanin bir gdstergesidir. islam
diistincesinde israf sadece ekonomik degil, ayn1 zamanda ahlaki bir
sapma olarak degerlendirilir. Kur’an’da séyle buyrulmaktadir:

e “Yiyiniz, iciniz fakat israf etmeyiniz. Ciinkii Allah israf edenleri sevmez.” (4 raf, 7:31)
e “Sacip savurma; ciinkii sacip savuranlar seytanlarin kardesleridir.” (Isra, 17:26-27)

Bu ger¢evede kamu makamlarinin lilks ve ihtisamla donatilmasi, sadece biitceye yiik getiren bir harcama degil; aynm
zamanda emanet edilen kamu kaynaklarina karsi sorumlulugun ihlali anlamina gelir. Devleti yonetenler i¢in en giicli
temsil bi¢imi, gosteris degil; miitevazi yonetim anlayisi, adalet ve kamu malina kars: titizliktir.

Devletin itibari, makam odalarimin ihtisamiyla degil; yoneticilerinin tevazusu, adaleti ve kamu kaynaklarina

gosterdigi saygiyla olciiliir.
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1.11. Tiirkiye’de 600 Milletvekili: Kamu Kaynaklar1 Acisindan Bir Israf Unsuru

Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi’nin liye sayist 600 kisidir; bu say1r 2023 se¢imleriyle sabitlenmistir ve halen
yiirlirliiktedir. Bu sayinin, kamu biitgesi lizerinde ciddi bir siirdiiriilemez mali yiik olusturdugu yoniinde
elestiriler yapilmaktadir. Halk arasinda ve analizlerde; her bir milletvekilinin maas, temsil gideri, personel
destegi ve diger sosyal giderleriyle birlikte yillik ortalama milyonlarca TL’lik maliyet getirdigi ifade
edilmektedir. Bir vekilin toplam yillik maliyeti ortalama 3,5—4 milyon TL’ye ulasabilmektedir.

Milletvekili sayisinin artirilmasinin, Meclis’in etkinligini artirmaktan ¢ok, kamu kaynaklarinin gereksiz yere
tiiketilmesine yol acacagi, halkin vergilerinden olusan biitgenin biiyiik bir kisminin kisisel giderlere gitmektedir.
Bu baglamda, 600 milletvekili yapist; 6zellikle kamu hizmetlerinin dijitallestigi, temsil ve danigma yiikiiniin
teknolojiyle daha ekonomik karsilanabildigi bir donemde, yapisal bir israf kalemi olarak degerlendirilme
potansiyeline sahiptir.

1.12. Kamuda israfi Onlemek i¢cin Yapisal Doniisiim Thtiyaci

Genel olarak degerlendirildiginde, kamu harcamalarinda israf sorunu sadece belirli kalemlerdeki artiglardan
degil; biitce onceliklerinin yanlis belirlenmesi, performans 6l¢limiiniin yetersizligi, kurumsal siskinlik, tagit ve
temsil giderleri gibi harcamalarin kontrol altina alinamamasi1 ve personel politikalarinin ihtiya¢ analizine
dayanmamasindan kaynaklanmaktadir.

Bu nedenle Tiirkiye’de kamu kaynaklarinin etkin kullanimi i¢in sadece harcama kisintis1 degil, performans
esasl biitgeleme, kurumlar aras1 gorev ¢akismalarinin azaltilmasi, ihtiyag dis1 kadro genislemelerinin
onlenmesi, tasit ve temsil giderlerinin sinirlandirilmasi, seffaf denetim mekanizmalarinin giiclendirilmesi ve
dijitallesmeye uygun insan kaynagi planlamasi gerekmektedir. Bu doniisiim saglanmadig: takdirde, kamu
yonetimi hizmet liretmekten ¢ok kaynak tiiketen bir yapiya doniiserek yapisal israfi kalici hale getirme riski
tasimaktadir.

6/104




2. PLANLI ESKiTME iSRAFTIR

2.1. Planh Eskitme Nedir?

Planh eskitme kavrami, gayrimenkul danismani olan Bernart London tarafindan 1932 yilinda yayinlanmis olan
makalesinde oOne siirlilmistiir. Kavram, “tiiketiciye yeniyi gerekenden biraz daha Once satin aldirmak” olarak
tanmimlanmakta olup, tiriiniin daha tasarim asamasinda iken ne kadar siire ile kullanilacagina karar verilerek iiretilmesi
boylece iiriin i¢in bigilen siire bitince de kullanilamaz hale gelmesidir.

Bu stratejiyi uygulayan isletmelerin amaci, tiiketicileri, halihazirda sahip olduklari {irlinleri yenisiyle degistirmeye tesvik
etmektir. Islevsel eskitme, kalite bakimindan eskitme, estetik dayaniklilik bakimindan eskitme, tamir edilebilirligini
kisitlayarak eskitme, sistemli eskitme, teknolojik eskitme, geciktirerek eskitme ve modaya bagli eskitme gibi cesitleri
vardir.

Planh Eskitme Tiirleri:

e Teknolojik Eskitme: Uriin, belli bir siireden sonra bozulacak sekilde tasarlamir (6rnek: bataryasi
degistirilemeyen telefonlar). Packard’a gbre planli eskitmenin en yararli ve takdir goriilen tiirtidiir. Daha st
teknolojideki bir triiniin piyasaya siiriilmesiyle onceki iiriiniin eskimis sayilmasi seklinde meydana gelmektedir.
Uriinlerde teknolojik ilerleme oldugunun bir géstergesidir. Eger iiriinlerdeki bu degisim gergek bir inovasyon
niteligi tasiyorsa tiiketicilerin hayatin1 kolaylastirmasi agisindan degerlidir. Ancak ¢ogu zaman bu sadece
algilarda olusturulan yapay bir degisikliktir.

e Psikolojik Eskitme: Uriin galigmasina ragmen, modasi gegtigi ya da daha yeni modeli ¢iktig1 igin tiiketiciye
eskiymis hissi verilir (6rnek: her yil ¢ikan yeni telefon modelleri). Performans ve kalite agisindan hala islevsel
olan {iriiniin piyasaya siiriilen bir bagka {iriindeki tasarim ve benzeri farkliliklar sebebiyle daha az arzu edilir hale
getirilerek algida eskitilmesi anlamina gelmektedir.

Pazarlama uzmani1 Louis Cheskin psikolojik eskime stratejisini s0yle agiklamigtir: “Cogu tasarim degisiklikleri iiriinii
estetik ya da fonksiyonel yonden gelistirmek icin degil, onu eskitmek icin yapilir”.

Her zaman yeniyi telkin eden bu akimin tiiketici cephesinden yiiriitiiciisii ise Bauman’in “iiriiniiniiz demode oldugunda
siz de demode olursunuz” soziiyle aciklanabilmektedir. Modanin gerisinde kalmak, toplumdaki birey i¢in utang verici
olabilmektedir. Firmalar ise gergeklestirdigi tasarim yenilikleriyle eski modellerine ve rakip firmalara karsi rekabet
giiciini arttirmakta ve tiiketicilerin dikkatini siirekli olarak iistiinde tutmaktadir.

Bu bakimdan planli eskitme; yenilik ve kalite rekabeti yerine, tiiketicinin mecburiyetinden yararlanan bir firsatcilik
olmasi yaninda, toplumun kaynaklarmi tiikketen ve giiven duygusunu zedeleyen bir “cakallasma” anlayisinin somut
orneklerinden biri olarak goriilebilir.

Planh eskitme; kar, hisse degeri ve nakit akis1 gibi, finansal performans gostergeleri disindaki ekonomik ve ahlaki
gercekleri goz ardi eden, vahsi ve acimasiz bir sistem olan Neoliberalizmin sonucudur.
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2.2. Planh Eskitmenin Cevresel ve Ekonomik Maliyeti

Tiiketicinin belirli bir siire sonunda ayni {irlinii tekrar satin almak zorunda kalmasini saglayan planli eskitme, sadece
tilketiciyi degil, gezegenin kaynaklarini da biiylik bir yiik altina sokmaktadir. Planli eskitme, iirtinlerin daha kisa siirede
atik haline gelmesine neden olmaktadir. Bu da hem atik miktarim artirir hem de dogal kaynaklarin daha hizh
tiikketilmesine yol acar. Planli eskitmenin baslica dort biiyiik gevresel ve ekonomik maliyetinden bahsedilebilir:

o Elektronik Atik (E-Atik): Birlesmis Milletler Egitim ve Arastirma Enstitiisii’'niin (UNITAR) 2025 yilinda
yayimladigi rapora gore 2030 tarihine kadar 82 milyon ton atik {iretiminin olacagi 6n goriilmektedir. Bunun
sadece %]17’si geri doniistiirilmektedir; geri kalani gevreye birakilmakta olup, gelismekte olan iilkelere yasa dist
yollardan gonderilmektedir. Bu miktarin énemli bir kismi planli eskitme nedeniyle erken dmriinii tamamlayan
cihazlardan olusmaktadir.

o Karbon Ayak izi: Bir akilli telefonun iiretimi ortalama 55 kg CO: salimina neden olur. Ortalama kullanim siiresi
2,5 yil olan bu cihazlarin sik yenilenmesi, karbon emisyonunu dogrudan artirir. Ozellikle Apple, 2017 yilinda
ortaya cikan “batterygate” skandalinda, eski iPhone modellerini yazilim giincellemeleriyle yavaslattigin1 kabul
etmis ve 500 milyon dolarlik bir tazminata mahkiim olmustur. Ayrica Apple, batarya degisimini zorlastiran ve
cihazin i¢ parcalarina erigsimi engelleyen tasarimlarla planli eskitmeyi sistematik hale getirmektedir.

e Dogal Kaynak Tiiketimi: Akilli cihazlarda kullanilan lityum, kobalt, nadir toprak elementleri gibi sinirh
kaynaklarin ¢gikarimi, gevresel tahribata ve su kirliligine neden olur. United Nations Institute for Training and
Research (UNITAR)’a gore, 2024°te elektronik atiklarin i¢indeki degerli metallere bigilen toplam deger 91
milyar dolar olarak belirlenmistir.

e Hizh Moda ve Tekstil Atigi: Hizli moda, planli eskitmenin giyim sektoriindeki en belirgin drneklerinden biridir.
Her y1l yaklagik 92 milyon ton tekstil atigi olusmakta; bu {riinlerin ¢ogu, sezonluk iiretim ve disiik kalite
nedeniyle kisa siirede ¢ope atilmaktadir.

Kiiresel tekstil iiretiminin yaklasik %601, iiretildikten sonraki bir yil icinde ¢ope atilmakta ve ¢ogu geri
doniistiirilmeden diizenli depolama alanlarina gémiilmektedir. Zara, H&M gibi 6zellikle INDITEX grubuna
ait markalar yilda 20’nin iizerinde yeni koleksiyon sunarak tiiketimi hizlandirmakta, giysilerin algilanan
degerini azaltmakta ve moda iirlinlerinin ortalama kullanim 6émriinii dramatik bi¢cimde kisaltmaktadir.

2025 yili itibariyle diinya genelinde 120 ton tekstil atig1 olusmaktadir. Bu atiklar, sinirli geri doniisiim kapasitesi
nedeniyle biiyiik oranda yakilarak bertaraf edilmekte ya da gelismekte olan iilkelere ihra¢ edilmektedir. Yilda
iiretilen 110 milyar giysinin %25’i hi¢ kullamlmadan ¢ope atilmaktadir.

Moda sektorii ayrica, yillik kiiresel karbon emisyonlarmmin %10’unu, su tiiketiminin ise yaklagik %20’sini
olusturmaktadir. Tek bir pamuk tisort ortalama 2.700 litre, bir jean pantolon ise 10.000 litreye kadar su
tiikketimine yol agmaktadir. Uretimin bu hiz ve hacimde siirdiiriilmesi, enerji kullanimi, pestisit salinimi ve tedarik
zinciri boyunca ortaya ¢ikan diger gevresel etkilerle birlikte, dongiisel olmayan moda sistemini siirdiiriilemez héale
getirmektedir.
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2.3. Planh Eskitme icin Alternatif Yaklasimlar: Dongiisel Ekonomi ve Uzun Omiirlii Tasarim

Planli eskitmeye karsi en giiclii sistemsel yanit, dongiisel ekonomi modelidir. Bu yaklasim, iiriinlerin tasarimindan

kullanim sonrasina kadar olan her asamada kaynaklarin verimli kullanimini ve atigin sistematik olarak azaltilmasinm
hedefler.

Dongiisel ekonomi, dogrusal {iretim modelinin aksine; uzun émiirlii tasarim, bakim, onarim, yeniden kullanim, yeniden
iiretim ve geri doniisiim siireglerini igeren rejeneratif bir sistem Onerir.

Ellen MacArthur Foundation’a gore dongiisel uygulamalar, 2030 yilina kadar kiiresel ekonomiye 4,5 trilyon dolarhk
katki sunabilir. UNEP verileri ise, bu modelin dogrusal {iretim yapisina kiyasla %70’e varan karbon emisyonu
azaltimi saglayabilecegini ortaya koymaktadir.

Bu sistemin tedarik zincirleri {izerindeki etkileri O6zellikle hizli moda ve elektronik gibi yiiksek hacimli {iretim
sektorlerinde belirgindir. 2019°da IGI Global tarafindan yayimlanan bir arastirmaya gore dongiisel ekonomi, hem
malzeme hem de enerji dongiilerinin yavaslatilmasi, kapatilmasi ve daraltilmasi yoluyla emisyonlar1 ve enerji kagaklarin
minimize ederken, kaynak kullanimini azaltarak israfi 6nler. Bu yaklagim ayni zamanda biyolojik ve teknolojik dongiileri
bir araya getirerek, Uriinlerin 6mrii sonunda verimli bir sekilde yeniden liretim sistemine katilmasini saglar. Bu model,
tedarik zinciri boyunca adil i giicli uygulamalari ve diisiik emisyon hedefleri ile ¢evresel sorumlulugu biitiinsel bigimde
ele alir.

Konfeksiyon endiistrisi bu baglamda kritik bir 6rnek teskil eder. Sadece pamugun yetistirilmesinde yiiksek oranda su,
enerji ve pestisit kullanimi1 degil, ayn1 zamanda diigiik kaliteli ve kisa omiirlii giysi lretimi nedeniyle tekstil zinciri
boyunca yiiksek miktarda atik ortaya ¢ikmaktadir. Giiniimiizde INDITEX gibi firmalar bu siireci tersine ¢evirmek adina
enerji doniistimiine yonelmis, 2024 itibariyla tim magaza ve lojistik merkezlerinde %100 yenilenebilir enerjiye gegmistir.
Ancak bu tiir girisimler liretimin her agamasinda dongiisellik ilkelerini benimsemedigi siirece sinirli kalmaktadir.

Alternatif iiretim modelleri ise ¢ok daha radikal ¢oziimler 6nermektedir. Fairphone ve Framework gibi markalar, modiiler
tasarim yaklagimiyla cihazlarin tamir edilebilirligini artirmakta, par¢a degisimini kolaylastirmakta ve tiikketiciye onarim
hakki sunmaktadir. Avrupa Birligi’nin yiirtirliige koydugu Onarim Hakki Yasas1 (Right to Repair) iireticilere yedek parca
temin etme, teknik dokiimantasyon paylasma ve tamir siireclerini destekleme zorunlulugu getirmistir. 2024 Ipsos anketine
gore, tiiketicilerin %64’ii iiriin seciminde uzun émiirliiliik ve tamir edilebilirlik kriterlerini oncelikli tercih sebebi
olarak gostermektedir.

Son yillarda ikinci el giyim trendinin yiikselisi, planl eskitme stratejisinin déngiisiinii kirmay1 iddia etmektedir. Ozellikle
H&M gibi biiyiik markalarin “Pre-Loved” (Onceden Sevilmis) konseptiyle ikinci el iriinleri magazalarinda sunmalar,
hem tiiketici aligkanliklarimi hem de sektoriin siirdiiriilebilirlik yaklagimimi yeniden sekillendirmektedir. Tiiketiciler,
kaliteli ve uygun fiyath ikinci el iiriinlere yonelerek, hizli moda endiistrisinin olusturdugu agin tiikketim ve atik sorunlarina
karsz bilingli bir durus sergilemektedir.
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Fransa, Planh Eskitmeyi Su¢ Kapsamina Aldx

Fransa Ekolojik Gegis Bakanligi tarafindan duyurulan ve Fransa Cumhuriyeti Resmi Gazetesi’nde yayimlanan “Yesil
Biiyiime Icin Enerji Gegisi Yasas1”, iiriinlerin bilingli olarak kisa émiirlii tasarlanmasini ifade eden planli eskitmeyi cezai
yaptirima baglamistir.

Georgia Today’in 17 Subat 2026 tarihli haberine goére, Fransa, israfla miicadele ve dongiisel ekonomi politikalar
kapsaminda planh eskitme uygulamalarini su¢ kapsamina alarak tiiketici haklar1 ve ¢evre koruma alaninda 6nemli bir
adim atmistir. Yeni diizenlemeye gore, iireticilerin tUriinlerin kullanim mriini kasith olarak kisaltmasi, {iriinleri erken
arizalanacak sekilde tasarlamasi veya tamir edilmesini gerekgesiz bicimde zorlagtirmasi yasaklanmaistir.

Diizenleme; elektronik cihazlar, beyaz esyalar ve diger tiiketim {irlinleri basta olmak iizere, dayaniklilig1 bilingli sekilde
azaltilan veya onarimi gii¢lestirilen iirlinleri kapsamaktadir. Savcilar, bir iirlinlin erken bozulacak sekilde tasarlandigini
kanitlamalari halinde sirketler hakkinda yasal islem baslatabilecektir. Thlal durumunda firmalara yiiksek para cezalar
uygulanabilecek, agir vakalarda sirket yoneticileri hapis cezasiyla kars:1 karsiya kalabilecektir.

Fransa’nin bu adimi, planli eskitmenin sadece ticari bir strateji degil, ayn1 zamanda kaynak israfini artiran, tiiketiciyi
siirekli yeniden satin almaya zorlayan ve cevresel yiikii biiyiiten bir uygulama oldugunu ortaya koymaktadir. Uriinlerin
daha uzun Omiirlii, tamir edilebilir ve yeniden kullanilabilir bi¢imde tasarlanmasi; atik miktarinin azaltilmasi, dogal
kaynaklarin korunmasi ve siirdiiriilebilir tiiketim kiiltiiriiniin giiglendirilmesi agisindan kritik 6nem tagimaktadir.

Israfin Mimarisine Kars1 Dongiisel Bir Gelecek

Planli eskitme, sadece bir iiretim stratejisi degil; siirdiiriilebilir yasamin altin1 oyan sistematik bir israf mimarisidir. Bu
mimari, elektronik cihazlardan hizli moda zincirlerine, tedarik zincirlerinden evlerimize kadar sinsice yayilmig
durumdadir. Uriinler, daha kullanilabilirken ¢p haline gelirken; tiiketici, ihtiyagtan degil, dayatmadan dogan bir aligveris
dongiistine hapsolmustur. Ortaya ¢ikan tablo sadece bireysel degil; tiikkenen dogal kaynaklar, artan karbon salimi, biiyiiyen
elektronik ve tekstil ¢opliiklerine sahip oldugumuz kolektif bir kayiptir.

Bu diizenin karsisina dikilen dongiisel ekonomi ise sadece bir alternatif degil, varolussal bir zorunluluktur. Yeniden
kullanim, onarim, geri doniisiim ve uzun 6miirlii tasarim gibi ilkelerle sekillenen bu model; dogaya saygili, insana adil ve
kaynaklara duyarli bir gelecek vizyonu sunar. Uriinlerin émriinii uzatmak, atigi kaynaga doniistiirmek ve tiiketim
aligkanliklarini doniistiirmek artik tercihten 6te bir etik sorumluluktur.

Dongiisel ekonomi, sadece ¢evre korumanin degil; ekonomik adaletin, teknolojik seffafligin ve toplumsal esitligin de
anahtaridir. Onarilabilir, izlenebilir ve erisilebilir {irlinler iiretmek; tiiketiciyi edilgen bir kullanicidan bilingli bir karar
vericiye doniistirmek; siirdiiriilebilirligi sistematik hale getirmek bugiiniin degil, yarinin insasidir.

Unutulmamalidir ki, planl eskitmenin maliyeti sadece clizdanlarda degil; yoksullagan topraklarda, 1sinan atmosferde, yok

olan kaynaklarda birikir. Gergek yenilik, {irliniin daha hizli tiiketilmesinde degil; daha uzun yasamasinda, daha az
tikketmesinde ve daha ¢ok donistiirebilmesindedir.
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3. MUHTARLIK YAPISI iISRAFTIR
3.1. Muhtar: “Sec¢ilmis Kisi”

Mubhtar, kdy veya mahalle yonetiminin baginda bulunan ve 5 yilligina se¢ilen kisidir. Arapga kdkenli “muhtar”
kelimesi, “se¢ilmis kisi” anlamina gelmektedir. Muhtarlar, dort aza ile birlikte gérev yapmaktadir.

Mubhtarin temel gorevleri arasinda merkezi yonetimin kararlarini ve yasal diizenlemeleri halka duyurmak, koy
veya mahallede diizeni saglamak, secim siireclerinde se¢gmen kiitiikleri ve segmen kagitlariyla ilgili islemleri
yiiriitmek yer almaktadir. Kdylerde ise yol, koprii, cesme gibi ortak kullanim alanlarinin yapimi, bakimi ve
onarimi gibi hizmetlerde gorev tlistlenmektedir.

Ancak bugiin Tiirkiye niifusunun yaklasik yiizde 80’1 biiyliksehirlerde yagamaktadir. 2012°de biiyiiksehirlerdeki
koylerin mahalle statiisiine alinmasiyla birlikte muhtarlik yapisi, geleneksel kdy yonetimi islevinden biiyiik
olciide uzaklagmustir. E-Devlet, MERNIS, belediyeler, kaymakamliklar ve niifus miidiirliikleri bir¢ok islemi
dogrudan yiiriitiirken, muhtarlik sistemi kamu biitcesi iizerinde gereksiz bir yilik haline gelmistir.

3.2. Dijital Cagda Muhtarh@in Kamu Maliyeti

31 Aralik 2025 tarihi itibariyle Tiirkiye genelinde 32 bin 301 mahallede ve 18 bin 213 kdyde olmak iizere yaklasik 50 bin
428 muhtar gérev yapmaktadir.

Tarihi Mirasin Tahribi: Muhtarhk Sisteminin Olusturdugu Bir Baska israf Alam

NTV’nin 2026 yili Nisan aymnda yayimladigi habere gore, Istanbul Beykoz’da bulunan ve 1741 yilinda insa edilen
yaklasik 285 yillik Ishak Aga Cesmesi, restorasyon adi altinda dzgiin yapisini kaybederek adeta yeniden insa edilmistir.
Tarihi eser niteligindeki ¢esmenin silindirik formu ortadan kaldirilmis, yerine modern mermerden dikddrtgen bir yapi
yapilmistir. Mahalle muhtarinin “Eskimisti, yiktirdik; yerine piril piril ¢esme yaptirdik” agiklamasi ise kamuoyunda
biiyiik tepki toplamustir.

Tarihi eserlerin korunmasi; uzmanlik, koruma bilinci ve bilimsel restorasyon ilkeleri gerektirirken, bu tiir kararlarin
almmasi ylizyillik kiiltiirel mirasin geri doniisii olmayan sekilde tahrip edilmesine neden olabilmektedir. Bir tarihi eserin
“eski” oldugu gerekgesiyle yikilmasi, sadece fiziki bir yapmin degil; tarihsel hafizanin ve kiiltiirel kimligin de yok
edilmesi anlamina gelmektedir.

Dijitallesmenin yayginlastigi ve birgok hizmetin merkezi sistemlerle yiiriitiilebildigi gliniimiizde, yetki ve sorumluluk

alan1 tartigmali hale gelen muhtarlik sisteminin; maliyet, verimlilik ve kamu yarari agisindan yeniden degerlendirilmesi
gerektigi yoniindeki elestirileri gliglendirmektedir.
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3.3. Muhtarhik Yapisinin Gorev Siiresince Biitceye Yillik Yiikii 212 Milyar TL’yi Asiyor!

Son asgari {icret zammindan sonra muhtar maaslar1 da giincellenmistir. 2108 say1li Muhtar Odenek ve Sosyal Giivenlik
Yasasina gore, 2025 yilinda belirlenen en yiiksek muhtar maas1 22 bin 104 TL ile biiyiiksehirlerde gorev alan
muhtarlarin olmustur.

Muhtarlarin sosyal giivenlik ve diger ek iicretleriyle birlikte bu rakamin daha da arttigi bilinmektedir. Bir muhtarin
biitceye aylik maliyeti yaklasik 70 bin lirayr bulmaktadir. Resmi rakamlara gore, 2025 yilinda 50 bin 516 muhtar
oldugu da goz oniinde bulunduruldugunda, muhtarhk biriminin biitceye aylik 3,5 milyar TL, yillik 42 milyar TL’yi
asan harcamasi s6z konusudur. 2024 yilinda goreve baslayan muhtarlarin gérev siireleri olan S yilin sonunda biitceye
bindirecegi yiik 212 milyar TL’yi asiyor!

Geleneksel muhtarhk yapisimin varhgi yiiziinden 5 yilhik gorev siiresi boyunca 212 milyar TL israf edilmemis
olsaydi, s6z konusu meblagla;

e Her biri 6 milyon lira degerinde 35 bin konut yapilabilir ve konut sorunu tamamen ¢odziimlenme yoluna
gidilebilirdi.

e Her bir ihracate1 firmaya veya KOBI’ye 10,5 milyon lira kredi verilmis olsaydi, 22 bin 190 isletmeye kredi
verilebilirdi.

e Yoksullarin gelir getirici bir faaliyette bulunmasi ¢ergevesinde, her bir dar gelirliye yilhik 540 bin lira
vatandashk geliri verilmesi durumunda, Tiirkiye’de 392 bin kisiye ulasilarak gelir dagilhmindaki
adaletsizligin azaltilmasina katki saglanmirda.

e Ortalama aylik 6gretmen maasinin 71.000 lira oldugunu varsaydigimizda s6z konusu meblagla 248 bin 826
o6gretmenin yillik maasi karsilanabilirdi.

e Ortalama memur maasinin 70.000 lira oldugunu varsaydigimizda s6z konusu meblagla 252 bin 380 memurun
yillik maas1 karsilanabilirdi.

e Istanbul’un olas1 bir depremden etkilenmemesi igin her birinin maliyeti 15 milyon lira degerinde olan 14 bin 133
riskli binanin sil bastan yikilip bastan insa edilmesi saglanabilirdi.
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4. SILAHLANMA ISRAFTIR

4.1. Giivenlik Ihtiyaci ve Silahlanma

Insanlarin ve toplumlarin giivenlik ihtiyaci ilkel insandan beri var olagelmis ancak bu giivenlik ihtiyac1 teknolojik,
ekonomik, sosyal, siyasal ve toplumsal degisimlere de paralel olarak siiregelen bir doniisiim iginde olmustur. Zamanla
sosyallesen, gruplasan, kabilelere, dinlere ve mezheplere boliinen insanlar bu ihtiyaglarini diger grup, kabilelere ve dinlere
kars1 korunmak tizere surlar, kaleler, fiziki diger engeller yaparak ve asker besleyerek saglamislardir. Tarihte insanoglu
savunmasini ve giivenlik ihtiyacini 16. yiizyila kadar bu sekilde saglamustir.

Savas veya silahli catisma, milletleraras1 miinasebetlerde krizlere yol acan anlasmazliklarin diplomatik girisimler, ara
buluculuk ve tahkim bagta olmak iizere bariscil yollarla veya misilleme, abluka, ekonomik ambargo gibi yaptirimlarla
giderilememesi durumunda s6z konusu olan en siddetli iliski bigimidir. Modern devletler hukuku doktrinine gore
“taraflarin ¢ikarlari dogrultusunda isteklerini zorla kabul ettirmek amaciyla ve devletler hukukunca 6ngoriilmiis kurallar
cergevesinde iki veya daha fazla devlet arasinda yapilan “silahli miicadele” seklinde tanimlanmaktadir.

4.2. Dinlere Gore Silahlanma

Din 6gretiminin hemen hemen tamaminda baris ve isbirligi mesajlarina rastlamak miimkiindiir. Farkli inaniglar ve diger
mezheplerle birlikte toplam 4.300 adet din oldugu kabul edilmektedir. Hepitalizm paradigmasinin da savundugu iizere,
dinlerin temel amaci, séylemi ve metodolojisi birbirinden farkh olsa da nihai anlami mutluluga ulagsmaktir.

Biitiin dinlerde insanin aslen masum ve kaninin akitilmasinin yasaklandigi temel ilkesiyle silah kullaniminin ve savasin
0zl itibariyle 1yi sayilmadigi anlayis1 hakimdir.

4.3. Islamiyette Silahlanma

Silah kelimesi genel olarak biitiin savag aletlerini ifade etmekle birlikte, ilk donemlerde en fazla taninan tiirler oldugundan
daha ¢ok kilig, ok ve mizrak icin kullanmilmistir. Silah c¢ogul sekliyle Kur’an’da, cephede diisman karsisinda
Miisliimanlarin nasil namaz kilacaklarini agiklayan ayette (Nisa 4/102) dort defa gegmektedir.

[slam’in savas anlayisi, adaleti temin etmek ve haksizligi gidermek igindir. Islim’a gére silah kullamm ve savas,
inananlara yonelik diismanca girisimleri bertaraf etme, baris icin gerekli ortamin olugsmasini saglama, bu ortam
bozanlara engel olma ve sonucta temel hak ve 6zgiirliikleri giivence altina alma amacina yoneliktir (Enfal 8/39, 47,
Kasas 28/77, 83).

Devletleraras1 miinasebetleri belli bir hukuk temeline oturtan Islim, beseri ve diinyevi kaygilarla diismanca

iliskileri tirmandirmayr dogru bulmamis, savunma disinda mesru sebeplere dayanmayan savaslar1 kinamstir
(Bakara 2/205; Enfal 8/47; Nahl 16/92).

Belirtilen mesruiyet temeline sahip savaslarin da tehlike durumu gectikten sonra bitirilmesi ve zorunlu smr

agmamasi esastir. [slami hiikiimlerin amaci insanlarin yararmi dengeli bigimde saglayip adaleti tesis etmek oldugundan
uluslararasi iligkilerde de adalet ilkesinin hakim olmasi istenmistir (Maide 5/8).
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Hicret sonrasinda Hz. Muhammed tarafindan 622 yilinda diizenlenen ve toplum iginde birlik, beraberlik ve barigin
saglanmasini saglayan Medine Sézlesmesinde yer alan bazi maddeler de Islamiyette silahlanmay: sadece savunma amach
yapilmasi gerektigini destekleyen yondedir;

e Medine iginde savas yasaklanacak.

e Medine’ye disaridan saldir1 gelirse, tiim topluluklar birlikte savasacak ve sehri savunacak.

e Toplum i¢inde bozgunculuk yapilmayacaktir. Boyle bir durum yasanirsa, toplumdaki herkes birlikte cephe
almacak.

Hz Peygamberin farkli rivayetlerde; “Silah c¢eken yahut ok atan bizden degildir” (Buhari, Fiten, 7) dedigi
bilinmektedir. Yine bir hadiste bir kimsenin elinde -gerilmis yaydaki ok gibi- bir silahla bir bagkasina dogru gelmesi,
seytanin onu bir anda elinden ¢ikarip o sahsin dliimiine, kendisinin de cehenneme gitmesine yol agabilecegi belirtilir
(Miislim, Birr, 126).

Islamiyette, insanin dogasindan kaynaklanan bir gerceklik olan savasmn ve silahlanmanin miimkiin oldugunca
azaltilmas1 icin tedbirler o6ngoriilmiis, savasan-sivil ayirimina 6zel 6nem verilmis ve teamiil haline gelen
uluslararasi uygulamalarin adalet fikri cercevesinde benimsenmesinde tereddiit edilmemistir. Kur’an-1 Kerim’de
bir insan 6ldiirmenin insanlig1 6ldiirmek olarak algilandigini belirtmekte olup, barisin esas oldugu ortaya konmaktadir.

4.4. Hristiyanhkta Silahlanma

Hristiyanlik silah kullanmay1 ve silahlanmay1 en acik bir sekilde yasaklayan semavi bir dindir. Inan¢ ugruna savasmak,
Hristiyanin ve Hristiyanligin ruhuna aykiridir. Incil’i okudugumuzda sadece sevgi goriiriiz. Hristiyanlikta siddete yer
yoktur. Higbir ger¢ek Hristiyanin, ne Hagli Seferlerini ne de diger din savaslarini savunmasi miimkiin degildir. Ctinkii
bunlar, Incil’e aykiridir. Bir Hristiyan’in gorevleri arasinda savasmak degil, savaslari durdurmak; yani barisi
saglamak vardir. Hatta Incil’de:

“Diismanlarinizt sevin, sizden nefret edenlere iyilik yapin, size lanet edenlere iyilik dileyin, size hakaret edenler i¢in dua
edin. Insanlarin size nasil davranmasini istiyorsaniz, siz de onlara éyle davramn. Eger yalniz sizi sevenleri severseniz, bu
size ne ovgii kazandwrir? Giinahkarlar bile kendilerini sevenleri severler. Size iyilik yapanlara iyilik yaparsaniz, bu size
ne ovgii kazandirir? Giinahkarlar bile 6yle yaparlar” (Luka 6.:27-34) denilmektedir.

4.5. Musevilikte Silahlanma

Museviligin silahlanma ve savasla ilgili yaklasimma baktigimizda, eger bir halkin kendisini savunmasi igin savas
kaginilmazsa, savas icin bir sehre yaklasildiginda ilk Once barigin tavsiye edilmesi gerekmektedir. Savagmaya
baglamadan once, baris ¢agrisinin kabul edilmesi, anlagmaya istinaden vergi verilmesi ve devleti ilgilendiren islerde
hizmet edilmesi 6nceliklidir.

Musevilikte baris teklifi kabul edildigi andan itibaren ele gegirilen sehirde yasayan insanlarin canina ve malina dokunmak

yasaklanmugtir. Tevrat, adalet ve empatiye dayali farkli inan¢ ve iliskilere sahip bireylerin ve topluluklarin barigimi
korumay1 amaglar. On Emir, farkli yorum ve anlayis bi¢imlerine sahip olsalar da, Hiristiyanlarin ve Yahudilerin inangj
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sisteminin temel bir zeti olarak kabul edilmektedir.
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Bu baglamda, 3 semavi dinde de bulunan  “Oldiirmeyeceksin” emrinin “Komsuna hicbir sekilde zarar
vermeyeceksin” anlamina da geldigi ifade edilmektedir.

4.6. Budizm’de Silahlanma

En biiyiik dogu dinlerinden olan Budizm’in silahlanmayla ilgili yaklasimina baktigimizda, Budizm’in baris dini
oldugunu ve “savas” diye teknik bir terime sahip olmadig1 goriilmektedir. Budizm’de silah kullanimi ancak
diisman giiclerin saldirilarim durdurmaya yonelik savunma amach gerceklesebilir. Budizm’de savagin 6nyargi ve
nefrete dayanarak degil, etik ilkeler temelinde agilmas1 gerekir.

Buda, silahl catismadaki kolektif tezahiiriinden 6fke ve kotii niyet gibi ince kipirtilarina kadar her tiirlii siddeti
reddeden bir zararsizhik etigi onermistir. Bu etigi empatiye, kendini baskalarimin yerine hayal etme yetenegine
dayandirmigtir: “Biitiin canhlar siddetten korkar, hepsi 6liimden korkar. Kisi kendini 6l¢ii alarak 6ldiirmemeli
veya oliime sebebiyet vermemelidir” (Dhammapada v. 129).

Budistler savas icin herhangi bir ahlaki gerekce kabul etmezler. Bu nedenle, metinleri ahlaki mutlaklar olarak
kabul edersek, savasi asla ahlaki olarak hakh gormezler. Hatta Budizm, savasta 6len bir savagginin cehennemde
yeniden dogacagini beyan eder, bu da savasa katilmanin temelde ahlaka aykiri oldugunu ima eder. Bu nedenle Budizm,
kotiiliik karsisinda bile her zaman siddet karsithgim desteklemektedir.

4.7. Hinduizm’de Silahlanma

Cogu din gibi Hinduizm’de siddeti ve savasi kinayan &gretileri icerir. Hindu kutsal kitabinin ana temasim “tiim
insanlik icin sonsuz baristir.” Hinduizm, barig olmadan mutlulugun olmadigini ilan ederek dogrudan baris ihtiyacindan
bahseder. Hinduizm’e gore barig, hasretini ¢ektigimiz yiice, manevi huzura ulagmanin yolunu da gosterir. Hinduizm’in
siddetsizlik ilkesi oldiirmeye, siddete ve intikama karsidir. Hinduizm tam anlamiyla ‘yaralamamayy’ ve
‘oldiirmemeyi’ emreder. Hinduizm sadece fiillerle degil, soz ve diisiincelerle de her tiirlii canhiya zarar vermekten
tamamen sakinmayi ifade eder.

Biitiin din ve inaniglar, bir insan 6ldiirmenin biitiin insanlig1 6ldiirmek olarak algilandigini, bu bakimdan barig1 korumanin

en dnemli husus oldugunu belirtmektedir. Dinlerin hedefinin baris ve huzur oldugu, hi¢bir din veya inanisin savunma
disinda silahlanmaya ve silah kullanimina miisaade etmedigi yapilan tammmlarda da kendini gostermektedir.

Diinyanin da, cennetin de amaci sevgidir.
Kainat sevgi i¢cin yaratilmigtir. Silahlanma israftir ...

15/104




4.8. Hepitalizm’in Farklihgin Birlikteligi Anlayisi

~ 9

Hepitalizm’in stratejilerinden biri olan “farkliligin birlikteligi” anlayisi, ayni ortami paylasan birden fazla farkl: kiiltiirin
ve etnik grubun varligindan kaynaklanan bir olgudur. Farklih@in birlikteligi dil, din ve etnik farkhiliklarin varhgim
kabul eder. Farkliliklar temeli tizerinde sekillenen topluluk iiyeleri, kendilerini digerlerinden farkli gérmekle beraber,
ortaklasa birtakim amagclar i¢in farkli kalmayi tercih eder ve isterler.

Farkhihgin birlikteligi, giiniimiizde gelismis bir toplum olabilmenin ve birlikte yasayabilmenin Kilit
kavramlarindandir. Farkliligin birlikteligi politikasina giden tarihsel siire¢ incelendiginde, farkliligin birlikteligini resmi
anlamda ilk uygulamaya koyan, basta Kanada olmak iizere benzer politikalar1 devreye sokan Amerika Birlesik Devletleri,
Avustralya ve Yeni Zelanda farkliligin birlikteligi politikasinin basarili uygulanmasinda 6nde goriiliir.

Farkliligin birlikteliginin gecerli oldugu biitiin devletlerdeki etnik gruplar, azinlik statiisiinde yasayanlar ile din ve mezhep
farklilig1 olanlar, yasadiklar1 topraklarda hiikiim siiren devletlere koparilamayacak bir bag olan “anayasal vatandaslik™ ile
tutunmuslardir.

Tirkiye Cumhuriyeti de “anayasal vatandaslik” kavramina dayali, cagdas bir ulus devlettir. Her ulus devlet, niifuslarini
olusturan farkl: kiiltiirel kimliklerin renkliligini ve ¢esitliligini devletin ve o devleti olusturan toplumun giizelligi ve giicii
olarak gelistirdiginde refahi ve giicii artar.

Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk ¢ok etnikligi dogru bir bicimde sentezlemistir. Atatiirk,
“Diyarbakirli, Vanl, Erzurumlu, Trabzonlu, istanbullu, Trakyah ve Makedonyali hep bir irkin evlatlar1 hep aym
cevherin damarlaridir” derken, Tiirkiye Cumhuriyeti’nde yasayan farkliligin birlikteligini vurgulamustir. Bu birliktelik
Atatlirk’lin direktifleri dogrultusunda saglanmalidir.

Farklilig1 inkar etmek bir tarafa, onu bir toplumsal zenginlik olarak goriip ortak yasam ortamini, dolayisiyla huzurlu ve
mutlu bir Tiirkiye’yi olusturmak gerekir.

4.9. Hepitalizm’in Yoksullugun Olmadig1 Bir Diinya Anlayisi

Diinya kiiresellesirken yoksulluk diinya ¢apinda artmaktadir. Yoksullugun olmadig1 Hepitalist bir Tirkiye’yi hedefleyen
Hepitalizm paradigmasi, hi¢bir ¢cocugun acliktan 6lmeyecegi ve her insanin kendi temel yasam ihtiyaglarini kargilama
yetenegine sahip olacagi bir diinya dngoriir.

4.10. Silahlanma Yarisi

Silahlanma yaris1, iki veya daha fazla devlet arasindaki en iyi silahli kuvvetlere sahip olma yarigidir. Bu yaris genel
olarak, taraflarin birbirini tehdit olarak gérmesinden kaynaklanir. Bu duruma, uluslararasi iligkiler terminolojisinde
“giivenlik ikilemi” adi verilmektedir. En basit tabirle giivenlik ikilemi, bir devletin baska bir devleti tehdit olarak
algilayarak silahlanmasi tizerine, tehdit olarak algilanan devletin de ayn1 sekilde silahlanmasi olarak ifade edilebilir.
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Bu durum tilkeler arasinda siirekli devam eden bir yarisa neden olmaktadir. Ancak devletler silahlanma sonucu hem
askeri hem de ekonomik olarak biiyiik bir yiik altina girmektedir. Ayrica silahlanma, algilanan tehdidi yok etmeyerek
aksine kars1 tarafin da silahli kuvvetlerini giiclendirmesine yol agmaktadir.

Gilintimiizde ise kiiresel askeri harcamalar tarihte hi¢ olmadigi kadar yiiksek seviyeye ulasmistir. Soguk Savasin sona
ermesinin ardindan silahlanma yaris1 hakkindaki endiseler ilk defa son yillarda bu kadar belirgin hale gelmistir. Buna
iilkeler arasinda artan gerilim sebep olmaktadir.

Rakamlarla savas gercegi

e Yeryiiziinde gegen 5 bin 600 yilda toplam 15 bin 500’iin {izerinde bolgesel ya da ulusal savas yasanmis olup, bu
savaslarin sonucunda 3 milyar 700 milyon insan 6ldii.

e Diinya Savasinda 6len her 100 kisiden 14’1, II. Diinya Savasinda 6len her 100 kisiden 70’i, 1990’lardaki savaslarda
olen 100 kisiden 90’1 sivildi.

4.10.1. Kiiresel Olgekte Silahlanma Yarisi

Son yillarda bagta Amerika Birlesik Devletleri olmak tizere Almanya, Rusya ve Cin Halk Cumbhuriyeti gibi devletlerin
savunma harcamalarini arttirarak, biiyiik 6lcekte silahlanmaya yénelik hazirliklar yaptig1 goriilmektedir. Ikinci Diinya
Savasindan bu yana kiiresel 6lgekte silahlanmada en biiyiik artisin yasandigi belirtilmektedir.

Isve¢ merkezli saygin diisiince kurulusu Stockholm Uluslararas1 Baris Arastirmalari Enstitiisii (SIPRI), 2025 yilina iliskin
Kiiresel Askeri Harcamalar raporunu agiklamistir.

Rapora gore, kiiresel askeri harcamalar 2025 yilinda yiizde 2,9 artarak 2 trilyon 887 milyar dolara yiikselmistir. Bu
artig, askeri harcamalarda 11 yildir siiren kesintisiz yiikselisi teyit etmektedir.

Oksijen Gazetesinin haberine gore, Amerika Birlesik Devletleri (ABD) 954 milyar dolarlik savunma biitgesiyle, tek
basina kiiresel harcamalarin {igte birini olusturarak listenin ilk sirasina yerlesmistir.

Cin 31 yil boyunca SIPRI tarihinde herhangi bir iilkenin kaydettigi en uzun kesintisiz bilylime serisine sahiptir. 2025
yilinda, Cin’in 336 milyar dolarlik harcama yaptig1 tahmin edilmektedir. Rusya’da ise 2025 yili askeri harcamalarinin
yaklasik 190 milyar dolar oldugu tahmin edilmektedir.

Avrupa’da ise askeri harcamalar 2025 yilinda 864 milyar dolara ulagarak SIPRI verilerine gore en yiiksek seviyesine
cikmistir. Bu, bir 6nceki yila gore ylzde 14 artisa ve 2016-2025 déneminde toplamda yiizde 102’lik bir biiyiimeye isaret
etmektedir. Avrupa’nin kiiresel askeri harcamalar igindeki pay1 ise 2016°daki yilizde 19 seviyesinden 2025’te yiizde 30’a
ylikselmistir.

Rapora gore, Tiirkiye ise 2025 yilinda askeri harcamalarim bir 6nceki yila kiyasla yiizde 7,2 artirarak 30 milyar

dolara ¢ikardigimin altim ¢izmektedir. Bu rakamla Tiirkiye, kiiresel siralamada 18. konuma yerlesmistir. Askeri
harcamalarin milli gelire orani ise yiizde 1,9 olarak gerceklesmistir. l
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Kuzey Atlantik Antlasmasi Orgiitii (NATO)’nun 2025 Yillik Raporu’na gore, iiye iilkeler savunma harcamalarim 6nemli
olglide artirmistir. Toplam savunma harcamalarinin 2025 yilinda 1,4 trilyon dolar1 astigi tahmin edilmektedir. Rapora
gore, tim miittefik tilkeler GSYH’nin en az %?2’sini savunmaya ayirma hedefini karsilamis ya da asmustir. Hatta bazi
tilkeler bu oran1 daha da yukar1 tagiyarak yeni belirlenen %3,5 hedefini yakalamustir.

Bu kapsamda Polonya (%4,30), Litvanya (%4) ve Letonya (%3,74) en yiiksek savunma harcamasi oranlarina sahip
iilkeler olmustur. Avrupa iilkeleri ve Kanada’nin savunma harcamalarinda da dikkat c¢ekici bir artis yasanmistir. 2014—
2025 doneminde bu iilkelerin harcamalari reel olarak %106 artarak iki katindan fazla ytikselmistir.

Sadece 2025 yilinda Avrupa’daki NATO miittefikleri ve Kanada’nin toplam savunma harcamast 574 milyar dolar
olmustur. Ote yandan, ABD ittifak i¢inde en biiyiik paya sahip iilke olmaya devam etmis; NATO nun toplam GSYH’sinin
%352’sini, savunma harcamalarinin ise %60’1n1 tek basina gergeklestirmistir.

4.10.2. Kiiresel Olgekte Silahlanma Yarisina Ayrilan Biitcelerle Neler Yapilabilirdi?

ABD, Cin Halk Cumhuriyeti ve Rusya’nin da aralarinda bulundugu devletlerin 2025 yilinda savunma ve giivenlik
harcamalarima ayirdiklar biit¢eler géz oniinde bulunduruldugunda, Birlesmig Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri
(SKH) dogrultusunda;

e Kiiresel dlgekte silahlanma yarisi i¢in 2025 yilinda 2 trilyon 887 milyar dolar harcanmasaydi, 2030 yihna kadar
diinyadaki yoksullugun ortadan kaldirilmasi icin gerekli finansman saglanabilirdi.

e ABD, sadece 2025 yilinda giivenlik ve savunma i¢in yaklasik 954 milyar dolar harcamasaydi, diinya ¢apinda
kiiresel su giivenligi saglanarak, 2030 yihina kadar 780 milyon insana temiz su ve temel hijyen
hizmetlerinin ulastirilmasi icin gerekli finansman saglanabilirdi.

e Cin ve Hindistan, sadece 2025 yilinda giivenlik ve savunma igin yaklasik 428 milyar dolar harcamasaydi, diinya
capinda 2030 yilina kadar diinyada 957 milyon a¢ insan doyurularak kronik ve akut achk ortadan
kaldirilabilirdi.

e Rusya, sadece 2025 yilinda savunma harcamalarina yaklasik 190 milyar dolar biitce ayirmasaydi, 2030 yilina
kadar diinya ¢apinda iklime dayanikli mahsullerin yetistirilmesi, kirsal kesimdeki c¢iftcilerin egitilmesi ve
tarlada iiretim asamasinda yasanan gida kayiplarinin 6nlenmesi icin 6nemli bir finansman saglanabilirdi.

e ABD, Cin, Rusya ve Hindistan 2025 yilinda toplamda yaklagik 1 trilyon 572 milyar dolar savunma harcamasi
yapmasaydi, diinyadaki yoksullugun ortadan kaldirilmasi, Kiiresel su giivenliginin saglanmasi ve acghkla
miicadele icin gereken temel finansman biiyiik dlciide karsilanabilirdi.
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4.10.3. En Onemli Proje: F-35

Almanya Bagbakani Olaf Scholz tarafindan “en 6nemli proje” olarak tanimlanan F-35 savas ugagi projesi, 1980’lerden
beri gelen gesitli savas ugagi programlar sonrasinda ortaya ¢ikmigtir.

Amerikal1 sirket Lockheed Martin’in ana yiiklenicisi oldugu programa Birlesik Krallik, 1995 yilinda kurucu iiye olarak
katilmistir. Ardindan, Italya, Hollanda, Danimarka, Norve¢, Kanada, Avustralya ve Tiirkiye de programa, Konsept
Gosterim Sathasinda dahil olmustur.

Bir Saatlik Ucus Maliyeti 42 Bin Dolar

ABD Hiikiimet Sorumluluk Ofisi (GAO), ABD Hava Kuvvetleri, Donanma, Deniz Piyadeleri ve Kara Kuvvetleri
tarafindan kullanilan 47 farkli tipte ucagin bir saatlik ugus maliyetini hesapladi. Yayinlanan rapora gore besinci nesil
savas u¢agi F-35 Lightning II’nin bir saatlik u¢usu yaklasik 42 bin dolara mal olmaktadir.

F-35’in Gerg¢ek Fiyati

Askeri harcamalar takip eden Hiikiimet Gozetimi Uzerine Proje (Project On Government Oversight /POGO) adli STK,
Pentagon’un F-35’lerin 100 Milyon dolar asan fiyat etiketini gizledigini iddia etmektedir.

Herhangi bir partiye bagli olmayan POGO’ya gore, Pentagon F-35 ucagmin birim maliyetini 6niimiizdeki birkag yil
icinde 80 milyon dolarin altina diisiirmek i¢cin Lockheed Martin ile bir anlagsma imzaladiklarini agikladi. Ancak POGO’ya
gore, Pentagon’un halka agik biit¢e belgeleri, F-35’in 2020 satin alma mali yili i¢in bedelin ugak bagmna 100 milyon
dolarin iizerinde oldugunu gostermektedir.

ABD’nin F-35 Talebi Artiyor: 2027 Savunma Biitcesi

The National Interest’in haberine gore United States Department of Defense (Pentagon), 2027 mali yili biitgesi
kapsaminda 85 adet F-35 Lightning II savas uc¢agi satin almak igin kaynak talep etmistir. Bu say1, 2026 yilinda talep
edilen 47 adetlik alimin neredeyse iki katina karsilik gelmektedir.

Toplam biiytkligii yaklasik 1,5 trilyon dolar olan 2027 biitge teklifinde, savunma harcamalarinin énemli bir kismu bu tiir
ileri teknoloji askeri sistemlere ayrilmustir. Bu durum, F-35 Lightning II savas ugaklarinin ABD’nin hava giicii
stratejisindeki kritik roliinii gdstermektedir.

4.11. Hepitalizm’in Isbirlikci Giivenlik Anlayisi

Giivenlik kavramindaki risk ve tehdit unsurlari, askeri konularin yani sira siyasi, sosyal, ekonomik ve ¢evresel konular1 da
kapsayacak bi¢imde, bir {ilkenin biitiin unsurlarini ilgilendiren bir anlam kazanmistir. Risk ve tehditlerin belirlenmesinde
en temel etken, bir {ilke yonetiminin sahip oldugu kabiliyetlerdir. Bir konunun tehdit veya risk olmasi, konunun kendi
ozelliginden ¢ok, o llkede onu kabul eden kisi, kurum veya iilkenin kendi kabiliyetleri dogrultusunda algilanmasina
baglidir.
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Diinya diizeninin iki kutuplu oldugu yillarda, diismana dayandirilan askeri nitelikli giivenlik anlayisi yerini kurallar
heniiz tam olarak belirlenmemis olan, 6zellikle komsularin isbirlik¢i glivenlik anlayisina birakacaktir. Giivenlik sadece
savastan korunmak olarak algillanmayip aym zamanda insanlarin hayatta kalabilmesini, iilkenin refahim ve
mutlulugunu etkileyen muhtemel tehlikelerden korunmayi da ihtiva eder. Ciinkii savastan korunmanin tek yolu,
askeri tehditlere karsi koymaktan gecmez. Muhtemel ¢catismalar: 6ngorebilmek ve bunlari bir savasa yol agmadan
once ¢ozebilmek, giivenligi saglamak icin dogru yaklasimlar takip etmek gerekir.

Giivenlik anlayis1 genel ve cok tarafli olup bir {ilkenin giivenligi sadece kendi iilkesiyle ilgili degildir; diger tilkelerin
giivenliginin de hesaba katilmas1 gerekir. Bu bakimdan, giivenligin “isbirligi” 6zelligi olup, giivenligi kazanmanin yolu
isbirliginden geger. Diger taraftan giivenlik, sadece siyasi ve askeri alanda degil, ayn1 zamanda iktisat, teknoloji, kiiltiir,
iklim ve toplum unsurlar gibi farkli alanlar1 da ihtiva eder. Bu bakimdan Hepitalizm’de yeni giivenlik kavraminmin
cekirdegi ‘isbirlikci giivenlik’tir. Bu giivenligin kazanilmasinin iki sarti; ortak cikar ve karsihkh giivenliktir.

Diinyada degerlendirilen giivenligi, i¢ ve dis gilivenlik; ulusal, boélgesel, uluslararasi ve kiiresel giivenlik; siyasi,
ekonomik, askeri, sosyal ve cevresel giivenlik veya kapsamli, ortaklasa, isbirlikgi, tek renkli, yumusak ve askeri olmayan
giivenlik olarak siniflandirmak miimkiindiir. Bunlarin i¢inden askeri yaklasimin hakim oldugu tek renkli giivenlik anlayisi
arttk omriinii tamamlamistir. Bu bakimdan, Hepitalizm diinya uygulamalariyla birlikte, giivenlik kavrami yeniden
sekillendirilerek, toplumsal mutlulugun saglanmasi maksadiyla isbirlik¢i giivenlik sistemi esas alinmalidir.

Isbirlikci giivenlik, belirli prensipler cercevesinde, iilkeler arasinda isbirligi yapilarak saglanan giivenlik
yaklasimidir. Ortak cikar ve karsihkh giivenlik, soz konusu giivenligin saglanmasimin 6nemli iki sartidir. Bu
durumda Hepitalizm uygulamasinda iilkelerin esit olarak karsilikh cikarlarini saglamasi ve baskalarimin icislerine
karismamasi esastir.

Hepitalizmin isbirlik¢i, askeri olmayan, yumusak gilivenlik yaklasimi esitlik, goriis aligverisi, karsilikli anlayis ve
karsilikli giivene dayal: olarak, ii¢lincii tarafa yonelik risk ve tehdit olusturmayan bir bicimde uygulanmalidir. Hepitalizm
uygulamalar1 cergevesinde, teknolojideki gelismelere paralel olarak bilgi giivenliginin, teknolojik giivenligin, sanal
giivenligin ve siber giivenligin 6nem kazandig1 belirtilebilir. NATO’nun 1991 Roma Zirvesinde yapilan degerlendirmede,
“Tiirkiye dahil, NATO iiyelerinin artik kapsaml1 bir saldir1 tehdidi altinda olmadigi, bunun yerini ¢ok boyutlu ve farkl
yonlerden gelebilecek, dnceden tespit edilmesi ve degerlendirilmesi gii¢ risklerin aldigi” kabul edilmistir.

Diger taraftan, diinya barisin1 saglamak igin Birlesmis Milletler (BM), Kuzey Atlantik Antlasmasi Orgiitii (NATO) ve
Avrupa Giivenlik ve Isbirligi Teskilati (AGIT) gibi kuruluslar faaliyet gdstermelerine ragmen, kiiresellesmenin bu
kuruluslart fonksiyonel olamamistir. Cagimizda insan adina 6ne ¢ikan kavramlardan biri de insan haklaridir. Smirlar1 tam
olarak tanimlanamadigi igin gesitli iilkeler tarafindan giivenlik gerekgeleri One siiriilerek insan haklarina sinirlamalar
getirilebilmektedir. Bu durum, insan haklar ihlali olarak ifade edilmektedir. Halbuki insan haklari, ulusal giivenligi tehdit
etmek yerine giiclendirirken, yaygin insan haklari ihlalleri yapan {ilkelerde sadece ulusal degil, bdlgesel ve kiiresel
giivenligi de tehlikeye sokmaktadir.

Hepitalizm paradigmasina gore, bir iilkede ulusal giivenligin saglanmasinda ve korunmasinda bireysel giivenlik énem
tagir. Hatta bir {ilkenin giivenliginden oncelikli olarak bireyin gilivenligini esas alan giivenlik anlayisi, Hepitalist bir 4
politika olusturma yolunda ulusal gilivenlik politikasinin gbézden gecirilmesine sebep olacaktir. Ciinkii bireylerin

giivenliklerinin toplamu iilke giivenligini olusturur.

20/104




Mustafa Kemal Atatlirk’{in “Yurtta Sulh Cihanda Sulh” temasiyla gerceklestirilmesi gereken ulusal gilivenlik; ulusal ve
uluslararas1 kazan-kazan anlayisiyla, farkliligin birlikteligini saglamanin yaninda iyi komsuluk iliskileri ve uluslararasi
dostluklar marifetiyle olusturulmalidir.

Atatiirk zaferlere imza atmis diinyaca taninan biiyiik bir komutan olmasinin yaninda, diinya barisinin gerekligine de
inanmis, bunun i¢in ¢alismis, ideal olarak belirledigi bu gaye dogrultusunda miicadele etmistir.

Atatiirk, Muzaffer Tiirk Ordularinin Bagkomutani olarak 1923’te Adana’da “Zorunlu olmadik¢a savas bir cinayettir”
demistir. “Savas zorunlu ve hayati olmali. ‘Oldiirecegiz’ diyenlere kars1 ‘6lmeyecegiz’ diye harbe girebiliriz.

Lakin millet hayati tehlikeye ugramadikca savas bir cinayettir.”

Atatiirk, her firsatta savas karsithgmi vurgulamistir. Omrii savas meydanlarinda gecen Atatiirk, savastan ¢ok baris
demistir. Atatiirk, “Baris uluslar1 refah ve saadete eristiren en iyi yoldur. Uluslararasi herhangi bir problemimizi
baris vasitalari ile halletmeyi aramak bizim menfaat ve diisiincemize uyan bir yoldur” demistir.

Atatiirk, 1 Kasim 1925’te TBMM’de yaptig1 bir konugmasinda, diinyada “devamli bir baris” i¢in, “Karsihikh giiven ve
esenlik, biitiin diinya uluslarinin iizerinde titremesi gereken bir mutluluk ilkesidir.” demistir.

4.12. Silahlanma Kaotiiliiklerin Kaynagidir

Tarih boyunca “Bir orduya ihtiyag var mi? Ne kadar biiyiiklilkte bir orduya ihtiya¢ var?” seklinde sorular sorulmus,
arayislar olmustur. Bir {ilkeyi ve ¢ikarlarii korumak maksadiyla olusturulan ordunun, Hepitalizmin de 6ngordigii gibi,
diinyada hicbir iilkede artik olmamasi i¢in Oncelikle komsular arasindaki gereksiz diismanliklarin, hatali tehdit
algilamalarinin ortadan kaldirilmasi gerekir. Hepitalizmin geregi olarak, diinyada yasamanin amaci insanlarm mutlugunun
saglanmasi seklinde belirlenmelidir.

Hepitalizmin isbirlik¢i giivenlik yaklagimindan sonra silahli kuvvetlerin kullanilmasina ve bunun sonucunda silahlanma
yarigina girmeye gerek kalmaz. Bunun da en iyi 6rneklerinden birisi 75 yildir ordusu olmayan Kosta Rika’dir.

1 Aralik 1948 tarihinde Kosta Rika I¢ Savasindan sonra Devlet Baskani José Figueres Ferrer’in talimatiyla, Kosta Rika
Ordusu lagvedilmistir. Daha once silahli kuvvetlere ayrilmis olan biitce ise giivenlik, egitim ve kiiltiirel faaliyetlere tahsis
edilmistir. Bu kapsamda Kosta Rika giiniimiizde sadece kolluk kuvvetlerini istihdam etmektedir. Silahl1 giicli olmamasina
ragmen Kosta Rika, 1948 yilindan beri herhangi bir savas yasamamustir. Giinlimiizde Kosta Rika ufak c¢apli kolluk
gorevleri icra eden, barisi ve sinirlart koruma maksath birlikler bulundursa da kalici ve diizenli bir ordusu
bulunmamaktadir.

General Osman Aydogan’in da belirttigi gibi, “Tarih 1srarla bize sunlar1 gostermistir: Biitiin silahlar kétiiliik
kaynagidir”.

Farkhihgin birlikteligi, isbirlik¢i giivenligin saglandig1 ve yoksullugun olmadig1 Hepitalist bir diinyada savasa ve
catismaya gerek kalmayacak, boylelikle silahlanmaya da ihtiyac olmayacaktir.

“Alt tarafi bir ¢icek koklayp, bir hayvan sahiplenip, birkag¢ insan taniyip, sevip gidecektik bu
diinyadan...” — Nazim Hikmet |
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5. BUYUKSEHIR MERKEZ iLCE BELEDIYELERI VE BU ILCELERIN
KAYMAKAMLIKLARI iSRAFTIR

Tiirkiye’de biiyiiksehir belediyeleri, Tiirk belediyeciligine 1984 yilinda girmis olan iist kademe belediyelerdir. Bu
belediyeler 1982 anayasasinin 127. maddesindeki “biiyiik yerlesim yerlerinde 6zel yonetim bigimleri olusturulabilir”
hiikkmiine dayanilarak 1984 yilinda kurulmaya baglanmistir. 2014’ten sonra ise, biiyiiksehir belediyelerinin sorumluluk
alani il sinirlarina genisletildi ve belde belediyelerinin kapatilmasiyla ildeki biitiin ilce belediyelerini kapsar hale geldi.
Dolayisiyla, belediye hizmeti ayn1 zamanda hem biiyiiksehir, hem de ilge belediyesi eliyle yiiriitiiliir.

Biiyiiksehirlerdeki merkez ilge belediyeleri biirokrasinin arttirilmasi, gereksiz, amagsiz ve yararsiz kaynaklar kullanmasi
disinda, sehirlere istenen seviyede katma deger olusturamadilar. Biiyiiksehirlerdeki merkez ilce belediyeleri ile
kaymakamhklar israfa sebebiyet veren gereksiz ve yararsiz kuruluslaridir. Is ve islemlerde dublikasyonlar
olusturulmustur. Merkez ilce belediyeleri mutlaka kaymakamhiklar ile birlikte kapatilmahdir.

130 merkez ilce belediyesi ve kaymakamliklar, gereksiz bir sekilde makamlar olusturularak, mali kaynaklarimiz
ve vergilerimiz israf edilmemelidir.

Halihazirda biiyliksehir belediyelerinin ek hizmet binalar1 ve birimleriyle vatandasa hizmet verdigi merkez ilgcelerde
bulunan ilge belediyeleri, belediye hizmetlerinde dublikasyona neden olmaktadir. Merkez il¢e belediyelerinin kullandigi
binalar, ige aldig1 galigsanlar, elektrik ve su masraflari1 ve biirokratik igslemler kamu biit¢esine ek yiik olugturmaktadir. Bu
durumu ortadan kaldirmak adina biiyiiksehir belediyelerinin ilge belediyeleri olmadan vatandasa hizmet sundugu bir yasal
diizenleme ve birokratik yapi kurulmalidir. Merkez ilgede karsilagilan durumlardan biri asagidaki fotograflarda
sunulmustur;

1 -
= lZMiREUVUKsEH'RBELEDNESI U

URLA HiZVET &

Diger taraftan, 6360 sayili Kanunla olusan biiyliksehir modelinde, biiyiiksehir belediyesi ile merkez ilge belediyeleri
arasinda sorunlar da yasanmakta olup, sunulan hizmetlerin yeterligi ve kalitesi hep tartisma konusu olmustur. Biiyiliksehir
Belediyesi ile merkez ilge belediyeleri arasindaki yetki, hizmet, kaynak, denetim ve koordinasyon gibi temel alanlarda
islevsellik istenen seviyede olusmamis ve israf alanlar1 olusmustur:

1. Yetki paylasimi ile ilgili sorunlarin basinda, yasada yetki tanimlamalarinin agik bir bigimde yapilmamasi
gelmektedir.
2. Sunulan hizmetlerin yeterligi ve kalitesi hep tartisma konusu olmustur.

3. Bazi hizmetlerin yerine getirilmesinde hem biiyliksehir belediyesi hem de merkez ilge belediyelerinin sorumlu

olmasi, yetki karmasasina sebep olmaktadir.
4. Sunulan hizmetlerle ilgili olarak, yasanin uygulanma noktasinda objektif kriterler yetersizdir
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10.

11.
12.

Hizmet sunumunda her bir belediye farkli yaklagim sergilemektedir.

Denetim konusunda yasanan en biiyiik sorun, yanlis uygulanan veya yerine getirilmeyen hizmetlerin cezai
miieyyidesinin olmamasidir.

Biiyiik bir koordinasyon sorunu vardir. Koordinasyon konusunda yasanan temel sorun, bu is i¢in olusturulun ilgili
birimin (AYKOME - Alt Yap1 Koordinasyon Merkezi) gorevini saglikli yapmamasidir.

En biiyiik sikint1 kaynak sorunudur. Merkez il¢e belediyelerinin kaynaklarin biiyiik bir boliimii biiyliksehirlere
aktarilirken, gereksiz sisirilmis ve niteliksiz kadrolarla da gerekli hizmet liretilememektedir.

Biiyiiksehir belediyesi ile ilge belediyeleri arasindaki iliskiler bakimindan sikintilar vardir.

Siyasi goriis farkliliklari, biiyliksehir belediyesi ile merkez ilge belediyelerinin farkli partilerden olmasi farkl
uygulamalara sebep olmaktadir.

Hizmet sunumunda etkinlik ve verimliligi istenilen diizeyde saglayamamaktadir.

Metropol merkez Ilge belediyeleri olusturuldu da kentlerin belediyecilik hizmet kalitesi mi artti? Hayur...
Ihtiyaclarin karsilanmamasina ek olarak var olan sorunlar artmis ve giivenlik, temizlik, hava kirliligi, su kirliligi,
carpik kentlesme gibi sorunlar ortaya ¢ikmustir.

Ilge belediyelerinin yetkisi ¢ok az. Ilge belediyeleri sokaga bakiyor, ¢op toplayip yapr kullanma izin belgesi veriyor. Son
ii¢ fonksiyonu biiyliksehir belediyeleri yapabilir. Merkez ilge belediyelerinin kapatilmasi gerekir. Hizmet kalitesi artar.
Biirokrasi azalir. Vatandaglar mutlu olur.

Tirkiye’de 2014’te degisen Kanunla 30 il biiyiiksehir oldu. Biiyiiksehirlerin 130 merkez ilgelerinin dagilimi tablodaki
gosterilmistir. 2024 ve 2025 yillarina ait veriler incelendiginde biiyiliksehirlerin merkez il¢elerine ayrilan biitcelerde artig
gorilmiistiir.
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Biiyiiksehirlerin Merkez ilce Dagilimi
Sira e . ilce 2024 yili Ayrilan . 2024yl | 2025 yil
No Sehir Ismi liceler sayisi Biltce 2025 yili Ayrilan Biitce | Calisan Calisan
Sayisi Sayisi
Seyhan, Yiregir,
1 | ADANA Cukurova, 4 £5.564.581.663,82 £8.346.872.495,72 4903 5884
Sarigam
Altindag,
Cankaya,
Etimesgut,
Golbasi,
2 ANKARA Kegioren, 9 £20.300.278.457,03 £30.450.417.685,54 11962 14354
Mamak,
Pursaklar,
Sincan,
Yenimahalle
Konyaalti,
Dosemealti,
3 | ANTALYA 5 £3.630.794.388,89 £5.446.191.583,33 5789 6947
Kepez, Aksu,
Serik
AYDIN Efeler £908.455.657,50 $£1.362.683.486,25 636 763
5 | BALIKESIR Altieylil, Karesi £1.316.641.102,16 £1.974.961.653,23 1196 1436
Mudanya,
Niltfer,
6 | BURSA Osmangazi, 6 £8.226.968.793,69 £12.340.453.190,54 12209 14651
Yildirim, Gursu,
Kestel
7 | DENizLi Merkezefend, 2 | £1.083.115.821,29 | £1624.673.731,93 | 1790 2148
Pamukkale !
Yenisehir,
8 | DIYARBAKIR Kayapinar, 4 £1.398.392.879,79 £2.097.589.319,69 2100 2520
Baglar, Sur
. . Odunpazari,
9 ESKISEHIR 2 £2.913.760.719,63 £4.370.641.079,45 3079 3695
Tepebasi
Aziziye,
10 | ERZURUM Yakutiye, 3 £947.226.321,53 £1.420.839.482,29 1374 1649
Palanddken
Sahinbey,
11 | GAZIANTEP Sehitkamil, 3 £9.607.500.000,00 £14.411.250.000,00 1202
Oguzel
12 | HATAY Antakya, Defne 2 £1.939.585.765,35 £2.909.378.648,03 1937
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13

iSTANBUL

Beylikdiiza,
Esenyurt,
Avcllar,
Bagaksehir,
Kigukcekmece,
Bakirkoy,
Bahgelievler,
Bagcilar,
Gungoren,
Esenler,
Bayrampasa,
Gaziosmanpasa,
Sultangazi,
Eyupsultan,
Fatih,
Besiktas,

Beyoglu,

Kagithane, Sisli,
Sariyer, Beykoz,
Umraniye,
Uskiidar,
Kadikoy,
Atasehir,
Maltepe, Kartal,
Pendik

28

£56.959.146.867,36

£85.438.720.301,04

79692

95630

14

iZMIR

Menemen, Cigli,
Karsiyaka,
Bayrakli,
Bornova, Konak,
Buca, Gaziemir,
Karabaglar,
Balgova,
Narlidere,
Guzelbahge

12

£38.803.230.000,00

£58.204.845.000,00

18046

21655

15

KAHRAMANMARAS

Dulkadiroglu,
Onikisubat

£1.621.125,00

£2.431.687,50

120

144

16

KAYSERI

incesu,
Kocasinan,
Hacllar,
Melikgazi, Talas

£3.516.750.000,00

$5.275.125.000,00

2654

3185

17

KOCAELI

Korfez, Derince,
izmit, Kartepe,
Basiskele

£2.790.787,50

$£4.186.181,25

6122

18

KONYA

Meram,
Karatay,

£3.195.000.000,00

£4.792.500.000,00

2910
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Selguklu

Battalgazi,
19 | MALATYA . 2 £1.423.917.000,00 £2.135.875.500,00 2249 2699
Yesilyurt
. Sehzadeler,
20 | MANISA 2 £963.524.250,00 £1.445.286.375,00 967 1161
Yunusemre
. Kiziltepe,
21 | MARDIN . 2 £1.383.876.675,00 £2.075.815.012,50 10542 12650
Artuklu, Yesilli
Mezitli,
. Toroslar,
22 | MERSIN L 4 £2.071.125.000,00 £3.106.687.500,00 894 1073
Yenisehir,
Akdeniz
23 | MUGLA Mentesge 1 £618.750.000,00 £928.125.000,00 1144 1372
Altinordu,
24 | ORDU Giilval 2 £702.000.000,00 $1.053.000.000,00 848 1018
tlyali
Adapazari,
Serdivan,
25 | SAKARYA . 5 £1.482.525.000,00 £2.223.787.500,00 1326 1591
Erenler, Arifiye,
Sapanca
Atakum,
26 | SAMSUN ilkadim, Canik, 4 £1.846.125.000,00 £2.769.187.500,00 2191 2629
Tekkekoy
Karakopru,
27 | SANLIURFA Haliliye, 3 £5.006.250.000,00 £7.509.375.000,00 3329 3995
Eyyubiye
28 | TEKIRDAG Slleymanpasa 1 $£1.174.500.000,00 $1.761.750.000,00 1889 2267
Akgaabat,
29 | TRABZON Ortabhisar, 3 £1.608.750.000,00 £2.413.125.000,00 2424 2909
Yomra
30 | VAN Tusba, ipekyolu 2 £676.502.460,00 £1.014.753.690,00 2060 2472
TOPLAM 130 $179.273.685.735 $268.910.528.603,27 | 187.585 225.102
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Biiyiiksehir Merkez ilce Kaymakamhklar israftir

Merkez ilge kaymakamliklarinda ihtiya¢ olmayan ve biirokraside dublikasyonlara neden olan makam ve pozisyonlar
acilarak, kamu kaynaklar1 israf edilmektedir. Tiirkiye’de bulunan 30 biiyiiksehrin 130 merkez ilgesinin her bir
kaymakamliginda kaymakam da dahil olmak iizere en az 18 tane ilge birim miidiirii veya bagkan1 bulunmaktadir.
Kaymakamlik biinyesinde bulunan birimler soyledir;

o Kaymakam,

e flge askerlik sube baskani,

e Jandarma il¢e komutani,

e Ilce emniyet miidiiri,

e Kaymakamlik yazi isleri miidiiri,

e flge niifus midiiri,

o llge malmiidiirii,

o Ilge milli egitim miidiirii,

o Ilge saglhk miidiiri,

o e miiftiisii,

e Ilge tapu miidiirii,

e  Genglik ve spor ilge miidiird,

e flge tarim ve orman midiiri,

e Tiirkiye Is Kurumu ilge sube miidiirii,

e Sosyal yardimlagma ve dayanigma vakfi miidiiri,
e Tlce halk kiitiiphanesi miidiirii,

e Ilge tiiketici sorunlar1 hakem heyeti miidiirii,
e Ilge halk egitim merkezi miidiirii.

Yukarida bahsi gecen her bir birimde ortalama 30 Kisi cahstig1 varsayilldiginda; 30 biiyiiksehrin 130 merkez ilce

kaymakamhginda yaklasik 110.000 personelin ¢cahstigi tahmin edilmektedir. Kaymakamliklarin personel ve ofis
giderleri, arag ve biitce giderleri goz oniine alindiginda, yillik israfin 225 milyar lira oldugu tahmin edilmektedir.
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6. MESLEK ODALARININ VE BORSALARIN TOPLADIGI AIDATLAR ISRAFTIR

Ticaret odalari, iiyelerinden sermayelerine ve 6zvarliklarina gore her yil aidat toplamaktadir. Bir is yeri kuran herkesin
odaya kayit yaptirmasi gerekmektedir. Her is yeri, yillik ciro ve karina gore aidat 6demektedir. Derneklerin iiyelerinden
topladig: aidatlarin resmi dayanagi 1982 Anayasasi’dir. Anayasa’nin 135’inci maddesinde, meslek orgiitlerine zorunlu
iiyelik sarti bulunmaktadir.

T.C. Ticaret Bakanligi 2025 yili verilerine gore, Tirkiye’de halihazirda toplam 732 Oda ve Borsa bulunmaktadir.
Biinyesinde 186 Ticaret ve Sanayi Odasi, 52 Ticaret Odasi, 12 Sanayi Odasi, 115 Deniz Ticaret Odas1 ve 367 Ticaret
Borsasi bulunan Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birliginin toplam iiye sayis1 yaklasik 1 milyon 300 bin civarindadir.

TOBB’un, 2011 Yilindan Bugiine Biitce Verisine Ulagilamamistir

TOBB’un 1 milyon 300 bin iiyesinden topladigi milyarlarca liralik aidatin nerede kullanildigini da seffafca agiklamamasi
is diinyasinda rahatsizlik olusturmaya devam etmektedir. TOBB, iiye aidatlar1 disindaki en biiyiik gelirini "sair hizmet
gelirleri" olarak ifade edilen istirakler ve bagli ortaklik durumundaki sirketlerin temettiilerinden elde etmektedir. Bu
gelirler, biitcenin ana kalemini olusturmaktadir. En son 2011°de biit¢esini 228,3 milyon TL olarak agiklayan TOBB, son
15 yildir biitgesinin ulastigi biliyilikliigli agiklamamaktadir.

Istanbul Ticaret Odasi Biitcesinde Seffaflik Tartismasi ve Aidatlarin Kullanimi

Haberler.com’un haberine gore Istanbul Ticaret Odasi (ITO)’nun 800 bini askin iiyesinden “kanunen” zorunlu olarak
topladig1 aidatlarin nasil kullanildig1 konusu kamuoyunda yeniden tartisma konusu olmustur. ITO’nun 2025 yil1 biitgesine
iligkin toplantida dile getirilen bazi harcama kalemleri su sekilde siralanmustir:

e Hediyeler: 30 milyon 598 bin TL

e Yurt dis1 seyahat: yaklasik 17 milyon TL

¢ Bilginin ticarilestirilmesi: 90 milyon 899 bin TL

e Garson hizmetleri: 12 milyon 121 bin TL

¢ Kamuoyu olusturma faaliyetleri: 43 milyon 690 bin TL
e Bir vakfa yapilan bagis: 90 milyon 825 bin TL

S6z konusu harcamalarin kimler i¢in yapildigi, hangi faaliyetleri kapsadigi ve kuruma ne tiir bir fayda sagladigina iliskin
ayrmtili agiklamalarin kamuoyuna agik bi¢cimde paylasilmamasi, seffaflik ve hesap verebilirlik agisindan elestirilere yol
acmugtir. Zorunlu aidat sistemiyle finanse edilen bir meslek kurulusunun biitge kullanimina iligkin detaylart agik bigimde
paylagsmamasi, kamu kaynaklarimin ve lyelerden toplanan aidatlarin etkin kullanilmadigi veya gereksiz harcamalara
yonlendirildigi yoniinde israf tartigmalarini beraberinde getirmistir.

Bu nedenle meslek odalarmin biitge ve harcama kalemlerinin agik, denetlenebilir ve iiyelerin erisimine agik sekilde 4 ]

paylasilmasi, israfin onlenmesi ve kurumsal giivenin korunmasi agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir.
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7. iSRAF ALANLARI

Israf; gereksiz, amagsiz ve yararsiz yere yapilan faaliyetler olarak tanimlanmaktadir. Tiirkiye Israfi Onleme Vakfi olarak,
israfin alanlarini da 4 kategoride degerlendiriyoruz.

Bunlar;
1. Altin israf alanlari: En cok israfin oldugu alanlar
2. Giimiis israf alanlari: Birinci sinifa nazaran nispeten daha az israf alan1 olanlar
3. Bronz israf alanlar
4. Diiz alanlar olarak tanimlanabilir.

8. KAMUDA VE KAMU NITELiGi OLAN KURULUSLARDA ISRAF

8.1. Kamu Kesiminde israfa Genel Bakis

Alman iktisat¢c1 Adolph Wagner’e gore, gelir diizeyi yiikselen iilkelerde kamunun ekonomi i¢indeki pay1 da kaginilmaz
olarak artar. Bu goriis, kamu harcamalarinin milli gelirden daha hizli arttigin1 savunan Wagner Kanunu ile agiklanir.

Kamu harcamalarindaki bu artis, devletin mevcut faaliyetlerini genisletmesi ve yeni gorevler iistlenmesiyle iliskilidir.
Ancak bu durum her zaman verimlilik anlamima gelmez. Vergi uzmani Ozan Bing6l, bu asir1 biiylimeyi “Obez Devlet”
olarak tanimlar: Kaynak tiiketimi artarken topluma katki diiser; verimsiz, hantal ve israf iireten bir yapiya doniisiir. Sonug
olarak vergiler artar ama kamu hizmetlerinin kalitesi ya sabit kalir ya da diiser; vatandas 6dedigi verginin karsiligimi
alamaz.

Tiirkiye’nin Gayrisafi Yurt I¢i Hasilasi, 2025 yilinda 63 trilyon 20 milyar 906 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Bir milyonda en fazla 3 israfa izin veren Alt1 Sigma Yénetim Yaklasin dikkate alindiginda; Tiirkiye’de 1 milyon

islemde 6.210 israf yapildig1 varsayim cgercevesinde, Tiirkiye’nin 4 Sigma seviyesinde oldugu tespit edilmistir. Bu
varsayimdan yola ¢ikarak Tiirkiye milli gelirinin yaklasik %15’ini israf etmektedir. Buna gore, Tiirkiye yaklasik
9 trilyon 453 milyar 144 milyon TL kaynagim israf ediyor.

Tiirkiye milli gelirinin yaklasik %15’i (9 trilyon 453 milyar 144 milyon TL) israf edilmemis olsaydi, s6z konusu
meblagla;

e Her biri 6 milyon lira degerinde 1 milyon 575 bin konut yapilabilir ve konut sorunu tamamen ¢oziimlenme
yoluna gidilebilirdi.

e Her bir ihracatg1 firmaya veya KOBI’ye 10,5 milyon lira kredi verilmis olsaydi, 900 bin 299 isletmeye kredi
verilebilirdi.
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e Yoksullarin gelir getirici bir faaliyette bulunmasi ¢ergevesinde, her bir dar gelirliye yilhk 540 bin lira
vatandashik geliri verilmesi durumunda, Tiirkiye’de 17 milyon 505 bin Kisiye ulasilarak gelir dagilimindaki
adaletsizligin azaltilmasina katki saglanirdi.

e Ortalama aylik 6gretmen maasinin 71.000 lira oldugunu varsaydigimizda s6z konusu meblagla 11 milyon 95 bin
o6gretmenin yillik maasi karsilanabilirdi.

e Ortalama memur maasmin 70.000 lira oldugunu varsaydigimizda s6z konusu meblagla 11 milyon 253 bin
memurun yillik maasi karsilanabilirdi.

e istanbul’un olas: bir depremden etkilenmemesi igin her birinin maliyeti 15 milyon lira degerinde olan 630 bin
riskli binanin sil bastan yikilip bastan insa edilmesi saglanabilirdi.

8.1.1. Altin (En Biiyiik) Israf Alanlar

Altin israf alanlar1 kategorisine, tahsil edilen primlerden ayri olarak, Sosyal Giivenlik Kurumuna biitceden primlerden
ayr1 olarak aktarilan ilave kaynak gosterilebilir. 2024 yilinda, merkezi yonetim biitgesinden Sosyal Giivenlik Kurumuna
toplam 1 trilyon 442 milyar 633 milyon lira aktarilmisti. 2025 yilinda, merkezi yonetim biit¢cesinden Sosyal Giivenlik
Kurumu’na (SGK) yapilan transferler bir nceki yila gore %11,4 artis gostererek, toplam 1 trilyon 953 milyar 839
milyon TL olarak gerceklesmistir.

2025 yilh merkezi yonetim biitce gelirlerinin 12 trilyon 835 milyar 477 milyon lira oldugu diisiiniildiigiinde,
SGK’nin kotii ve siirdiirillemeyen sosyal giivenlik sisteminden kaynaklanan soz

konusu harcama, Tiirkiye’nin en biiyiik israf kalemlerindendir. Prof. Dr. Aziz Akgiil
Bunun da ¢oéziimii Tiirkiye icin Sermayenin Tabana Yavilmasim1 Saglayacak Tarafindan  Altin  Israf
Emeklilik Fon Hesabina Dayanan Yeni Sosval Giivenlik Sistemi tasarlayarak Alani igin C6ziim Onerisi
israfin onlenmesi gerekir.

L8 bl el gy s
Tiirkiye, 2025 yihinda biitceden Sosyal Giivenlik Kurumuna 1 trilyon 953 S AR
milyar 839 milyon lira aktarilmayip israf edilmemis olsaydi, s6z konusu Emellilik Fon Hesabima Day
meblagla: Yeni Sosyal

Giivenlik Sistemi
e Her biri 6 milyon lira degerinde 325 bin 640 konut yapilabilir ve konut

sorunu tamamen ¢oziimlenme yoluna gidilebilirdi.

e Her bir ihracatg1 firmaya veya KOBi’ye 10,5 milyon lira kredi verilmis
olsaydi, 186 bin isletmeye kredi verilebilirdi.

e Yoksullarin gelir getirici bir faaliyette bulunmasi gergevesinde, her bir dar y
gelirliye yillik 540 bin lira vatandaslik geliri verilmesi durumunda, Tiirkiye’de 3 milyon 618 bin Kisiye|
ulasilarak gelir dagilimindaki adaletsizligin azaltilmasina katki saglanirda.
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e Ortalama aylik 6gretmen maasinin 71.000 lira oldugunu varsaydigimizda s6z konusu meblagla 2 milyon 293 bin
o6gretmenin yillik maasi karsilanabilirdi.

e Ortalama memur maasmm 70.000 lira oldugunu varsaydigimizda séz konusu meblagla 2 milyon 325 bin
memurun yillik maasi karsilanabilirdi.

e Istanbul’un olas: bir depremden etkilenmemesi igin her birinin maliyeti 15 milyon lira degerinde olan 130 bin
256 riskli binanin sil bastan yikilip bastan inga edilmesi saglanabilirdi.

Sosyal giivenlik sistemi, esas itibariyle prim esasina dayanan bir sistemdir. Kendi kendini finanse etmesi gerekirken bu
yeterli olmuyor. Ciinkii 1990’larin basinda, yanlis uygulanan yonetim politikalar1 sonucunda, sistemde biiyiik bir agik
meydana geldi. Dolayisiyla, yatirimlara, egitim ve sagliga ayrilmasi gereken kaynaklarin bir kisminin sosyal giivenlik
sistemine aktarilmas1 mecburiyeti hasil oldu.

8.1.2. Giimiis (Altin Israf Alanindan Daha Kiiciik) israf Alam

Giimiis israf alan1 olarak I¢c Borg Faizi 6rnek olarak verilebilir. 2025 yilinda devletin vatandaslarindan vergi toplayarak
piyasaya odedigi faiz 1 trilyon 956 milyar lira olarak gerceklesmistir.

Ben vergimi édiiyorum;
Tiirkiye, 2025 yilinda vatandaslardan toplanan vergilerle piyasaya 1 trilyon Sen sadece borg faizi mi ddiiyorsun?
956 milyar lira faiz 6deyerek israf etmemis olsaydi, s6z konusu meblagla; A " ™\

e Her biri 6 milyon lira degerinde 326 bin konut yapilabilir ve konut sorunu
tamamen ¢Oziimlenme yoluna gidilebilirdi.

' et~ 10 =
e Her bir ihracat¢1 firmaya veya KOBI’ye 10,5 milyon lira kredi verilmig *‘{
olsaydi, 186 bin 285 isletmeye kredi verilebilirdi.

e Yoksullarin gelir getirici bir faaliyette bulunmasi cercevesinde, her bir dar gelirliye yilhk 540 bin lira
vatandashk geliri verilmesi durumunda, Tiirkiye’de 3 milyon 622 bin Kkisiye ulasilarak gelir dagilhmindaki
adaletsizligin azaltilmasina katki saglanirdi.

e Ortalama aylik 6gretmen maasinin 71.000 lira oldugunu varsaydigimizda s6z konusu meblagla 2 milyon 295 bin
ogretmenin yillik maasi karsilanabilirdi.

e Ortalama memur maasmm 70.000 lira oldugunu varsaydigimizda s6z konusu meblagla 2 milyon 328 bin
memurun yillik maasi karsilanabilirdi.

e istanbul’un olas: bir depremden etkilenmemesi igin her birinin maliyeti 15 milyon lira degerinde olan 130 bin
400 riskli binanin sil bastan yikilip bastan insa edilmesi saglanabilirdi.
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Mahfi Egilmez’in 4 Ocak 2026 tarihli analizine gore, bor¢lanma konusunda kamuoyunda yaygin olan énemli bir yanlis
alg1 bulunmaktadir. Borcun i¢ veya dis olarak siniflandirilmasi para birimine gore degil, borcun kaynagina gore yapilir.
Buna gore yurticinden saglanan borglar (doviz cinsinden olsa bile) i¢ borg, yurtdisindan saglanan borglar ise (TL
cinsinden olsa bile) dis bor¢ olarak kabul edilir. Ancak déviz cinsinden bor¢lanmalarin tamami, kaynagi ne olursa olsun,
kur riski tasimaya devam etmektedir.

Kasim 2025 itibartyla Tiirkiye’nin bor¢ goriiniimii dikkat cekici biyiikliklere ulagsmistir. Merkezi yonetimin i¢ borg
stoku 7,9 trilyon TL, dis borg stoku ise 126,9 milyar dolar seviyesindedir. Toplam borg stoku yaklasik 13,3 trilyon TL
olup, bu tutarin GSYH’ye oran1 yani borg yiikili %21,4 olarak hesaplanmaktadir.

Ote yandan, faiz giderleri kamu maliyesi agisindan giderek biiyiiyen bir yiik haline gelmistir. Cumhurbagkanlig1 sistemi
sonrasinda faiz giderlerinin hem mutlak tutar1 hem de biit¢e igindeki payr siirekli artis gdstermistir. Bu siirecte faiz
giderlerindeki artigin, enflasyon artisinin dahi iizerine ¢ikmasi, uygulanan politikalarin maliyetini agikca gostermektedir.

Egilmez’in vurguladigi temel nokta “Faizi diisiirerek enflasyonu diisiirme” yaklasimi ekonomik gerceklerle
ortiismemekte ve uzun vadede daha yiiksek enflasyon, daha yiiksek faiz giderleri ve daha agir borc¢ yiikii
olusturmaktadir. Bu tiir popiilist politikalar kisa vadede olumlu bir gériiniim sunsa da, uzun vadede ekonomiyi kirilgan
hale getirmekte ve bedelini en ¢ok asgari iicretliler, emekliler ve dar gelirli kesimler 6demektedir.

8.1.3. Bronz (Giimiis Israf Alanindan Daha Kiiciik) israf Alam

Israf alanlar1 icerisinde iigiincii biiyiikliikteki kategori ise bronz israf alanlaridir. Kamu kesimindeki her tiirlii israf alan1 bu
gergevede degerlendirilebilir. Kamu kuruluslarindaki gereksiz, amagsiz ve yararsiz yapilan her ¢esit is, islem ve harcama
bronz israf alan1 kategorisinde gosterilebilir.

Mesela, asagidaki gibi amagsiz, gereksiz ve yararsiz yere bazi kamu kurum ve kuruluslarinda gece 1siklandirilan tabelalar
buna 6rnek olarak verilebilir. Acaba kamu kurum ve kuruluslari 1s1kl1 levhalar asmak suretiyle enerji israfina sebebiyet
verirken, vatandaslara gece nasil bir hizmet sunmay1 planlamaktadirlar?
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8.1.3.1.  Yurt Dis1 Temsilciliklerinde Gorevli Ataseler Israftir

Diyanet Isleri Baskanligi yurt disinda biiyiimeye devam etmektedir. Diyanet’in yurt disinda 52 din hizmetleri miisavirligi

ve 38 atageligi bulunmakta olup, din hizmetlerinin yani sira, egitim, toplanti, Kuran kursu ve ilahiyat programlar
diizenlenmektedir.

BirGiin Gazetesinden Mustafa Bildircin’in haberine gore, dev biitcesi ve biitgesinden yaptigi harcamalarin yani sira
kalabalik kadrolarla gergeklestirilen yurtdis1 ziyaretleriyle tartisilan Diyanet Isleri Baskanliginin yurtdis1 programlari igin
¢ikardigi maliyet hesabinin bityiikliigi dikkat cekmistir.

Diyanet Isleri Bagskanhigimin, 2024-2028 donemine yonelik hazirladig stratejik planinda, “yurtdisi din hizmetlerinin
etkinliginin artirilmas1” ve “Islam dininin dogru anlasilmasi” amaciyla gerceklestirilen faaliyetlerin detaylarmna ve
ongoriilen maliyetlerine de yer verilmistir. Bagskanligin yurtdisin1 da kapsayan organizasyonlarim igeren ii¢ farkli hedef
konulmustur. Diyanet’in koydugu ve yurtdis1 ziyaretlerini de iceren ii¢ hedef icin gereken toplam paranin, 794 milyon
839 bin 256 TL oldugu belirtilmistir.

9. KAMU YONETIMINDE iSRAFI ONLEMENIN AKILCI ALTIN PRENSIiPLERI

Gereksiz, amagsiz ve yararsiz harcamalart ve faaliyetleri yapmayin ve asla kamu yonetiminde gereksiz olan
Tasarruf Genelgesi yayinlamayin.

Her birim veya kamu faaliyeti i¢in “Ni¢in” sorusunu sorun. Eger bu ig veya iglem gereksiz ise finanse etmeyin.
Yardima ihtiyaci olmayanlara, cesitli kanallardan 6deme yapmay1 durdurun.

Seffaflig1 ve vergi adaletini saglayin.

Gelecek nesillere adil olmayan ve gereksiz borg yiikii birakmayin.

Elektronik ortami etkin olarak kullanarak ve piyasa sartlar1 dahilinde sistemin rekabet¢i ve adil bir sekilde
caligmasini saglayin.

Kamu yonetiminin serbest piyasaya gereksiz miidahalesini onleyin.

Herkes “Once Toplumsal Menfaatler” mantigiyla iizerine diiseni yapmalidir.

Performansa dayal agik, seffaf ve adil bir personel yonetim anlayist hakim kilinmalidir.

Sifir israfi esas alan ve en yeni yonetim teknolojilerinden birisi olan “Alt1 Sigma Yoénetim Yaklasim” ile “80/20
Prensibini” uygulamaya koyun.

Hizmet standartlari1 uygulamaya koyarak, verimliligi ve etkinligi esas alin.

Kamu yo6netimindeki siireglerin etkisizliginden veya ortiismesinden kaynaklanan zaman ve para harcamalarini
yapmayin.

Gereksiz veya ¢agin gerisinde kalmis uygulamalara iligkin kamu faaliyetlerini ve siireglerini ortadan kaldirin.
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10.DUZ (BIREYSEL) iSRAF ALANLARI

Bireysel israflar; evimizde, isyerimizde yaptigimiz biitiin israflar olarak belirtilebilir. Enerji israfiyla ilgili, konutlarda
1sitma ve aydinlatmada kullanilan enerjinin %35’ini israf ediyoruz. Bir baska ifadeyle, konutlarimizda enerji igin
harcadigimiz her 100 liranin 35 lirasi tasarruf edilebilir.

Bireysel olarak yapilan israflar igerisinde, su israfi degerlendirildiginde; bir kisinin giinde iki kez 1 dakika boyunca
musluk suyunu kapatmadan dis fircalamas1 yilda 8 ton su israfina neden olmaktadir. Bunu, niifusumuzun %20’sinin
yaptigini tahmin ettigimizde, lilkemizin toplam kaynak kaybi yaklagik 13 milyar lira olmus oluyor. Dort kisilik bir ailenin
her iiyesinin dus siiresini 1 dakika kisaltmasiyla yilda 18 ton su tasarrufu saglanmaktadir.

10.1. Su israfi

Su ikame edilemeyen, canlilar icin en énemli dogal kaynaktir. Ozellikle son 20 yil i¢inde, artan diinya niifusu ve bunun
sonucu artan su talebi, kiiresel bir su krizini giindeme getirmistir.

Diinya iizerindeki toplam su rezervi 1.4 milyar km® [1 km?® = 1 milyar m? (ton)] olup, bunun sadece %2,5’i tath
sudur. Bu suyun %97,5’luk bliyiik bir kismu buzullar ve yeralti sularinda bulundugu i¢in dogrudan erisilebilir su
miktar1 oldukga sinirlidir.

Tatl sularin, %68,7’si buzullarda, %30’u yeraltinda, %0,4’ii ise atmosfer ve yiizey sularinda yer almaktadir.

Insanlarin dogrudan kullanabilecegi tatli su miktar1, diinya toplam su miktarinin sadece on binde bir bugugu kadardir. Bu
nedenle temiz su kaynaklarimin korunmasi, akilli ve verimli kullanimi biiyiik 6nem tagimaktadir. Su tasarrufu, hem
ekonomik hem de ¢evresel acidan en etkili ¢oziimdiir.

Tiirkiye, hizli akan nehirlerine ragmen su zengini bir iilke degildir. Su kaynaklarinin etkin yonetilememesi, gelecekte
ciddi sorunlara yol agabilir. Tiirkiye’de kisi basina giinliik su tiiketimi ortalama 220 litre olup, bu miktar diinya
ortalamasinin lizerindedir. Oysa yasamsal asgari ihtiyag 25 litre, ¢agdas yasam standardi ise yaklasik 150 litredir.

Ulkemizin genel yagis ve su durumuna kisaca goz atacak olursak;
e Ulkemizde uzun yillar yagis ortalamast 414. mm’dir.
o Ulkemize diisen toplam yagis miktar1 450 milyar m® olarak 6l¢iilmektedir.
o Yillik toplam kullanilabilir su miktar1 ise 112 milyar m® olarak tahmin edilmektedir.
e Tiirkiye’nin niifusu halihazirda takriben 86.092.168"tiir.
e Dolaysiyla kisi basina diisen yillik su miktar1 1.340 m*’tiir.

Yukaridaki bu degerleri inceledigimizde Tiirkiye’nin su zengini bir iilke olmadigi gériilebilir. Ulkemizin su _
kaynaklari, tek elden ¢ok iyi bir su yonetimi ve isletmesiyle ancak kendi kendine yetebilecek durumdadir.
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Kiiresel Su Giivenligi Tehlikede: Daglar ve Buzullarin Kritik Rolii

UNESCO’nun World Water Development 2025 raporuna gore, diinyanin neresinde yasarsak yasayalim, hepimiz bir
sekilde daglara ve buzullara bagimliyiz. “Gezegenin su kuleleri” olarak tanimlanan daglar, yaklasik 33 milyon km?’lik
alan1 kaplamakta ve diinya niifusunun %15’ine karsilik gelen 1,1 milyardan fazla insana ev sahipligi yapmaktadir.

Bununla birlikte, buzullarin erimesiyle beslenen su kaynaklarina sadece daglarda yasayanlar degil, asagi havzalarda
bulunan yaklasik 2 milyar insan da dogrudan bagimlidir. Toplamda ise 3 milyardan fazla insan ve sayisiz ekosistem
(ormanlar, sulak alanlar, topraklar ve nehirler) bu dogal su rezervlerine bagli olarak yasamini siirdiirmektedir.

Ancak bu hayati sistemler ciddi bir tehdit altindadir. Buzullarin ve kriyosferin mevcut durumuna iliskin kapsamli bir
degerlendirme sunarak, yasanan degisimlerin ekonomik, ¢evresel ve toplumsal agidan biiyiik riskler olusturdugunu ortaya
koymaktadir.

Kuraklik Tehlikesi Biiyiiyor: Tiirkiye “Su Fakiri” Olma Riskiyle Kars1 Karsiya

BBC’nin 2025 yilinda yayimladig1 ve Birlesmis Milletler raporu destekli habere gore, kiiresel 6lgekte kuraklik giderek
derinlesirken Tiirkiye bu riskten en fazla etkilenecek iilkeler arasinda yer almaktadir. Raporda, Tiirkiye’nin yiizde 88’inin
collesme riskiyle kars1 karsiya oldugu ve 2030 yili itibariyla {ilkenin ciddi bir kuraklikla yiizlesebilecegi uyarisi
yapilmaktadir.

Iklim degisikliginin etkisiyle Akdeniz havzasinda sicakliklarin hizla arttigi ve yagislarn azaldigi belirtilirken, her 2
derecelik sicaklik artisinin su kaynaklarinda %15’e varan azalma anlamina geldigi vurgulanmaktadir. Tiirkiye nin
2100 yilina kadar 3-5 derece daha sicak bir iklime sahip olacagi ve yagislarin %30 oraminda azalacag
ongoriilmektedir.

Halihazirda su stresi yasayan iilkeler arasinda yer alan Tiirkiye’nin, bu egilimlerin devam etmesi halinde 2030 yilinda “su
fakiri” iillke kategorisine girme riski bulunmaktadir. Bu durum, niifusun ve tarim alanlarmin biyiik bir kisminin
kuraklik tehdidi altinda kalmasi anlamima gelmektedir. Nitekim Tiirkiye’de su kaynaklarmin %75’i tarimda
kullamlmakta, bu da kurakligin 6zellikle gida {iretimi lizerinde ciddi baski olusturacagini gostermektedir.

Binalarda Su Israfim Azaltmaya Yénelik Zorunlu Uygulama

Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig: tarafindan yapilan diizenleme ile 1 Ocak 2026 itibariyla, belirli biiyiikliik
ve nitelikteki 6zel ve kamu binalarinda yagmur suyu hasadi ve gri su
sistemlerinin kurulmasi zorunlu hale getirilmektedir. Planli Alanlar
Imar Yénetmeligi’nde yapilan degisiklik kapsaminda; parsel alam
2.000 m*’den biiyiik yapilar, cat1 iz diiglim alan1 1.000 m*’yi asan
0zel binalar ve kamu yapilar1 bu uygulamaya tabi olacaktir.

S6z konusu diizenleme ile yillik yaklasik 10 milyon metrekiip suyun
yeniden kazanilmasi hedeflenmektedir. Bu miktar, 1,5 yil i¢inde
Mogan Golii’'nii doldurabilecek biiyiikliikte bir su hacmine karsilik
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gelmektedir. Uygulamanin sadece yagmur suyu hasadi yoluyla yillik ortalama 6,2 milyon metrekiip igme suyu tasarrufu
saglamasi beklenmektedir. Toplanan ve filtre edilen sular, bahge sulamasi ve tuvalet rezervuarlarinda kullanilarak sebeke
suyuna olan bagimlilig1 azaltacaktir.

Bu diizenleme, Tiirkiye’de uzun yillardir devam eden yapisal su israfinin azaltilmasi agisindan 6nemli bir adim
niteligindedir. Yagmur suyunun dogrudan kanalizasyona karisarak kaybedilmesi ve gri suyun yeniden kullanilmamasi,
Ozellikle biiyiik 6l¢ekli binalarda ciddi bir kaynak kaybina yol agmaktadir. Yeni zorunluluk, suyun sadece tiiketilen degil
yonetilmesi gereken stratejik bir kaynak oldugu anlayisii giiglendirerek, stirdiiriilebilir sehircilik ve iklim degisikligiyle
miicadele hedeflerine dogrudan katki saglamaktadir.

Anadolu Kuruyor: Yagislar 52 Yilin En Diisiik Seviyesinde

Deutsche Welle’nin 2025 yilinda yayimladigi habere gore, Tiirkiye son yillarin en ciddi kuraklik donemlerinden birini
yasamaktadir. Meteoroloji Genel Midirliigii verilerine dayanan “2025 Su Yili Raporu”, son 12 ayda iilke genelinde
diisen yagis miktarinin son 52 yilin en diisiik seviyesine geriledigini ortaya koymaktadir.

Rapora gore, Tiirkiye genelinde metrekareye diisen ortalama yagis miktar1 422,5 mm olarak ol¢iilmiis ve bu deger uzun
yillar ortalamasiin %26 altinda kalmistir. Bolgesel olarak incelendiginde ise en biiylik disiisiin %53 ile Giineydogu
Anadolu, %35 ile ig Anadolu ve %34 ile Marmara bolgelerinde gerceklestigi gériilmektedir.

Uzmanlar, yasanan bu durumun gecici bir dalgalanma degil, kalici bir iklim degisiminin gostergesi olduguna dikkat
¢ekmektedir. Ayrica sadece iklim degisikligi degil, su kaynaklarinin bilingsiz ve verimsiz kullanimi da kuraklik riskini
artiran temel faktorler arasinda gosterilmektedir. Bu gelismeler, Tiirkiye’nin su yonetimi politikalarin1 yeniden gézden
gecirmesi ve kaynak kullaniminda daha siirdiiriilebilir bir yaklasim benimsemesi gerektigini ortaya koymaktadir.

World Wide Fund for Nature Tiirkiye’ye (WWF) verilerine gore, artan niifusla birlikte kisi basina diisen kullanilabilir
yillik su miktarinin 2040 yilinda 1.116 m*’e, 2050 yilinda ise 1.069 m*’e kadar diismesi ve Tiirkiye’nin su kitlig1 ¢eken bir
iilke durumuna diisebilecegi belirtilmektedir.

Diinya Kaynaklar1 Enstitiisii’'ne (WRI) gore, 2050 yilina kadar diinya niifusunun
%?31°1, yiiksek ila asir1 su stresi altinda yasayacagi 6n gorilmektedir. Bu 6ngorti, S0E0EE S SIKHTiSIASAY ABILEGER: DL keLER
mevcut egilimler ve iklim kosullarinin kotiilesmesi temel alinarak yapilmistir.
Arap Yarmmadasi, Hindistan, iran ve Kuzey Afrika (Cezayir, Misir, Libya gibi)
en riskli bolgeler arasinda yer akmaktadir; bu iilkelerde su tiiketimi, mevcut

kaynaklarin %80’ini agmas1 beklenmektedir.

Giiney Avrupa’daki iilkeler (Ispanya, Portekiz, italya) i¢in de su stresi giderek
artarken, Fransa ve Polonya gibi iilkelerde orta diizeyde su stresi on
goriilmektedir. Su kithig1 artik sadece gelismekte olan iilkelerin degil, kiiresel
Olcekte tiim toplumlarin karsi karsiya oldugu biiyiiyen bir sorun olmaktadir.
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Diinyamin ya da Tiirkiye’nin Sonu, Hitit Medeniyeti Gibi Susuzluk ve Kurakhiktan m1 Olacak?

Tarih boyunca su kaynaklari, medeniyetlerin yiikselisinde oldugu kadar c¢okiisiinde de belirleyici bir rol oynamustir.
Anadolu’nun en gii¢lii uygarliklarindan biri olan Hitit Imparatorlugu’nun kuraklik, tarimsal iiretim kaybi, aclik ve
goclerle zayiflamasi; gliniimiiz Tiirkiye’sinin karsi karsiya oldugu su stresi agisindan dikkat c¢ekici bir tarihsel uyari
niteligi tagimaktadir.

Bu ¢ergevede asagida yer alan analiz, Tiirkiye’nin mevcut su krizini sadece bugiiniin ¢evresel sorunu olarak degil; tarim,
gida giivenligi, sehirlesme, gog, ekonomi ve toplumsal istikrar agisindan ¢ok boyutlu bir gelecek riski olarak ele
almaktadir.

Su, yasamin temel kaynagi ve uygarliklarin siirdiiriilebilirliginin en kritik unsurudur. Tarih boyunca toplumlarin yiikselisi
ve ¢okiisli cogu kez su kaynaklarinin bollugu ya da kithigiyla sekillenmistir. Bu analiz, gegmisten giliniimiize uzanan bir
perspektifle susuzlugun toplumsal, ekonomik ve ¢evresel etkilerini incelemektedir.

Hitit Imparatorlugu’nun kuraklikla hizlanan ¢okiisii ile giiniimiiz Tiirkiye’sinin karst karstya oldugu su krizini
karsilagtirmali bir bicimde ele almaktadir. Bu karsilastirmanin amaci tarihten alinacak derslerle gelecege yonelik
stirdiiriilebilir bir su yonetimi vizyonu ortaya koymaktir.

Tarihsel Baglam

Hititler, MO 2. binyilin ortalarinda Anadolu’da Hattusa (bugiinkii Corum/Bogazkdy) baskent olmak iizere giiclii bir
devlet kurmus ve zamanla imparatorluk haline gelmistir. En parlak dénemlerinde Suriye’ye kadar uzanan genis bir
cografyaya hilkkmetmis, 6zellikle 1. Suppiluliuma déneminde bolgenin en 6nemli siyasi giicii konumuna gelmistir. Askeri
basarilar1 ve diplomatik faaliyetleriyle tammnan Hititler, Misir ile yaptiklari Kades Savast (MO 1274) ve sonrasinda
imzaladiklar1 baris antlagsmasiyla tarihin bilinen ilk yazili baris antlagmasini gerceklestirmistir.

Tarim, hayvancilik ve madencilikle ekonomilerini giiglendirmis, 6zellikle demir isgiliginde 6nemli bir merkez haline
gelmislerdir. MO 12. yiizyila gelindiginde ise imparatorluk, birbiriyle baglantili cevresel ve toplumsal sorunlarla karsi
karstya kalmistir. Bilimsel arastirmalar, MO 11981196 yillar1 arasinda Anadolu’da ii¢ y1l boyunca kesintisiz bir kuraklik
yasandigindan dolay1 bu déonemde tarimsal tiretimde biiyiik kayiplar meydana geldigini gostermektedir.

Yaganan kurakliktan dolay1 tahil iiretimindeki diisiis gida kithigina ve agliga yol acgarken, kirsal niifus kiy1 bolgelerine
dogru gb¢ etmeye baslamistir. Su kaynaklarinin azaltasindan dolay1 artan i¢ huzursuzluklar ve yerel isyanlar,
imparatorlugu igten ¢okertmistir. Disaridan gelen baskilar sonucu Hitit baskenti Hattusa terk edilmis, Anadolu’nun ilk
biiyiik imparatorlugu siyasi varligini kaybetmistir
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Giiniimiiz Tiirkiye’sindeki Durum

Hitit imparatorlugu’nun ¢okiisii, MO 12. yiizyilda art arda yasanan kurakliklarin tarimsal iiretimi ¢okertmesi, aclik ve
gocleri tetiklemesiyle hizlanmistir. Ozellikle MO 1198-1196 arasinda ii¢ yi1l boyunca kesintisiz kuraklik yasandig,
paleoklimatolojik kayitlarla dogrulanmaktadir (Manning 2019). Bu siireg, kirsaldan kiy1 bolgelere gocleri artirmis,
merkezi otoriteyi zayiflatmis ve ayn1 donemdeki Deniz Kavimleri’nin baskilariyla birleserek Hattusa’nin terk edilmesine
yol agmustir (Kaniewski 2013).

Giiniimiizde Tiirkiye de benzer risk oriintiilerine sahiptir. FAO AQUASTAT verilerine gore, Tiirkiye nin yillik toplam su
cekiminin %87’si tarim i¢in kullanilmakta ve ulusal su stresi %48 seviyesindedir (FAO, 2022). 2025 yili yazinda
Istanbul’daki baraj doluluk oranlarmin %4244 seviyelerine diismesi ve Ankara’da igme suyu rezervinin 3 aydan kisa
siirede tiikenme riski tasimasi, kurakligin kentsel 6lcekte de kritik sorunlar olusturabilecegini gostermektedir (ISK1, 2025;
Ankara Su Raporu, 2025). IPCC’nin Altinc1 Degerlendirme Raporu ise 1,5-2 °C kiiresel 1sinma senaryosunda Akdeniz
havzasinda kurakliklarin daha sik ve uzun siirecegini ortaya koymaktadir (IPCC, 2021).

Hititlerin yasadig1 gibi bir “¢cokiis” giinlimiiz Tiirkiye’si i¢in artik sadece tarihsel bir ihtimal degil, giderek somutlasan bir
risk olarak degerlendirilmektedir. Siiregelen kuraklik egilimleri, yeralti sularinin tiikenmesi ve su yonetimindeki yapisal
zafiyetler, Ontimiizdeki yillarda hem tarimsal tiretimde ciddi ¢okiislere hem de kitlesel i¢ goglere yol agabilir. Bu
kosullarin devam etmesi durumunda, Tiirkiye’nin su ve gida giivenligini kalic1 bi¢imde yitirmesi, ekonomik istikrarsizlik
ve toplumsal huzursuzluklarin yayginlagsmasi olasiligi géz ardi edilemeyecek diizeydedir.

Hititler ve Tiirkiye: Susuzluk ve Cokiis Karsilastirmasi

Tarihsel siirecte cevresel faktorler, Hitit Imparatorlugu’nun ¢okiisii, uzun siireli kurakliklarm olusturdugu ekolojik ve
sosyoekonomik kirilganliklarla hiz kazanmistir. Giinlimiiz Tiirkiye’si de benzer bigimde artan su stresi, iklim degisikligi
ve tarimsal baskilarla kars1 karsiyadir. Asagidaki tabloda tarihsel ve giincel 6rnekler lizerinden susuzlugun toplumsal ve
siyasal istikrar lizerindeki etkiler karsilagtirmali bir yaklasimla incelemektedir.
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Yukaridaki karsilagtirmal analizde de goriilecegi iizere, Tiirkiye’nin su kaynaklar1 ciddi baski altindadir. Asagidaki
grafikte goriildiigii lizere 2022°de kisi basina diisen yillik su potansiyeli 1.300 m® olup, bu deger su fakirligi sinir1 olan
1.700 m*’iin altindadir. Konya Havzasi’nda yeralt1 sularinin yillik 4-5 milyar m® seviyesinde ¢ekilmesi, yenilenebilir
kapasitenin yarisina denk geldiginden siirdiiriilebilir degildir. Ayrica sehir sebekelerinde %3540 oraninda kayip ve kagak
yasanmakta, bu da OECD ortalamas1 olan %10’un oldukgea iizerindedir. Bu gostergeler, Tiirkiye’nin hem dogal su
varliklar1 hem de altyap1 yonetimi agisindan kirilgan bir durumda oldugunu ortaya koymaktadir.

Turkiye Su Gostergeleri
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Tirkiye’de su kaynaklar1 hizla tiikenmektedir. Ankara’nin rezervleri {i¢c aydan kisa siirede tiikkenme riski tasirken,
Tekirdag’daki Naip Baraji neredeyse bosalmistir. Konya’da bugiine kadar 2.500°den fazla obruk kaydedilmis ve bu say1
her yil yaklagik %8 artmaktadir. Tarimda kullanilan suyun %87’si hala yiizey sulama yontemleriyle tiiketilmekte ve bu
yontemlerde %60°a varan kayiplar yasanmaktadir.

[stanbul barajlarmin doluluk oran1 %4244 seviyelerinde kalmistir. Bu gostergeler, Tiirkiye’nin hem tarimsal hem de
kentsel 6lgekte ciddi bir su kriziyle karsi karsiya oldugunu ortaya koymaktadir.

Baraj Doluluk Oranlarn (2025)
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Kiiresel ve Bolgesel Perspektif

IPCC’nin Altinct Degerlendirme Raporu’na (2021) gore, kiiresel sicakliklarin 2 °C artmasi durumunda Akdeniz
havzasinda yagislarin %10-20 oraninda azalacagi ve kuraklik sikligmin iki katina ¢ikacagr ongoriilmektedir. World
Resources Institute’un (2023) 6ngoriileri Tirkiye’nin 2050’ye kadar “yiiksek su stresi” kategorisinde yer alacagini, kisi
basina diisen yillik su miktarinin 1.000 m*’iin altina gerileyebilecegini gdstermektedir. FAO’nun tarim projeksiyonlarina
gore de Tirkiye, su kithginin artmasi nedeniyle 2050’ye kadar tarimsal iiretimde %20’ye varan kayiplar yasayabilir.
Asagidaki gorselde goriildiigii lizere Tiirkiye’nin gelecekte hem su giivenligi hem de gida giivenligi agisindan ciddi
risklerle kars1 karsiya kalacaktir.

Tiirkiye’de Susuzluk ve Krizleri Tetikleyici Unsurlar

Tiirkiye’nin su kaynaklari, iklim degisikliginin etkileri, hizli niifus = - .
artis1 ve yetersiz yonetim pratikleri nedeniyle ¢ok boyutlu bir baski 2025'2050 OngOrU|erl
L

altindadir. Artan su stresi sadece gevresel degil, aym1 zamanda

ekonomik, toplumsal ve siyasal kirilganliklar da olusturmaktadir. * . ﬁ ‘ & ‘
) i ‘: ] ) . m
R_J

1. iklim Degisikligi

I¢ Anadol’u ve Konya Su stresi kronik
. . Marmara'da o sacinda hale gelecek;
Kiiresel sicakliklarmm artmasiyla birlikte buharlasma oranlan yazs gg;'ﬁlgdli‘:tnm obruk sayisinn sehirlerde ISdemel

yiikselmektedir. IPCC raporlarina gore Akdeniz havzasinda
yagiglarin %10-20 oraninda azalmasi beklenmektedir. Bu durum,

5.000%i gecmef su fiyatlandirmasi

ongoriliiyor  ve atik suyun
yeniden kullanimi

zorunlu hale gelebilir

artacak

daha sik ve uzun siiren kuraklik dénemlerine yol agmaktadir.

2. Yeralti Suyu Asir1 Kullanim 2025-2030 ) 2030-2040 ) 2040-2050

Konya Ovasi ve I¢ Anadolu’da, dogal yenilenmenin yaklasik iki kati
kadar yeraltt suyu cekilmektedir. Bu asir1 kullanim sonucunda
obruklarin sayisi hizla artmis ve 2025 itibartyla 2.500’{in iizerine
cikmistir. Ayrica yeralt1 su seviyeleri her y1l metrelerce diismektedir.

3. Tarimsal Baski

Tirkiye’de su kaynaklariin %87’si tarim sektoriinde kullanilmaktadir. Su yogun iriinler olan musir, seker pancari ve
pamuk gibi bitkiler, kurak bolgelerde dahi ekilmektedir. Yiizey sulamanin yaygin olmasi nedeniyle sulama sirasinda
%60’a varan su kayiplar1 yagsanmaktadir.

4. Sehirlesme ve Niifus Yogunlugu
Istanbul, Ankara ve Izmir gibi mega kentlerde hizla artan niifus, igme suyu talebini yiikseltmektedir.

Barajlarin kapasitesini asan tiiketim nedeniyle su kaynaklar1 baski altina girmektedir. Ayrica sehirlerde kayip ve kagak
oranlarmin %35-40 gibi yiiksek seviyelerde olmasi krizi derinlestirmektedir.
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5. Sanayi ve Enerji Talebi

Sanayi bolgelerinde su tiiketimi her gecen giin artmaktadir. Hidroelektrik barajlar1 enerji iiretiminde biiyiik ol¢iide suya
bagimli oldugu i¢in, kurak donemlerde enerji arz glivenligi risk altina girmektedir.

6. Yetersiz Su Yonetimi

Tiirkiye’de su yonetimi ¢ogunlukla havza bazli degil, idari siirlar iizerinden yiiriitiilmektedir. Atik suyun yeniden
kullanim oram1 %5’in altinda kalmaktadir. Ayrica su fiyatlandirmasinda tasarrufu tesvik edici politikalar yeterince
uygulanmamaktadir.

7. Uluslararasi Faktorler

Firat ve Dicle nehirlerinin paylasimi, Irak ve Suriye ile potansiyel gerilimlere neden olmaktadir. Artan su stresiyle birlikte
Ortadogu’dan Tiirkiye’ye yonelen iklim gocleri de iilke {izerinde ek baski olusturmaktadir.

Tiirkiye Su Vizyonu 2050: TISVA Onerileri

Tiirkiye, hizla artan niifus, iklim degisikligi ve tarimsal baskilar karsisinda suyu gelecegin en kritik stratejik kaynagi
olarak gormek zorundadir. 2050’ye giden yolda su vizyonu, suyu sadece bir dogal kaynak degil, ekonomik, toplumsal ve
gevresel siirdiiriilebilirligin temel tasi olarak ele almaktir. Bu vizyon, hem sehirlerde hem kirsalda suyun giivenli, verimli
ve adil kullanimin1 hedefleyen biitiinciil bir yaklagimi ifade etmektedir.

% 3-7-10 Kural

El yikamada uygulanan 3—7-10 kurali, hijyen gereklilikleriyle su tasarrufu ilkelerini birlestiren basit fakat etkili bir
yontemdir. Bu yaklasima gore, bireylerin ellerini sadece ilk 3 saniyede 1slatmasi, ardindan muslugu kapatarak yaklasik 7
saniye boyunca sabunla ovmasi ve son olarak 10 saniye i¢inde durulamasi onerilmektedir. Béylece hem etkin bir temizlik
saglanmakta hem de muslugun gereksiz yere agik kalmasi dnlenerek su tiikketimi 6nemli 6l¢iide azaltilmaktadir.

+« Tarihten Ders Alan Perspektif

Hititlerin ¢okiisli, uzun siireli kuraklik, tarimsal tiretim kayiplari ve goglerle hizlanmisti. Bugiin Tiirkiye benzer risk
oriintiileriyle kars1 karsiyadir.

Ancak bu kez elimizde bilimsel bilgi, teknoloji ve kiiresel igbirligi imkanlar1 vardir. Vizyon, “Hititler gibi ¢okiis degil,
akillt uyumla siirdiiriilebilirlik” iizerine kurulmalidir.

% Su Kaynaklar “Stratejik Milli Giivenlik Unsuru” Olarak Goriilmeli

Su sadece tarim ve i¢me ihtiyaci i¢in degil, enerji, sanayi, gida giivenligi ve toplumsal istikrar i¢in kritik bir unsurdur.
Tiirkiye’nin vizyonu, suyu enerji ve gida kadar stratejik bir glivenlik konusu haline getirmek olmalidir.
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< Entegre ve Adil Su Yonetimi

Havza bazli yonetim: Suyun dogal dongiisii idari sinirlar1 tanimaz; bu nedenle etkin bir su yonetimi i¢in ekolojik temelli,
havza bazli bir yaklasim gereklidir. Her havzanin su potansiyeli, iklim kosullari, tarimsal ve endiistriyel talepleri ayr1 ayr1
degerlendirilmelidir. Boylece kaynaklarin asir1 kullanimimin 6niine gegilir, yerel ihtiyaglarla uyumlu planlama yapilir ve
cevresel stirdiiriilebilirlik saglanir.

Adil erigsim: Su, tiim bireylerin yasam hakkiyla dogrudan iliskili temel bir kaynaktir. Bu nedenle, sehirlerde ve kirsalda
yasayan tiim toplumsal gruplarin suya esit, giivenli ve siirdiiriilebilir erisimi saglanmalidir. Su hizmetlerinde altyapi
yatirimlari, sadece biiylik sehirler icin degil, kiigiik yerlesim alanlar icin de onceliklendirilmelidir. Boylece toplumsal
esitsizlikler azaltilir ve su krizinin en ¢ok kirilgan gruplarn etkilemesinin 6niine gegilebilmektedir.

Verimlilik: Tiirkiye’nin gelecegi, “her damlanin hesaplandigi bir ekonomi” anlayisini benimsemekle miimkiindiir.
Tarimda damla ve yagmurlama sulamanin yayginlastirilmasi, sanayide atik suyun geri doniisiimii ve sehirlerde kayip—
kagak oranlarinin azaltilmasi verimlilik i¢in temel adimlardir. Ayrica dijital sayaglar, akilli sulama sistemleri ve suyu
tasarruflu kullanan teknolojilerle hem ekonomik hem cevresel fayda saglanabilir.

% Teknoloji ve Inovasyon Merkezli Yaklasim

Akilli sayaglar ve sensorler, su tiiketimini anlik izleyerek israfi onlemektedir. Kuraklik tahmin sistemleri ise veri
analizleriyle krizleri 6nceden dngdrmeyi saglamaktadir. ileri aritma teknolojileri sayesinde atik su tarimda ve sanayide
yeniden kullanilabilir, boylece tek kullanimlik su dongiisii sona erdirilebilir. Dijital sulama sistemleri sadece ihtiyag
duyulan suyu verir, kayiplar1 azaltmaktadir. Suya dayanikli tohumlar ise kuraklik kosullarinda gida giivenligini
desteklemektedir. Tiirkiye, cografi konumu ve teknolojik kapasitesiyle Ortadogu ve Akdeniz’de bir “su teknolojileri
merkezi” haline gelebilir.

+ Toplumsal Farkindahk ve Katilim

Su krizine kars1 sadece devlet ve kurumlarin degil, vatandaslarin da aktif rol almas1 gerekir. Egitim kampanyalari, tiikketici
bilinci ve yerel inisiyatiflerle “su kiiltiirii”” olusturmak vizyonun pargasi olmalidir.

< Bolgesel isbirligi ve Kiiresel Liderlik

Tirkiye, Ortadogu’da su krizinden en ¢ok etkilenecek iilkelerden biridir. Ancak ayni zamanda ¢6ziim tireten, komsularla
adil paylagimi tesvik eden, iklim gog¢lerini yoneten bir bolgesel lider olabilir.

Sonug¢

Hititler’in {i¢ bin y1l 6nce yasadig1 kuraklik ve su kitligi, bir uygarligin ¢okiistinii hizlandirms ve tarihe 6énemli bir ders
birakmigtir. Giiniimiiz Tirkiye’si, benzer ¢evresel baskilarla karsi karsiya olmakla birlikte, gecmisten farkli olarak ,
bilimsel bilgi, teknolojik imkénlar ve uluslararasi isbirligi aglarma sahiptir. Bu nedenle tarihsel bir ¢okiisiin tekrar etmesi
olas1 degildir; ancak yonetilmedigi takdirde tekrarlayan su krizleri, tarimsal kayiplar ve toplumsal huzursuzluklar gﬁglﬁr '
bir ihtimaldir.
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Tiirkiye’nin 2050 vizyonu, suyu sadece bir dogal kaynak degil, ekonomik kalkinmanin, toplumsal istikrarin ve ulusal
giivenligin temel dayanagi olarak gérmeyi zorunlu kilmaktadir. Havza bazli yonetim, adil erisim, verimlilik, teknoloji
odakli ¢6ztimler, toplumsal farkindalik ve bolgesel isbirligi bu vizyonun temel siitunlarini olusturmaktadir.

Bu cergevede, bireysel diizeyde farkindalik olusturmay1 hedefleyen 3—7—10 el yikama kurali gibi basit uygulamalar dahi,
siirdiiriilebilir su yonetiminin toplumsal tabana yayilmasinda 6nemli bir adim teskil etmektedir. Mikro Slgekteki bu
davranig degisiklikleri, makro diizeyde su tasarrufu ve kaynak yonetimi kiiltliriiniin yerlesmesine katki saglayacaktir.

Eger bu adimlar kararlilikla hayata gecirilirse, Tiirkiye su fakirligi esiginde kirilgan bir iilke olmaktan ¢ikip, su yonetimi
ve iklim uyumu konularinda bolgesel bir lider haline gelebilir. Aksi halde, Hititlerin izinden giderek cevresel baskilar
altinda zayiflayan bir iilke olma riski ka¢inilmaz olacaktir.

Bu baglamda, suyu korumak, Tiirkiye’nin gelecegini korumaktir.
Su Kaynaklarinin Sektorel Kullanimi

Tarimda su tiiketimi yiiksektir. Ornegin, 1 kilogram bugday iiretimi i¢in 1500 litre, 1 kilogram piring igin 4500 litre ve 1
kilogram et i¢in bunun on kati kadar suya ihtiya¢ duyulmaktadir.

Tarimda kullanilan su, gercek tiiketimi temsil etmekte olup biiyiik bir bolimii dogaya geri donmemektedir. Geri donen
kisim ise genellikle kirlenmis olarak g¢evreye ulagsmaktadir. Suyun bir kismi ise buharlagsma ve terleme yoluyla atmosfere
karigmaktadir. Sanayide kullanilan suyun orani yaklasik %20 diizeyindedir ve bu miktarm 6nemli bir bolimii termik
santrallerin sogutma islemlerinde kullanilmaktadir. Bu su, ¢ogunlukla sicak veya buharlasmig halde dogaya donmektedir.
Su tiiketiminin yaklagik %10’u evsel kullanim kapsaminda gerc¢eklesmektedir. Bu miktarin %2’si igme suyu olarak
ayrilmakta, kalani ise cesitli giinliik ihtiyaglarda degerlendirilmektedir. Evsel su kullanim miktari, kisi basina giinliik
tiiketim tizerinden hesaplanmaktadir.

Evsel su tiiketimi, iilkelerin gelismislik diizeyiyle paralel olarak degiskenlik gostermektedir. Gelismis iilkelerde kisi
bagina giinliik su tiiketimi 500-800 litre araliginda seyrederken, gelismekte olan iilkelerde bu miktar yaklasik on katina
kadar ¢ikabilmektedir. Su kitlig1 yasanan bolgelerde giinliik kisi basina su tiiketimi 20—60 litre arasinda degismektedir.

Birlesmis Milletler 2026 Diinya Su Gelisim Raporu’na gore, kiiresel Slgekte yenilenebilir tathh su kaynaklar1 yillik
yaklagik 43.000 km? seviyesinde sabit kalirken, toplam su ¢ekimi yillik yaklasik 4.000 km? ile bu kaynaklarin yaklasik
%10’una ulasmaktadir.

Sektorel su kullanimi incelendiginde, kiiresel 6lgekte su ¢ekimlerinin %72’si tarim, %15°1i sanayi ve %131 evsel
kullanim tarafindan gerceklestirilmektedir. Ancak bu dagilim ilkelerin gelir diizeyine gore farklilik gostermektedir.
Diisiik gelirli iilkelerde tarimin pay1 %90’a kadar g¢ikarken, yiiksek gelirli iilkelerde bu oran %44 seviyesine kadar
diismektedir.

44 1 104




- 2‘ %
%@.%j?/ w%*vg&g
Sy gy N <

Ing. 1998 4\
SQ,).. Q&v\‘

Prof. Dr. Aziz Akgiil’in su israfi ve kuraklikla ilgili roportajin QR kodu asagida yer almaktadir;

O30

O
10.1.1. Su i¢in Tasarruf Tedbirleri

Su tasarruf bilincinin gelistirilebilmesi i¢in giinliik aliskanliklarin degistirilmesi gerekir. Basit ama oldukga etkili olan bu
yontemler ile evlerinizde su tiikketimi konusunda tasarruf saglayin, kurakligin engellenmesine destek verebilirsiniz. Su
tesisatinizi diizenli olarak kontrol ettirebilirsiniz. Boylece muhtemel bir sorunda su kaybini Onlemis olursunuz. Su
kaynaklarimin git gide azalmasi sonucu, kuraklik 6nemli bir sorun haline geldi. Bilingli tiikketimle hem tasarruf saglamak
hem de enerji kaynaklarini korumak miimk{in.

SU iSRAFINI ONLEMEK IiCIN

B 3710
KURALI

Muslugu minimum seviyede a¢
3 saniye ellerini islat
muslugu kapat

P

= | Ellerini musluk kapaliyken sabunla

: muslugu tekrar ac
7 saniye ellerini durula

| 8 Muslugun toplamda sadece 10 saniye acik
kalmasiyla %50 su tasarruf etmis oluruz

e Musluklar
Ellerinizi yikarken, dislerinizi fir¢alarken, tras olurken musluklart agik birakmayin. Cevirmeli musluk yerine

kullanimi daha kolay olan “a¢ kapa” musluklar kullanin. Agik biraktigimiz musluklardan bosa akan su, yilda

ortalama 12 tondur.
e Musluklariniz su damlatiyorsa, mutlaka tamir ettirin. Damlayan musluklar giinde 30-200 litre suyun ziyan
olmasina sebep olur.
Musluklarinizin altina suyun birikebilecegi kaplar koyun.
Disinizi firgalarken suyu kapatirsanmiz, 4 kisilik bir ailede ayda 160 damacana su yani 3040 litre su tasarrufu

yapabilirsiniz.
45 /104 l




R/
0.0

Dis firgalama ortalama 3 dakika siire alir. Eger musluk agik birakilirsa her fircalama esnasinda ortalama 15 litre
suyu israf etmis olursunuz. Giinde iki defa dis fircalanirsa yi1lda 10.950 litre su tiiketirsiniz. 1 y1l boyunca, giinde
2 kez, 3 dakika suyu kapatmadan dislerinizi fir¢aladiginizda, bir ailenin 2 yillik mutfak suyu ihtiyacini bosa
akitmis oluyorsunuz.

Musluklarin su damlatmasini 6nleyiniz. Dakikada 50-100 damla su akitan bir musluktan, ayda 750-1500 litre
suyun israf edildigini unutmayiniz.

Suyu ¢esmeden igen yerlerde, boruda 1sinan su sebebiyle genellikle soguyuncaya kadar bosa akitilir. Suyu bosa
akitmak yerine, sogutmak i¢in buz kullanin.

Armatiir satin alirken, su tasarrufu saglayici 6zelligi olup olmadigin arastirin.

Sicak su borularin1 yalitkan malzemeyle kaplaym. Borularin isinmasini beklerken muslugu agip suyu ziyan
etmemis olursunuz.

SANIVEDE AKAN BIR DAMLA S, YLDA 3 TONLUK TOKETIM DEMEKTR. |
@ ISRAFA SON: www.israf.org @

Mutfak

Evde harcanan suyun %10’u mutfakta kullanilir. Pigirme, temizleme, yikama ve igme amagli su kullaniminda
birkag noktaya dikkat ederek harcamanizi kisabilirsiniz.

Kaynattigimiz yumurtalarin sularini atmayin. Cigekleriniz bu suyu ¢ok seveceklerdir. Onlar igin kalsiyum
kaynagidir.

Direkt akan musluk suyu ile kaplarinizi durulamayiniz. Boylece giinde, 30-60 litre su tasarruf edilmis olur.

Sebze ve meyvelerinizi akarsuyun altinda yikamak yerine, bir kabin iginde yikaym. Yikama sularin1 daha sonra
cigeklerinizi sulamak i¢in tekrar kullanin.

Sebze ve meyveleri agik musluk altinda yikarsak gereksiz yere yilda 18 ton su harcamis oluruz. Bunun yerine bir
kapta veya lavaboyu tikayarak su doldurup i¢ine de sirke dokersek hem daha az su harcamis oluruz hem de sebze
ve meyvelerin iizerinde olan kimyasallardan kurtulmus oluruz.

Ispanak, semizotu, pazi gibi yesil yaprakli sebzeleri ayikladiktan sonra, ilk yikama suyuna sirke koyarsaniz daha
kolay temizlenir.

Dolu bir bulasik makinesi bulagig1 sadece 12 litre su ile yikar. Ayn1 bulagig1 elde yikarsaniz, ortalama 100 litre su
harcarsiniz. Bu da bir yilda ortalama 40 ton suyu kurtarmaniz demektir.

Bulasik makinalarindaki sicakligi 1 derece diisiirmek bile % 6 oraninda yakit tasarrufu saglamaktadir.

Elde bulasik yikarken, miimkiin olan en az miktarda deterjan kullanin. Daha az deterjan1 durulamak daha
kolaydir. Deterjan yerine dogal iirlinler kullanmak ¢evre i¢in daha iyidir.

Bulasiklarinizi elle yikamak zorunda kalirsaniz eger, durulamak i¢in dogrudan ¢esmeden akarsu kullanmayiniz.
Once legende kopiigii akittiktan sonra suyunuzu kisik seviyede agimiz ve durulaymiz. Durulamaya ara verdiginiz
durumlarda suyunuzu kapatmay1 ihmal etmeyiniz.

Muslugun altina yikadigimiz tabaklari Ust tste koyduktan sonra durulamaya baglaym. Daha az suyla
temizleyebilirsiniz. 4
Elde yikadigimizda, bulasik durulama suyunuzu biriktirip tuvaletlere dokmek i¢in kullanabilirsiniz.
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Bulasik makinenizi tamamen doldugunda c¢alistirin.

Sebze haglarken iistlerini kapatacak kadar su kullanin ve tencerenin kapagim kapali tutun. Hem sebzeleriniz daha
cabuk piser, hem de enerji tasarrufu yapabilirsiniz.

Makarna ve sebze haglama sularin1 dokmeyin, ¢orbalarinizda kullanabilirsiniz.

Donmus yiyeceklerin buzunun ¢oziilmesi i¢in, akarsuyun altina tutmaym. Kullanmadan bir gece Once
buzdolabinda ¢6ziilmeye birakin. Daha saglikli bir yolu tercih etmis olursunuz.

Prof. Dr. Aziz Akgiil’iin “Bireysel Olarak Alinacak Basit Onlemlerle Tonlarca Litre Su Israfi Onlenebilir” adli
roportajinin QR kodu asagida yer almaktadir;

o amasir

e Evde harcadigimiz suyun % 15-20’si camasir yitkamak i¢in kullanihir. Camasir i¢in sadece su degil, enerji
ve deterjan da harcanir.

e Klasik camasir ve bulasik makineleri bir defada ortalama 40 litre su tiiketirler. Camasir ve bulagik makinesini
tam dolumda ¢alistiriiz. Camasir makinesini galistirirken kisa programlari tercih edebiliriz.

e (Camasir makinesi her yikamada 176 litre su harcar. Bu yiizden tam makine dolmadan ¢amasir makinasini
calistirmaniz gereksiz su harcamasi demektir. Haftada bir kez gereksiz kullanmay1 dnlersek, yilda 9 ton suyu
kurtarmis olursunuz.

e (Camasir makinenizi tamamen doldugunda calistirmn. Bu sekilde, her yikamada 10 litreye kadar su tasarruf
edebilirsiniz.

e Koyu renkleri diisiik sicakliklarda yikamak hem enerji ve su tasarrufu yapar, hem de giysilerinizin dmriinii
uzatir.

Elde camasir yikarken, ayni suda dnce beyazlari, sonra renklileri yikayabilirsiniz.
Camasirdan arta kalan suyu yerleri silmek veya tuvaletlerinize dokmek i¢in kullanabilirsiniz.

Prof. Dr. Aziz Akgiil’iin 3-7-10 kural1 ve su tasarrufuyla ilgili roportajinin QR kodu asagida yer almaktadir;

Evde en ¢ok su banyoda harcanir. Giinliikk harcamanizin % 40’1 banyodadir.
e Banyo yaparken kiivet doldurmak yerine dus alarak su tiiketimini %25 azaltabilirsiniz. Dus alarak 40-60 litre
su tiikketirken, kiivet ile banyo yaparak 120-150 litre gibi bir su tiiketimi s6z konusu olacaktir.

e Dusunuzun siiresini azaltiginiz her dakika basina ayda 570 litre su tasarrufu edersiniz. Bu 30 damacana su|
demek!
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e Dort kisinin bir ailenin her iiyesinin dus siiresini 1 dakika kisaltmasiyla yilda 18 ton su tasarrufu
saglanmaktadir.

e Banyo yaparken debisi ayarlanabilir tasarruflu dus baslhigi kullanin. Bu dus bashig: dakikada en fazla 9-12 litre
su tiikketirken, diger bagliklar 25-30 litre su tiiketir.

e Dus alirken su tasarrufunun en kolay yolu, suyu tasarruflu kullanan dus baslig1 kullanmaktir. 6 dakika dus
yaptiginizda, tasarruflu dus baghigiyla her dus almada 50 litreye kadar daha az su harcamis olursunuz.

e Uzun banyo ve dus keyfinizi bir kere daha diisiiniin. Dus siirenizi 1 dakika azaltmaniz yilda 5 ton su tasarrufu
yapmaniz demektir. Su tazyikini ¢ogaltan ekonomik dus basliklarin1 kullanirsaniz daha az su kullanmig
olursunuz. Sabunlanirken suyu agik birakmaniz faturanizi yari yariya artiracaktir unutmayi. Sicak su gelene
kadar bosa akan soguk sular1 biriktirerek evde ¢igcek sulamada, balkon yikamada kullanabiliriz.

e Banyo suyunun i1sinmasini beklerken, akitilan suyu bir kovaya doldurun

e Yikanirken, kiiveti doldurmay1 degil, dus yapmay1 tercih edin.

e Kiivette yikanmak isterseniz, sadece yarisini doldurun.

e Kiivetinizi, suyun sicakligini kontrol ederek doldurun. Sicak suyu sonradan 1litmak su ziyanina yol agar.

e Kiiveti doldurarak banyo yapmak ortalama 180 litre su harcamaniza neden olur. Uzun banyolar yerine kisa
duslar tercih ederek %50 ile 80 aras1 su tasarrufu saglayabilirsiniz.

e Banyo suyunuzun akip gitmesine izin vermeyin. Bu suyu araba yikamak veya tuvalete dokmek igin
kullanabilirsiniz.

e Daha kisa siire dus yapin. Yikanma siirenizi sabunlanma, yikanma ve durulanma ile sinirlayin. Tuvaletinizi
¢Op kutusu gibi kullanarak elinize gecenleri atmayin. Gereksiz yere sifonu ¢ekmeyin.

e Dislerinizi fircalarken, yiiziiniizii yikarken suyu akar vaziyette birakmayin. Bu sekilde giinde 6 litreye kadar
sudan tasarruf edebilirsiniz.

e Bir kisinin giinde iki kez 1 dakika boyunca musluk suyunu kapatmadan dis firgcalamasi yilda 8 ton su israfina
neden olmaktadir.

e Tiras olurken ve yiiz sabunlarken, muslugu kapali tutarak giinde 15-35 litre su tasarruf edebilirsiniz

ilk defa Japonya’da baslatilan ve ellerinizi yikarken

su tasarrufu saglamayi hedefleyen, ‘cevre dostu

akilli tuvalet’ girisimi Amerika Birlesik Devletlerinin

Miami kentinde de uygulanmaya baslanmistir. Akill

tuvalet uygulamasi sayesinde ABD gibi su kithg

ceken Ulkelerde de su tasarrufu amacglanmaktadir.
Tuvaletler

e Evlerde, banyo ve tuvalette tiiketilen su miktar1 evde tiiketilen toplam suyun %70’ini olugturmaktadir.

e Tuvalet sifonlar1 en ¢ok su israfi yapilan yerlerden birisidir.

e Cift kademeli rezervuar sistemleri almay1 tercih edin. Bu sistemde iki se¢enek vardir; yarim rezervuar sivi

atiklar i¢in, tam rezervuar ise kat1 atiklar igin.
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Tuvalet rezervuari (su deposu) 16 litrelik ise, 4 kisilik bir aile tuvalette ayda 7 ton su tiiketir. 16 litre yerine, 8
litrelik tuvalet rezervuariyla ayda 3,5 ton su tasarrufu edebilirsiniz. Bu bakimdan, tuvalet sifonlarinizi
gerekmedikce ¢cekmeyiniz.

Bir tuvaletteki su kullanimini azaltmanin en basit yolu yikama hacmini azaltmaktir. Tuvaletlerin klasik
rezervuarinin su depolama kapasitesi 16 litredir. 4 kisilik bir aile, her bir kisinin 2 defa kullandigi
varsaylilarak, 16 litrelik tuvalet rezervuari ile ayda tuvalette 3.840 litre su tiiketir. Suyu israf eden bu tuvalet
rezervuarlart mutlaka degistirilmelidir. Bunun yerine yikama basina 4 litrelik ultra diisiik tuvalet rezervuar ile
hem tuvaleti temizlemek hem de su tiikketimini ayda 960-1.200 litreye diisiirmek, yilda 34.560 litre su tasarruf
etmek ve tuvaletlerde su tiiketimini %75 azaltmak 10 miimkiindiir.

< Bahce

Bahgenizde hortum veya fiskiye yerine damlama sulama sistemini kullanirsaniz hem daha az su harcamig
olursunuz hem de bitkileriniz kdkten sulanacagi i¢in daha saglikli olur.

Bahgenizi ve ¢iceklerinizi sulamak i¢in, giiniin serin saatlerini secin. Sabah ve aksam giin batimi daha iyi
zamanlardir. Ogle sicaginda sularsaniz, buharlasma sonucu, suyun biiyiik béliimiinii kaybetmis olursunuz.
Bahgede sulama igin dnerecegimiz diger bir sistem ise GRI SU toplamaktir. Mutfakta banyoda pis olmayan
sular1 biriktirerek kullanmaktir. Bahge i¢in gri su topluyorsaniz bahgeye uyumlu sabunlar ve temizlik iirtinleri
kullanim.

Cigeklerinizi sularken kaldirimlar1 degil, sadece ¢icekleri sulayacaginiz sekilde hareket edin.

Suya fazla ihtiya¢ gdstermeyen bitkilerin bahgede yetistirilmesine 6zen gdsterilmelidir.

Yasadiginiz yerin iklimine uygun, yerli bitlilerin ekin. Yerli bitkiler daha az su ve daha az bakim ile
biiyiiyebilirler.

Kaldirim ve yerleri suyla yikamak yerine ¢ali sliplirgesiyle siipiiriin.

Kurak zamanlarda bahgenize veya balkonunuza kuslarin su i¢ip banyo yapabilecegi kaplar koyabilirsiniz.
Normal hortumla aracinizi yikamayiniz/yikatmayimiz. Mutlaka otomatik durdurmali baslikli hortumlarla
aracinizi yikatimiz. Aracimizi otomatik durdurmali baslikli hortumla yikatirsaniz, her seferinde 40 litre suyu
tasarruf edersiniz

< Yagmur Suyu

Yagmur suyunu biriktirecek biiylik su tanklar1 biliylik tasarruf saglayabilir. Yagmur suyu 6zellikle bahge
sulamak ve araba yikamak i¢in kullanilabilir.

Bu tiir bir su tanki i¢in yeriniz yoksa yagmur veya kar yagdiginda kovalara ve legenlere su biriktirebilirsiniz.
Su kithigr ¢eken mesela Avusturalya gibi iilkelerde, yagmur suyu biriktirilerek evin su tertibatina dahil
edilebilmektedir.
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Yagmur Suyu Hasad1

Yagmur suyu hasadi, yagmur suyunun yiizey akisina karismadan toplanarak depolanmasi ve yeniden kullanilmasidir. Bu
yontem, evsel su tasarrufu saglamanin pratik ve siirdiiriilebilir yollarindan biridir. En basit sistemler ¢atilar, oluklar ve
varillerden olusurken; gelismis sistemler filtreler sayesinde gri suyu da yeniden kullanim imkan1 sunar.

Ozellikle su kithig, kirliligi veya mevsimsel su arzi olan bélgelerde yagmur suyu hasadi, giivenli ve ekonomik bir tatli su
kaynagi saglamaktadir. Tarim, bahgecilik ve hayvancilik gibi alanlarda alternatif bir kaynak olarak kullanilabilir.
Antropolojik bulgular, bu yontemin Neolitik donemlerden itibaren uygulandigini gostermektedir.

Tiirkiye’de yagmur suyu hasadi yasal diizenlemelerle desteklenmektedir. 2026 yilinda yiiriirliige giren diizenlemeye
gore:

e 2000 m? iizerindeki parsellerde yapilacak tiim binalarda yagmur suyu toplama sistemi kurulmasi zorunlu hale
getirilmistir.

e 2000 m? altindaki parseller icin ise belediyelere bu sistemi zorunlu kilma yetkisi verilmistir.
Toplanan sular, bahge sulama veya aritilarak bina ihtiyaglarinda kullanilmak iizere yer alti depolarda
saklanmaktadir.

Su Tasarrufunda Yeni Donem: 2026’dan itibaren Zorunlu Sistemler

DonanimHaber’de yer alan ve Metin Akpinar tarafindan aktarilan kdse yazisina gore, 1 Ocak 2026 itibariyla Tiirkiye’de
biiyiik olgekli kamu ve Gzel binalarda yagmur suyu hasadi ve gri su sistemleri zorunlu hale getirilmektedir. Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig1 tarafindan Planli Alanlar Imar Yonetmeligi’nde yapilan bu diizenleme ile artan
su ihtiyaci1 ve iklim degisikliginin olusturdugu baskinin azaltilmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda, uygulamanin {ilke
genelinde yillik yaklasik 10 milyon metrekiip su tasarrufu saglamasi beklenmektedir.

Yeni diizenlemeye gore, belirli biiylikliigiin {izerindeki binalarda ¢atilardan toplanan yagmur suyu filtrelenerek bahge
sulama ve tuvaletlerde kullanilacak, bu sayede yillik 6,2 milyon metrekiip su tasarrufu saglanacaktir. Ayrica oteller,
biiyiik aligveris merkezleri ve genis kamu binalarinda zorunlu olacak gri su sistemleri ile dus ve lavabo sular1 aritilarak
yeniden kullanilacak ve yaklasik 4 milyon metrekiip su geri kazanmimi elde edilecektir. Her iki sistemin birlikte
uygulanmasiyla, kisa siirede Mogan Go6lii hacmine es deger suyun korunabilecegi belirtilmektedir.

Diizenleme sadece su tasarrufuyla sinirli kalmayip, afet durumlarinda alternatif su kaynagi olusturma ve sel riskini
azaltma gibi 6nemli katkilar da sunmaktadir. Bununla birlikte 2026 sonrasi biiyiikk kamu binalar i¢in Yesil Sertifika
zorunlulugu getirilmis; bu sayede yillik 600 milyon kWh enerji tasarrufu, yaklasik 50 milyon kg sera gazi azaltimi ve 800
milyon TL ekonomik fayda saglanmasi hedeflenmistir.

“Nehir kenarinda olsak dahi suyu israf etmeden kullanmahyiz. Ciinkii suyun alternatifi yok. Suyumuzu koruyahm 4 3

ve tasarruflu kullanalm.”
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10.2. Gida Israfi

Bilingsiz tiiketim aligkanligi nedeniyle ihtiyac fazlasi olarak, gereksiz yere tedarik “TABAGINDAKI YEMEGI
edilen, ancak tiiketilemeyip ¢Ope atilan yiyeceklere gida israfi denir. Bir baska SIYIR TURKIYEM?”
ifadeyle gida israfi, liretilen gidanin tiiketilmeden 6nce atiga doniismesi anlamina = =
gelir. Gida israfi iiretim, isleme, satig veya tiiketim sirasinda, birgok sebepten otiirii
meydana gelebilir. Gida israfi birgok insanin diisiindiigiinden daha biiyiik bir
sorundur.

Her Yil 3 Milyondan Fazla Cocuk A¢hktan Oliiyor: 43 Milyon Cocuk Ciddi
Achikla Kars1 Karsiya

Birlesmis Milletler Diinya Gida Programi (WFP) verileri, kiiresel gida Tabaﬁmdaki YEMEﬁi s
sistemindeki dengesizligi ¢arpici bicimde ortaya koymaktadir. Her yil 3 SIYII' Tiirkiyem ) ‘ 4 "
milyondan fazla cocuk achga bagh nedenlerle hayatim kaybederken, yaklasik / b 3 ;
43 milyon ¢ocuk ciddi achkla kars1 karsiya gelmektedir. / : y ‘.\.\:

- B Www.israf.org
BM’nin raporu, kiiresel Olgekte gida krizinin boyutunun giderek biyiimekte
oldugunu belirtmektedir. Sadece 2024 yilinda 53 iilke ve bolgede 295 milyondan
fazla insan akut achk yasarken, yaklasik 1,4 milyon Kkisi kithk kosullarinda yasamaktadir. Gazze, Sudan, Giliney Sudan
ve Yemen gibi bolgeler bu krizin en agir yasandig1 yerler arasinda 6ne ¢ikmaktadir. Bunun yaninda diinya genelinde 30
milyondan fazla kisi ¢cok ciddi gida krizi ile kars1 kargiyadir.

Her Bes Tabaktan Biri Cop Oluyor

Birlesmis Miletler Cevre Programi (UNEP) tarafindan hazirlanan Gida israfi Endeksi Raporuna gore, diinya genelinde her
yil 1,5 milyar ton gida israf edilmektedir. Bu miktar kisi bagina 132 kilograma tekabiil etmektedir. Boylelikle her bes
tabaktan biri ¢op olmaktadar.

Rapora gore, Tiirkiye’de her yil 8,7 milyon tondan fazla gida israf edilirken, her y1l kisi bagia 102 kilogram yiyecek
de ¢ope atildig tahmin edilmektedir.

Gida Israfim Yariya indirme Hedefi: Kiiresel iklim ve A¢hikla Miicadelede Yeni Girisim

Birlesmis Milletler Cevre Programi (UNEP) ve ortaklari tarafindan 2025 yilinda baslatilan “Food Waste Breakthrough”
girigimi, 2030 y1la kadar kiiresel gida israfin1 yariya indirmeyi ve ayn1 zamanda metan emisyonlarim %7’ye kadar
azaltmay1 hedeflemektedir. COP30 kapsaminda duyurulan bu girisim, hiikiimetler, sehirler ve sivil toplum kuruluslarin
bir araya getirerek hem iklim degisikligiyle miicadeleye hem de Kiiresel achk sorununa ¢6zim iiretmeyi
amaclamaktadir.
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Kiiresel dlgekte her yil 1,5 milyar tonun iizerinde gida israf edilmekte olup, bu durum sera gazi emisyonlarinin
%10’una ve metan emisyonlarimin %14’iine kadar katki saglamaktadir. Metan gazinin, kisa vadede karbondioksite
kiyasla 84 kat daha giiclii bir 1sinma etkisine sahip olmasi, gida israfinin iklim iizerindeki etkisini daha da kritik hale
getirmektedir. Ayrica bu israfin ekonomik karsiligr yillik yaklasik 1 trilyon dolar seviyesindedir.

10.2.1. Diinyada Gida Israfimn Karsilastirmah Analizi

Gida atiklarmin, ¢evre (0rnegin enerji, iklim degisikligi, su, dogal kaynaklara ulasilabilirlik), ekonomi (6rnegin; kaynak
verimliligi, fiyat degiskenligi, artan maliyetler, tiiketim, atik yonetimi, {irin piyasalari) ve toplum (6rnegin; saglik, esitlik)
gibi ¢esitli alanlara dogrudan etkisi bulunmaktadir. Diinyanin bugiin kars1 karsiya kaldigi biiyiik miktarda gida israfi,
haneler de dahil olmak {izere gida tedarik zinciri boyunca olumsuz etkilere yol agmaktadir. Bu nedenle, gida israfinin
onlenmesi veya azaltilmasi, tiim diinyada kaynaklarin etkin kullanimini saglamak i¢in acil bir ihtiyactir.

Gida kaynaklar1 giiniimiizde enerji kadar stratejik bir énem kazanmis durumdadir. Gida kaybi; {iretim, hasat sonrasi
depolama, isleme, dagitim ve tiikketim gibi zincirin her halkasinda meydana gelen miktar ve kalite kayiplarini ifade
etmektedir. Gelismekte olan iilkelerde bu kayiplar daha c¢ok altyapi eksikliklerinden (6rnegin sinirli hasat teknikleri,
yetersiz sogutma ve depolama sistemleri) kaynaklanirken, gelismis iilkelerde kayiplar agirlikli olarak perakende ve
tilketim agsamasindaki israf seklinde ortaya ¢ikmaktadir. Bu gercevede, gida kayip ve israfinin %56°s1 gelismis tilkelerde,
%44°1 ise geligmekte olan iilkelerde meydana gelmektedir.

Kiiresel olgekte yasanan gida kaybinin iicte biri gelismekte olan iilkelerde olugmaktadir. Birlesik Milletler’in 2026 yilinda
yayimladigi verilere gore Cin’de yillik 108 milyon ton, Hindistan’da 78 milyon ton, ABD’de 24 milyon ton, Brezilya’da
20 milyon ton ve Misir’da 18 milyon tonun iizerinde gida israf edilmektedir. Kisi basina israf miktar1 bazi iilkelerde
oldukga yiiksektir. Misir’da kisi bas1 155 kg, Pakistan’da 122 kg, Nijerya’da 106 kg seviyesine ulagsmaktadir.

Diinya Bankasi’na gore bazi gelismekte olan iilkelerde tarim sektdriiniin GSYIH’ye katkist %30’a kadar ¢ikabilmektedir
ve bu bolgelerde niifusun %70’i kirsalda yasamaktadir.

Gelismekte olan tlkelerdeki gida kayiplarmin %95°1 tedarik Dirye e bt |

; i an tay s 47
Kiiresel aglik ve niifus artis1 devam ederken, et iirtinlerine olan . ﬁ("

zincirinin erken asamalarinda, istenmeden olusan kayiplardir.

talebin 2050 yilma kadar %88 artacagi Ongoriilmektedir.
Amerikalilar ve Avrupalilar, Afrikalilarin ii¢ kat1 kadar yag, on

kati kadar et tiiketmektedir. Oysa diinya {iizerinde herkesi
besleyecek kadar gida diretilmektedir; asil sorun dagitimin -
adaletsizligidir. @ 40-60
@ 60-80
@ 80-100
Gida iiretimi biyiik dlgiide giibre, su ve enerji gibi kaynaklara %"
baghidir ve aym1 zamanda yogun sera gazi salimyla iklim
degisikligine katkida bulunmaktadir. Kurtarilan her 1 milyon kilogram gida i¢in 74 milyon litre su, 6 milyon kilojul enerji
ve 6 milyon kilogram sera gazi emisyonunun Oniine gegilebilmektedir. Bu nedenle, gida kayiplarin1 azaltmak sadece 4

beslenme gilivenligini degil, ¢evresel siirdiiriilebilirligi de dogrudan etkilemektedir.

h
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Diinyadaki gida israfiyla ilgili glincel istatistikler ve analizler asagida belirtilmistir;

Diinyada her giin 11 kisiden biri a¢ uyumakta ve 3 milyondan fazla ¢ocuk acglik ve yetersiz beslenmekten hayatini
kaybetmektedir.

Diinyada 783 milyonu agkin insan aglik ¢cekmekte olup, her giin 1 milyardan fazla 6giin israf edilmektedir.

Her yil diinyada 1,5 milyar ton gida israf edilmektedir. Bu miktar kigi basina 132 kilograma tekabiil etmektedir.
Baylelikle her bes tabaktan biri ¢op olmaktadir.

Insanligin {icte biri gida giivensizligiyle kars1 karsiya kalirken, 1 milyardan fazla insan obez, yaklasik 3 milyar
insan ise fazla kiloludur.

Tiirkiye’de ise her yil 8,7 milyon tondan fazla gida israf edilirken, her yil kisi basina 102 kilogram yiyecek ¢ope
atilmaktadir.

Gida israfinin %60’1 evsel atik olarak israf edilirken, %28’1 hizmet sektoriinde, %12’siyse perakende sektdriinde
ortaya ¢ikmaktadir.

Giliniimiizde kiiresel 6l¢ekte kaybedilen veya israf edilen yiyeceklerin sadece dortte biri kurtarilabilse, diinyadaki
783 milyon a¢ insan doyurulabilecektir.

Istatistikler, gida israfinin sadece bir ‘zengin iilke’ sorunu olmadigini1 dogrulamaktadir. Evsel gida atiklarinin seviyeleri,
yiiksek gelirli, list orta ve alt orta gelirli iilkelerde gozlemlenen ortalama seviyelerde kisi basina sadece 7 kilogram

farklilik gostermektedir. Ayn1 zamanda, daha sicak olan iilkelerde, potansiyel olarak yenmeyen kisimlari igeren taze
gidalarin daha fazla tiiketilmesi ve saglam soguk zincirlerin eksikligi nedeniyle, hanelerde kisi basina daha fazla gida atigi

olustugu goriilmektedir.

2035’e Kadar Niifusun Yarisindan Fazlasi Obez Olacak

Diinya Obezite Federasyonunun (WOF) verilerine gore, 6nemli dnlemler alinmadig takdirde, 2035 yilina kadar diinya

niifusunun yarisindan fazlasinin, yani 4 milyardan fazla insanin obez veya fazla kilolu olacagin1 6ngérmektedir.

Raporda, cocuklarda obezite oranlarinin 6zellikle hizli bir sekilde arttigi ve bu durumun diisiik gelirli tilkelerde daha

belirgin oldugu belirtilmektedir. Diinya Obezite Federasyonu Baskan1 Louise Baur, politika yapicilarin bu durumu daha

da kotiiye gitmeden Onlem almasi gerektigini vurgulamaktadir. Obezite ile baglantil

saglik kosullarinin maliyetinin yillik 4 trilyon dolar1 bulabilecegi de éngoriilmektedir. | Gida ColU; taze, uygun fiyath ve

Refresh

besleyici gidaya ulasimin limitli
10.2.2. Diinyada Gida Israfin1 Onlemeye Yonelik Girisimler oldugu bolgedir. Gida Célleri

genellikle orantisiz bir sekilde
daha yiksek sayidaki azinhk

12 Avrupa iilkesi ve Cin destekli proje, Avrupa iilkelerinin israf ettigi ihtiyac fazlas1 | gruplarinin oldugu, disuk gelirli
gida miktarinin diinyada aghk ¢eken tiim insanlar fazlasiyla besleyebileceginin | kentsel bolgelerde bulunur.

bilinmesinden ortaya ¢ikmis bir projedir. Temel hedefi gida atiklarimi iicte bir

oraninda azaltmak olan projenin ilk asamas1 2019 yili sonunda tamamlanmistir. Bu projeyle her yil yaklasik 40 milyon
ton gida israfinin 6niine gegilmeye ¢alisiimaktadir.
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Kromkommer

Felemenkgede “sekli bozuk salatalik” anlamina gelen kromkommer iki iiniversite
ogrencisinin kurdugu bir start-up’dir. Sekli bozuk olan, darbe alan, zedelenen firiinleri
toplayarak bu iirlinlerden gorba yaparak kurduklari sirketle bu gorbalarin dagitimini
yapmaya baslayan ikili zaman zaman festivaller, etkinlikler araciligiyla geri doniisiim
sagladiklar1 bu ¢orbalari ticretsiz olarak dagitarak fayda etkisini arttirmaktadir.

Food Cloud

Irlanda merkezli bu organizasyon temel olarak gida iiretimi yapan ve atik olusan
sirketlerle bunlar1 degerlendirebilme imkéani olan sirketler arasindaki iletigimi
saglamaktadir. Online platform iizerinden sirketler son kullanma tarihi yaklasmus,
zedelenmis, yipranmis iriinleri alabilecek ve degerlendirebilecek sivil toplum
kuruluslaria ulasarak triinlerin degerlendirilmesi saglanmaktadir.

Cropmobster

Cropmobster gida israfinin marketler ve restoranlardan ziyade tarlalarda basladigimi fark ederek c¢oziimlerini oradan
baglatmis bir girisimdir. Bu girisim bir platform olarak ¢alismakta ve ¢iftgilerin hasat sirasinda zedelenen, fazla olan,
ezilen iirlinlerini organizasyonla paylasip degerlendirmesini saglamaktadir. Bdylece bir yandan doniisiimii saglayip israfi
onlerken diger yandan da yerel kuruluslar arasindaki etkilesimi gelistirmektedir.

City Harvest

New York niifusunun beste birinin alt gelir seviyesinde oldugunu diger yandan da sehirde olaganiistii miktarda gidanin
israf edildigini fark eden girisim, 1982°den beri faaliyet gostermektedir. Tiim sehirdeki market, restoran, firin, pastane,
otel gibi kurumlar1 kendi agiyla iletisimde tutan ve bu kurumlara ulasarak kullanilabilecek gidalari kurtaran girisim, yilda
25 milyon kilogram gidayi israf edilmekten kurtararak farkli alanlarda degerlendirilmeye sunmaktadir.

Plan Zheroes

Temel olarak gida atig1 {iretenlerle onlar degerlendirebilecek kurumlar1 bir araya getiren Plan Zheroes, adim sifir gida
at1ig1 kahramanlar olarak kodladigi kahramanlardan almaktadir. Diger girisimlerden en biiyiik farki teknolojiyi yogun bir
sekilde kullanmak olan girisim, internet sitesi iizerinden interaktif ve ger¢ek zamanli bir ihtiyag¢ haritasi ile Londra’ya
hizmet vermektedir.

Isvicre’den Israfa Karsi Buzdolabi ile Onlem

Isvigre’nin Cenevre kentinde hayata gecirilen Free-Go, gida israfinin &niine gegmek igin gelistirilmistir. Girisim
kapsaminda bireyler ve restoranlar ellerinde bulundurduklari ihtiyag¢ fazlas1 gidalari, sehrin gesitli noktalarina yerlestirilen
buzdolaplarina koymakta olup, ihtiyaci olan kisiler herhangi bir iicret 6demeden dolaplara yerlestirilen triinleri
alabilmektedir.

Free-Go Proje Direktorii Marine Delevaux, Eco-Citoyen isimli kar amaci giitmeyen organizasyon tarafindan yiiriitiilen
girisimin detaylarin1 anlatarak, sadece bir buzdolabi ile bir yilda 3 tondan fazla gida israfinin Oniine gecildigini

belirtmistir.
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Gecen yilin yaz mevsiminde hayata gegirilen proje kapsaminda Cenevre’nin ¢esitli yerlerinde 4 buzdolab1 koyduklarini
anlatan Delevaux sozlerine s0yle devam etmistir:

“Kullanicilar sehrin diger yerlerine yeni Free-Go buzdolaplar1 konulmasi icin sik sik talepte bulunuyor. Sabah ¢aligma
arkadaglarimiz restoranlardan temin ettikleri gidalar1 biraktiklarinda birkag saat igerisinde buzdolabi bosaliyor. Sadece 1
buzdolabi sayesinde bir yil icinde 3 tondan fazla gida israfinin 6niine gectik. Diger dolaplar da heniiz yerlestireli bir yil
olmadig1 halde, ayn1 rakami yakalamak {izere. Rakamlar bizi de sasirtt1, buzdolaplari aslinda o kadar biiyiik degil ama
sirkiilasyon ¢ok yogun.”

Yenilebilir Gida Kurtarma Program

ABD’nin Kaliforniya eyaletinde uygulanan San Mateo County Yenilebilir Gida Kurtarma Programi, gida israfini
azaltmaya yonelik basarili 6rneklerden biri olarak one ¢ikmaktadir. Program kapsaminda marketler, hastaneler, okullar ve
kurumsal yemekhaneler ile is birligi yapilarak tiiketilebilir durumdaki fazla gidalar toplanmakta ve ihtiyag sahiplerine
ulastirilmaktadir. California Senato Yasasi (SB 1383) ile biiyiik dlcekli gida iireticilerine bu tiir gidalar1 bagislama
zorunlulugu getirilmistir. Bu sayede program, 2022 yilindan bu yana 16,6 milyon 6giiniin ¢ope gitmesini engelleyerek
yeniden dagitilmasini saglamistir. Bu uygulama, gida israfinin azaltilmasi ile sosyal faydanin ayni anda saglanabilecegini
gosteren onemli bir modeldir.

Innovafeed

Fransa merkezli tarim teknolojisi sirketi Innovafeed, gida israfin1 azaltmak i¢in dongiisel ekonomi temelli yenilik¢i bir
yaklasim gelistirmistir. Sirket, “asker sinegi” larvalarim1 kullanarak organik atiklari yiiksek proteinli hayvan yemine
dontigtirmektedir. Normalde atik haline gelecek tarimsal yan iiriinler, bu sistemde degerlendirilerek yeniden iiretim
siirecine kazandirilmaktadir. Bu yontem, hem gida zincirindeki atiklart azaltmakta hem de siirdiiriilebilir bir tiretim
modeli olusturmaktadir. Bdylece gida israfi, ¢evresel bir sorun olmaktan g¢ikarilarak ekonomik degere
doniistiiriilebilmektedir.

10.2.3. Tiirkiye’de Gida israfinin Durumu

Gidalarin hasat veya nakil sirasinda ezilmesi, ¢lirlimesi ve bozulmasi gidanin israf edilmesine yol agmaktadir. Elbette
israf sadece tarla veya marketlerde ger¢eklesmiyor.

Lokantada yemek yedikten sonra tabakta birakilan yemek artiklari, ihtiyag listesi yapmadan aligverise ¢ikarak gereginden
fazla gida alarak ¢iiriimeye yiiz tutulanlar da gida israfina neden olan etkenler olarak sayilabilir.

En yiiksek gida israfi maalesef evlerimizde gerceklesiyor. Bilingli birey bilingli toplum prensibiyle dncelikle evlerimizde,
bireysel aligkanliklarimizi degistirerek gida israfina son vermeliyiz.

Bilingsiz tiiketim nedeniyle ihtiyactan fazla aldigimiz gidalar ciiriiyerek ¢ope gidiyor. Evde ise tabaga yiyecek kadar
yemek koymamak israfa yol agmaktadir. Bizler igin normal gibi goziikse de aslinda diinyamiz ve gelecegimiz i¢in bu 4
kiiglik detaylar biiyiik bir risk tagiyor. Bu yiizden, alinacak basit tedbirler ile israfin 6nlenmesi saglanabilir, tasarruflug

f

hayat igsellestirilebilmektedir.
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Tiirkiye’de Her Y1l 8,7 Milyon Ton Gida Israf Ediliyor

TUGIS Yénetim Kurulu Baskan: Kaan Sidar’m 2026 yilinda yaptig: degerlendirmeye gére, gida israfi hem kiiresel hem
de ulusal 6lgekte ciddi bir ekonomik ve insani sorun olmaya devam etmektedir. Tiirkiye 6zelinde ise her yil 8,7 milyon
tondan fazla gida israf edilmekte olup, bu durum sadece ekonomik kayiplara degil ayn1 zamanda dogal kaynaklarin da
bosa harcanmasina yol agmaktadir. Nitekim bir kilogram domatesin israf edilmesi, {iretim siirecinde kullanilan yaklasik
50 litre suyun da kaybedilmesi anlamina gelmektedir.

Yapilan hesaplamalara gore, Tiirkiye’de gida israfinin sadece %10 oramnda azaltilmasi, yaklagik 50 milyar TL
tasarruf potansiyeli olusturmaktadir. Bu tutar, 1,8 milyon ailenin bir yillik gecim diizeyine karsilik gelmektedir.

Planh tiiketim, dogru saklama kosullari, soguk zincirin korunmasi ve farkindalik artirici egitimler gibi adimlarin
yayginlagtirilmasi, hem israfin azaltilmasi hem de kaynaklarin daha verimli kullanilmasi acisindan kritik 6nem
tagimaktadir.

Prof. Dr. Aziz Akgiil’iin CNN Tiirk’te israfla ilgili konugsmasinin baglantisi asagida verilmistir;

Dkl
[=]

BiR KILOGRAM DOMATESLE BIRLIKTE 50 LITRE SU BOSA GiDiYOR!

TUBITAK ve Metro Tiirkiye tarafindan yapilan arastirma, iiriinlerin ¢8pe atilmasmin, ayn1 zamanda birgok kaynagin da
israf edilmesi anlamima geldigini ortaya koydu. Israf edilen bir kg domates, yaninda 50 litre suyu da gétiirmektedir. Hasat
edilen iiriin soguk zincirde tasinmazsa yilizde 9,5, uygun ambalajda satilmazsa yiizde 9, sogukta sergilenmezse yiizde
13’liik kayba ugramaktadir.

Kot sartlarda tedarik edilen iiriin, iyi sartta tedarik edilene kiyasla 9 kat daha fazla atifa doniismektedir. Arastirma
sonuglar1 dogrultusunda marul i¢in nem 6nleyici ambalaj kullanmaya baslayan Metro Tiirkiye, bu iiriiniin raf dmriinii ii¢
kat uzatmay1 basarmstir.

Gida bankalari, gidalarin atik olmadan toplanip ihtiyag¢ sahiplerine saglikli sekilde ulagtirilmasini saglayarak israfin oniine
geemek isterken, gida bankalarinin agmasi gereken belirli zorluklar var. Lojistik altyapisi bu zorluklarin basinda
gelmektedir.

Giiniimiizde hem diinyanin hem de {ilkemizin en biiyiik problemlerinden birisi olan gida israfinin oniine ge¢gmek aslinda
oldukga basittir. insanlarin duyarli olmas1 durumunda asilabilecek olan bu problem hem ¢evrenin hem de tiim canlilarin
daha iyi yasamasini saglayacaktir.
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10.2.4. israfin Oniine Nasil Gegebiliriz?

Ihtiyactan fazla gida iiriinii alinmamali, gida iiriinleri mutlaka iyi saklanmali, uzun siireli saklama amaclaniyorsa derin
dondurucu ve poset kullanilmalidir. Ekmek dilimlenerek tiiketilmeli, kuruyan ekmekler israf edilmemeli, i¢inde az
miktarda su kaynayan tencerenin iizerine yerlestirilen siizge¢ istiine konularak tiiketilmeli, bayatlayan ekmekler galeta
unu veya kurutulmus ekmek i¢i seklinde ¢esitli yemek, pasta ve tatl yapiminda kullanilmalidir.

Toplu tiiketim kuruluslar: ne yapmali?

Toplu tiiketim yerleri olan; hastane, yatili okul, askeri birlik ve 6grenci yemekhanelerinde ‘ekmek israfi 6nleme planlart’
olusturulmasi ve hayata gecirilmesi, Uretimin talebe gore planlanmasi, raf omri uzun kaliteli ekmek iiretilmesi,
ekmeklerin firinda veya satis yerinde uygun kosullarda saklanmasi saglanmalidir. Toplu yemek tiiketim yerlerinde
ekmegin dilimlenmis veya kiiclik yuvarlak ekmek olarak verilmesi, self servis tezgdhlarinda ekmegin bas tarafta degil,
yemeklerden sonra yer almasi saglanmalidir.

Diinyada bir tarafta a¢ insanlar varken, bir tarafta obez insanlar varsa, iste bu konu iizerinde diisliniilmesi gerekir.

Tarim alanlariin daraldigi ve insan niifusunun siirekli artti§1 bu giinlerde gida israfi ve kaybi her zamandan daha ¢ok
Oonem kazanmig durumdadir. Onun iginde gida israfi giiniimiiz diinyasini tehdit eden en 6nemli sorunlarindan biridir.

Serpme kahvaltida tliketilemeyen iriinlerin paket yapilarak eve gotiiriilmesiyle gida israfin1 azaltmayi hedefleyen
uygulamaya iligskin baglant1 asagida verilmistir;

Tiim Restoranlar ve Turizmciler Dernegi (TURES) Genel Baskani Ramazan Bingdl, iilke genelinde yilhk serpme
kahvaltimn 100 milyar lirahk israfa sebep oldugunu vurgulayan TISVA’min éngoriisiinii dikkate alarak, soz
konusu israfi 6nlemek i¢in ‘serpme kahvalt1’ yerine ‘se¢gmeli kahvalt1’ hareketi baglattiklarin1 kamuoyuna duyurmustur.

TURES Genel Baskan1 Bingdl, serpme kahvaltida iiriinlerin yiizde 50’sinin israf oldugunu, segmeli uygulamaya gegtikten
sonra bu rakamin neredeyse sifira indigini, ‘israfa dur’ denildigini belirtmistir. ‘Se¢me kahvalt’ olarak baslatilan bu
uygulamada miisterinin sadece sectigi iriinil siparig ettigini ve onun {icretini ddedigini anlatan Bing6l, “Neyi yemek
istiyorsaniz onu istiyor, onu yiyorsunuz ve onun parasini 0dityorsunuz. Sofradaki higbir sey ¢ope gitmiyor. Tiketiciye
miithis kazang sagliyor. Onceden ¢ocuk icin dahi kisi bast iicret alinirken, simdi belki de sadece patates kizartmasi rakami
odeniyor. Tiiketiciye de ylizde 50 tasarruf sagliyor” diye konusmustur.

Prof. Dr. Aziz Akgiil’iin serpme kahvaltiyla ilgili konugsmasinin baglantis1 asagida verilmistir;
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Tarim ve Orman Bakanlig: ile Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii (FAO) is birligiyle yiiriitiilecek Gidan1 Koru
Kampanyas: kapsaminda bir de strateji belgesi ve eylem plani hazirlanmistir. Tiirkiye’nin gida kayiplart ve israfinin
onlenmesi, azaltilmasi1 ve yonetimine iliskin hazirlanan planla, ilgili bakanliklar, kamu kurumlar1 ve sivil toplum
orgiitlerinin katkisiyla gida israf ve kayiplarimin 6nlenmesi i¢in 100 eylem hayata gecirilecektir.

Bu kapsamda, ozellikle tiiketiciler igin farkindalik olusturulmasi amaglan uygun gida muhafaza kosullari, kalan
yemeklerin muhafazasi ve tekrar kullanilmasi, planli aligverisin 0nemi konusunda egitimler ve atdlye c¢aligmalari
yapilacak.

Uriin etiketi iizerindeki son tiiketim tarihi ve tavsiye edilen tiiketim tarihi arasindaki fark anlatilacak ve giivenilir tiiketim
konusunda farkindalik artirilacak. Evlerde gida israfini azaltmaya yonelik tarifler ve ¢oziimler yayginlastirilacak.

Kusurlu, sekil bozuklugu olan ancak giivenilir ve besleyici meyve ve sebzelerin israfinin Oniine gegilmesi mesaji
verilecek. Sekli bozuk ftriinlerin siipermarketlerde satisa sunulmasi saglanacak, bu kapsamda gidanin seklinden oOte
kalitesinin 6nemli olduguna iligkin bilgi posterleri kullanilacak. Sekli bozuk iiriinler restoran ve hazir yemek sirketlerinin
satiglarina da entegre edilecek. Cezaevlerinden hastanelere kadar biling artirilacak.

Okullarda, temel askeri egitim miifredatinda, Genglik ve Spor Bakanligi yurtlarinda, genclik merkezlerinde, genclik
kamplarinda, cezaevlerinde ve hastanelerde, posterler, seminerler, videolarla gida israfi konusunda bilgi, biling ve
farkindalik diizeyi artirilacak.

10.2.4.1. Porsiyon Kiigiiltiin Artam Paketletin

(Doggy Bag)
Yazar ve gazeteci Seref Oguz’un cagrisi: “Liderler, sanatgilar, J _) s JJ ISRAF P j_]/J
kanaat Onderleri; liitfen lokantada yemediklerinizi paket yaptirin. G1da Etiketlerinde Gidalarin Raf Omri
Boylece toplum paket yaptrmanm ayip bir sey olmadigmi Tavsiye Edilen Tuketim Tarihi (TETT) veya otim T olarak belirilr
benimser, gida israfi Onlenir.” Yapilan galigmalara goére Kisinin TAVSIYE EDILEN SON TUKETIM TARIHI
yaptig1 yiyecek israfi miktari, geliriyle dogru orantili olarak LR STT
artmaktadir. Yiyecege ulasmada zorluk ¢ekmeyen insanlar, onu — kIdEI:!:emkle”m G:’a:g:le't':«::ﬁeg;:z
¢ope atmakta da sorun gormemektedir. Ayni ¢alismalara goére korudugu tarihi belirtir.

glinlik gelirin 6,7 dolar1 asmasiyla birlikte gida israfi
baglamaktadir.

N e \
{ e
- 2
aaT

Tiim diinyada yapilan gida iiretiminin, diinya niifusuna yetecek TEITS Qacen Lie groagy;

bt m.u,w Son Tiketim Tarihi (STT)
diizeyde oldugu bilinmektedir. Ancak ne yazik ki, agliktan Glen sstosmpdlagunitiicn gecen bir gidayi

insanlarin ve begenip yemedigi ekmegi ¢Ope atan insanlarin ayni TUKETEBILIRSINiZ TUKETMEYINiz
diinya iizerinde yasadig1 bir ¢cagdayiz. Gida israfi sadece tiiketicinin -

. . @ FoodBanking 15.yll tider
¢Ope atmasi nedeniyle olusmamaktadir. Network ‘
Zengin ve yoksul ayirmaksizin, sofralarimizin konugu ekmek; kokusu, bereketi ve tadiyla biitiin dinlerde kutsal nimet

olarak kabul edilmektedir. Ancak, ekmek konusunda asir1 bir israfla karsi karsiya bulunmaktayiz.
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Ihtiyacimzin diginda gida almamak gerekir. Eger giday1 zamaninda tiiketebiliyorsak bu uygun bir alim seklidir. “Bir
alana bir bedava" gibi kampanyalar bizi ihtiyacimiz olandan fazlasin1 almaya tesvik edebilir, bu da israfi beraberinde
getirebilir. Alisveris listenizi hazirlarken, haftalik bir yemek plani olusturmak, ihtiyaciniz olan miktarlari not almak ve ev
disinda yeme planinizi da dikkate almak, gida israfin1 6nlemeye yardimci olabilir.

Ambalajli gidalarin iizerinde yer alan “Son Kullanma Tarihi” yiyecegi hangi tarihe kadar yiyebilecegimizi belirtir.
Yiyecekleri son kullanma tarihinden sonra tiiketmek giivenli olmayabilir. Son kullanma tarihi, genellikle siit ve siit
iirlinleri, yumurta, et ve et iiriinleri, dondurulmus gidalar ve ambalajli gidalarda kullanilir.

Son kullanma tarihi olan gidalar stoklanmamali ve son kullanma tarihine kadar tiiketilebilecek miktarlarda satin
alinmalidir. “Tavsiye Edilen Tiiketim Tarihi” ise daha esnektir. Tavsiye Edilen Tiiketim Tarihi, kuru fasulye, mercimek
gibi kuru gidalar ile makarna gibi tahillarin ambalajlarinda yer alir. Bu tiir gidalar, tavsiye edilen tiiketim tarihi icerisinde
giivenle tiiketilebilir.

Buzdolabinizda ve kuru gida dolabindaki yiyecekleri diizenli olarak kontrol ederek, son kullanma tarihleri yaklagan
gidalan tiiketin. Gida tiilketiminde son alinanin daha sonra tiiketilmesine, daha once aldiginiz iirlinleri ise Oncelikli
tilketmeye dikkat edin.

Yemekleri kiigiik porsiyonlarda servis edin, yeterli degilse tiikettikten sonra biraz daha ekleyebilirsiniz. Boylece tabaga
fazla alinan yiyecegin israfin1 6nlemis olursunuz. Ertesi gliniin 6gle yemeginde, bir giin dnce tilketemediginiz yiyecekleri
degerlendirin.

Pisirdiginiz yemekler fazla ise daha sonra tiikketmek iizere dondurun. Yiyeceklerinizi sokaklardaki dostlarimiz olan
hayvanlar ile de paylasabilirsiniz. Ailenize, arkadaslariniza veya is arkadaslariniza sorun, belki sizin tiiketemediginiz
yiyecekleri, onlarla paylasabilirsiniz. Cevrenizde, fazla yiyecekleri kabul edebilecek ve bunlari ihtiyag sahiplerine
dagitabilecek gida bankalart ile is birligi iginde olmak kurumsal olarak gida israfini1 6nler.

Tiim yiyeceklerin tabagimiza ulagmasi igin sera gazi salgilanmasina neden olan islemlerden ge¢mesi gerekmektedir.
Oyleyse, tabagimizda kalan yemekleri her attigimizda dogaya gereksiz salinmis olan sera gazlarindan da sorumlu
oldugumuzu aklimizda bulundurmamiz gerekir. Yedigimiz gidalarin yetistirilmesi, islenmesi, paketlenmesi ve nakliyati
sirasinda salinan sera gazlari iklim degisikliginin artmasina katkida bulunmaktadir.

10.2.4.2. Uc Seften Sifir Atik Tarifleri: Atiksiz Mutfak Dogru Ahsverisle Baslar

Gida israft konusunda farkindalik olusturmak igin ¢alismalar yapan TOGEM-DER Cemre Carsist etkinliginde yeniden
sifir atik felsefesine dikkat gekmektedir. Etkinlige sefler Claudio Chinali, Sinem Ozler ve Eyiip Kemal Seving ile
mutfakta yapilan sdyleside, sifir atik yontemiyle yemek pisirmenin piif noktalar1 sdyle degerlendirildi:

e FEkmek birgok iilke ve dzellikle tiim Akdeniz bolgesi i¢in en dnemli gidalardan biridir. Ekmek israfim1 6nlemek
adina birkag islem yapabiliriz: Eksi mayali ekmekler satin alarak hem daha lezzetli ekmek yiyerek raf omriini

uzatirsimz. Eger ekmek kurumaya baslarsa da ev yapimui kirinti (galeta unu) yapmak igin ya da gesitli

versiyonlarda yapilabilecek koftelerde kullanabilmek i¢in firinda biraz kizartilmasi 6nerilmektedir.
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e ilk adim, sadece giinliik ihtiyaciniz olan miktar1 satin almak ve halihazirda evinizde bulunuyorsa yeni meyve ve
sebze almamaktir. Diger meyvelerin tazeliklerini korumasi i¢in elmalardan ayri yerlestirilmesi Onerilmektedir.
Sebze ve salatalarinizi da pegeteyle ortebilirsiniz. Patates, sogan ve sarimsaklariizi oda sicakliginda 1siksiz bir
kutuda saklayabilirsiniz.

e Mutfak Kkiiltiirimiizdeki pazar aligverisini hala yasatilmaktadir. Sifir atigin ilk adimi aligveriste baslar.
Tiiketecegimiz kadar {irlin alarak gereksiz sarfiyati Onleriz. Haftalik moniilerimizi hazirlayip tiim satin
almalarimiz1 bu yonde planlamaktayiz. Yetistigimiz mutfak kiiltlirinde olan pazar aligverigini hala yasatiyoruz.
Tiiketecegimiz kadar iiriinii haftada {i¢ giin yerel iireticilerden almaktayiz.

e Kendi mutfagimizda uzun siiren bir ¢alisma sonunda en dogru sebze-meyve saklama kosullarini olusturduk.
Sebzeleri kendi iclerinde kategorize ettikten sonra yesillikleri bulunduklar1 kasalardan ¢ikarmaktayiz. Her birini
hava alacak sekilde altlar1 delikli kaplara almakta ve tizerlerini nemli bezle 6rtmekteyiz.

e Giinde birka¢ kez sebze ve meyveleri fiskiyeyle sulayarak nemli kalmalarini saglayip, bu sekilde en taze sekilde
korunmalar1 saglanmaktadir.

10.2.4.3. Gida Israfim Onleme Ve Achkla Miicadelede Gida Bankalariin Rolii

Marketlerde Gida israfi

Kiiresellesme, kentlesmeyle beraber yagam aliskanliklar1 ve buna bagli olarak tiiketim aligkanliklar1 da degismektedir. Et,
meyve, sebze ve hazir gidaya olan talep giderek artig gostermektedir. Perakende noktalarinin gida israfindaki rolii ve
onemi de giderek artmaktadir.

Perakende sektorti, distribiitorleri, toptancilar1 ve halleri, stipermarketleri, market ve bakkallari, sarkiiterileri, kasaplari,
manavlar1 kisaca gida satis1 yapilan tiim mekanlar1 kapsamaktadir. Satis kanallarinda en ¢ok paketli olmayan, meyve,
sebze ve unlu mamuller israf edilmektedir. Clinkii bu gidalar 1s1, nem, bakteri gibi dis etkenlerden ¢ok daha fazla
etkilenmektedir.

Restoran ve Otellerde Gida Israfi

Diinyada milyonlarca insanin yataga a¢ girerken otellerde uygulanan agik biife sistemiyle binlerce gida ¢ope gitmektedir.
Ozellikle tatil donemlerinde daha da artig gosteren bu rakamlar giin gectikge ciddi boyutlara ulagmaktadir. Cope atilan
gidayla milyonlarca insanin ihtiyaci olan gidaya kavusabilecegini unutmamak gerekir.

Evlerde Gida israfi

Giin gegtikge artan ve insanlig1 etkileyen gida israfi en ¢ok evlerimizde gergeklesmektedir. Tiiketicilerin ne zaman neyi
tiikketecegini planlamadan aligveris yapmasi, gidalarin buzdolabinda yanlis saklanmasi gibi nedenler evlerde gida israfina
neden olan etkenler arasinda sayilabilir.

Dogru ve planl bir programla evlerdeki gida israfimin oniine gegilebilir ve binlerce gidanin ¢ope gitmesine engel 4
olunabilir.
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Atik Yonetimi

Atik; gida iriinlerinden gazete kagitlarina, ambalajlardan cam bardaga, icecek ve siit karton kutularina kadar her seyi
kapsamaktadir. S6zii gecen her tiriinii geri doniistiirerek hayatimiza tekrar kazandirabiliriz. Ancak Tiirkiye’de halen atik
toplama orani yiizde 20’lerde ve bu oranin artirilmast durumunda ekonomimize katkisi olacagi 6ngoériilmektedir.

Diinya niifusu giin gegtikce artmaya devam etmektedir. Bu da her giin binlerce atigin meydana gelmesi demektir. Atigin
artmast demek binlerce sorunun ortaya c¢ikmasi demektir. Gelecegimizin ve diinyamizin yok olmamasi adina
stirdiiriilebilir geri doniisiime hepimizin katkida bulunmasi gerekmektedir. Evde, is yerinde hayatimizin her alaninda fark
etmeksizin atiklarimizi uygun sekilde degerlendirmeli ve saklamaliyiz.

Olusturdugumuz bu kocaman ¢opliigii gelecek nesillere daha temiz bir sekilde ulastirmak i¢in hepimizin elini tagin altina
koymasi gerekmektedir.

Gida Bankasi Ve Tiirkiye’de Israfi Onlemek i¢in Neler Yapilmaktadir?

Diinya glindeminde ilk siralara yerlesen konulardan biri gida israfidir. Milyonlarca insan aglikla miicadele ederken gida
israfi da her gegcen gilin artmaktadir. Sebebi ne olursa olsun atilan veya bozulmaya birakilan her tiirlii gida, israf
kategorisinde yer almaktadir. Her yil milyonlarca ton gida ¢ope gitmektedir. Gida ihtiyaci ise, diinya niifusuyla birlikte
daha da artmaktadir.

Gida ve Tarim Orgiitiiniin en iyimser tahminlerine gore, iiretilen gidalarin 3’te 1°i ziyan olmaktadir. Bu gidalarin yiizde
40’1 tiretimden isleme asamasina kadar olan siirecte kaybedilmektedir. En ¢ok gida israfinin oldugu alanlarin basinda ise,
meyve sebze sektdrii gelmektedir. Uriinler tarladan sofraya gelene kadar birgok noktada zarara ugramaktadir.

Yiyeceklerin israf edilmesindeki en onemli sebep, tiiketicilerin uygun planlama yapmamasidir. Yemegin ne zaman ve
nasil tiiketilecegi konusunda uygun planlama yapilmadan bir¢ok yiyecek satin alinmaktadir. Bu da zamaninda
tilketilmeyen yiyecegin ¢iiriimesine veya son kullanma tarihinin ge¢mesine neden olmaktadir. Fazla gida alimimin yani
sira, yemek hazirlanirken gerekenden fazla hazirlamak da israfa neden olan durumlardan biridir.

Toprak Mahsulleri Ofisinin bu konudaki érnek projesi: Ekmek Israfim Onleme Kampanyasidir.

Ticaret Bakanlig1 ekmekte israfi onlemek i¢in, zincir magaza ve tedarikgilerce bir giin iginde lireticiden teslim alian ve
azami fiyati tarifeyle belirlenen ekmegin iade edilebilmesine en fazla yiizde 5 sinir1 getirdi.

Seref Oguz “Turuncu Bayrak Uygulamasi” da otel ve restoran isletmelerinde yapilan gida israfini1 ciddi boyutta azaltmay1
amaclamaktadir. “Turuncu Bayrak” c¢atis1 altinda toplanan isletmelerde, gidalarin satin alma, iiretim, tiiketim,
degerlendirme, ayristirma ve geri doniisim siiregleri diizenlenmektedir.

Olusturulacak Gida Bankasi aracilifiyla fazla yemekler ihtiya¢ sahipleri ile bulusturulmaktadir. Otel ve restoran
isletmelerindeki gida israfinin 6nemli 6l¢iide azaltilmasi i¢in hayata gegirilen Turuncu Bayrak projesi ile bu konuda 3 yil
icerisinde otellerdeki gida israfimt yiizde 30, 5 yil i¢inde ise ylizde 70 azaltilmasi hedeflenmektedir. Proje gidaya saygili,
geri doniisiim odakli, ¢evre ve doga dostu, hayvan sever, isletme giderlerini azaltan, iilke ekonomisine katki saglayan
otellere ekstra sayginlik katmaktadir. Tiirkiye’de hukuki temelleri 2004 yilinda atilan gida bankaciliginin diinya genelinde 4
30 bine yakin gida bankasi faaliyet gostermektedir.
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Gida Bankasi; bagislanan veya iiretim fazlasi, sagliga uygun her tiirlii giday1
tedarik eden, uygun sartlarda depolayan ve bu iriinleri dogrudan veya degisik
yardim kuruluslar1 vasitasiyla, kar amaci giitmeden, aglik sinirinda bulunan
kisilere ve dogal afetlerden etkilenenlere ulastiran, dernek, vakif veya
belediyelerin olusturdugu organizasyonlardir.

ik bakista sadece bir ekmek. Detaylarda:

1960’larda Arizona Phoenix’de John Van Henkel tarafindan baglatilmis olan 13.000-14.000 Adet bugday tanesi,
gida bankacihig faaliyetleri, giiniimiizde diinyanin dort bir yanina yayilmistir. ¢ | yaklasik 530 adet basak,
1979 yilinda gida bankaciligin gelistirilmesi icin ABD Federal Hﬁkﬁmeti o, Ve yaklagik 1 metrekare
tarafindan destek verilmesi ile tesvikler ve gida bagislart resmi olarak 1" bugdaytarlasi.
America’s Second Harvest adli organizasyon ile tek bir cati altina alinmistir. -
Bu organizasyonun adi, 2008 yilinda Feeding America olarak degismistir. Ulke
capinda 50 eyalette 200 gida bankas1 ag1 kurulmustur.

Yiizlerce basak, binlerce dane, tek bir sonug.

Avrupa llkelerinde gida bankacilifi basariyla uygulanmaktadir. Paris’te
kurulan ilk gida bankasinin ardindan, 1986 yilinda Avrupa Gida Bankalari 3;';.&'.'1“" elameKSaCeCe INVE Maya

Birligi kurulmustur. Birligin ana kurucular1 Fransa, Ispanya ve Italya’dir. RRESUESECURCEICISEINTE L LIEC LI
Avrupa’da kurulan gida bankalari, Avrupa capinda ihtiyag sahiplerine

ulastirilmak iizere gidalarin biiylik bir kismin1 bagis yoluyla saglamaktadir. Ayrica, cesitli fonlardan saglanan kaynaklar
bu amag¢ icin kullanilmaktadir. Gida bankacilig1 diinya genelinde gida yetersizligi sorununun en etkin ¢dziimii olarak

ortaya ¢ikmaktadir.

TBMM’de Milletvekili olarak goérev yaptigimiz donem icinde 2004 yilinda, verdigimiz Kanun Teklifinin Hiikiimet
tarafindan desteklenmesi ve TBMM Genel Kurulundan da onaylanmasi sonucu, Tiirkiye’de ¢esitli sivil toplum kuruluglari
ve Belediyeler tarafindan Gida Bankalar1 kurmasina imkan verilmis ve bununla ilgili vergi avantaji getirilerek, gida
bankaciliginin Tiirkiye’de tesvik edilmesi saglanmstir.

Tiirkiye’de de ilk gida bankasi 24 Ocak 2004’te Diyarbakir’da Tiirkiye Israfi Onleme Vakfi tarafindan kurulmus ve
bugiine kadar binlerce aglik sinirindaki vatandasa destek saglanmistir. TISVA Diyarbakir’da gida bankasma bagislanan
gidalarin muhafazasi ve dagitimi igin Diyarbakir Valiligi’nin tahsis ettigi mekanda Diyarbakir Gida/Giysi Bankasini
faaliyete gecirmistir.

Mersin’in Tarsus ilgcesinde bir vatandas, bos bir araziye ciftciler tarafindan para etmedigi gerekgesiyle dokiilen taze
seftalileri videoya kaydederek yapilan gida israfim1 gozler Oniine sermistir. Tonlarca gida israf edilecegine gida
bankalarina teslim edilerek ihtiyag sahiplerine dagitilabilir. Tlgili videoya ait QR kodu asagida verilmistir;
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Israfi Onlemek ve Ac¢hikla Miicadele i¢in Gida Bankalarina Bagislanabilecek Uriinler
Uretim fazlasi,
Paketleme ve kodlama hatalar1 sebebiyle, piyasaya verilemeyen iirtinler,
Raf dmriiniin bitimine az zaman kalan ancak saglik sartlarina uygun iiriinler,
Hasarli, ancak saglik sartlarina uygun trtinler,
Yeniden paketlemeye ihtiya¢ duyulmasindan dolay1, piyasaya verilemeyen {iriinler,
Hay1rseverlerin her ¢esit gida hibeleri,
Mahsul fazlasi ve pazarlanamayan yas sebze ve meyveler,
Hayirseverlerin her ¢esit gida hibeleri,
Mahsul fazlasi ve pazarlanamayan yas sebze ve meyveler,
Otel, lokanta ve restoranlarda dagitilmayan ve sagliga uygun yiyecekler,
Belediyelerin el koydugu ve sagliga uygun gidalar.

X o S@e@ o o0 o

% Gida Bankacihgina Bagislanabilecek Uriinlere Saglanan Vergi Avantaji

5035 Sayili Kanun’la, Gelir Vergisi Kanunu’nun 40’1inc1 maddesine eklenen 10 numarali bendine gore fakirlere yardim
amactyla gida bankaciligi faaliyetinde bulunan dernek ve vakiflar ile Belediyelere, Maliye Bakanligi tarafindan belirlenen
usul ve esaslar ¢ergevesinde bagislanan gida maddeleri, giysi, temizlik maddesi ve yakacak maliyet bedeli iizerinden gelir
ve kurumlar vergisinden indirilecek giderler arasinda sayilmistir.

Anilan kanunun 89’uncu maddesinin 1/6 numarali bendine gore; “Fakirlere yardim amaciyla gida bankacihig
faaliyetinde bulunan dernek ve vakiflara Maliye Bakanhginca belirlenen usul ve esaslar cercevesinde bagislanan
gida maddelerinin maliyet bedelinin tamam gelir vergisi beyannamesinde beyana tabi gelirlerden indirilebilir.”
hilkmii getirilmistir. Ayrica, Belediye Kanunu’nda tarafimizdan verilen degisiklik Onergesi sonrasinda, Belediyelerin
kurdugu Gida Bankalar1 da benzer vergi avantajindan istifade edebilmektedir.

Ayrica, seyyar saticilarin Belediyeler tarafindan el konan iiriinleri de belli bir siire sonrasinda Gida Bankalarina
yoksullara dagitilmak iizere verilebilmektedir.

Gida Bankalarina katkida bulunan sahis veya firmalar ister gida fireticisi olsun ister olmasm, saglanan veri
avantajlarindan faydalanabilir. Buradaki amag, zenginin fakirin dogrudan destekleyerek toplumsal dayanisma
atmosferinin olusturulmasidir.

Boylece, vakif ve dernekler tarafindan olusturulan gida bankalarina; giday1 israf etmeden, kaynaklar etkin ve verimli
kullanarak, acligin 6nlenmesi amaciyla bagis yapilmasi tesvik edilmistir.

Gida bankalar arasinda gerekli gida dagitim planlamasi yapilarak, bankalar arasi is birligi, denetim ve koordinasyon
yaninda, yillik bagis programlamasinin yapilmasi gibi hususlar1 saglayacak “Gida Bankalar1 Birligi” kurumunun da
olusturulmasi, TBMM’deki 6nerimiz sayesinde bir kanun hiikkmii haline gelmistir.

Prof. Dr. Aziz Akgiil’iin ekmek ve sebze israfiyla ilgili roportajinin baglantisi asagida verilmistir;

i
[=]§2
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Dikey Tarim Uygulamasi

Dikey tarim, dikey egimli ylizeylerde gida liretme uygulamasidir. Bir

tarla veya sera gibi tek bir seviyede sebze ve diger yiyecekleri
yetistirmek yerine, bu yontem dikey olarak belirlenmis katmanlar
halinde meyve ve sebze tiretimini miimkiin kilar.

Kontrolli Cevre Tarimi (CEA) teknolojisini kullanan bu modern
fikir, i¢ mekan tarim tekniklerini kullanir. Sicaklik, 1s1k, nem ve
gazlarin yapay kontrolii, yiyeceklerin kapali alanda {iretilmesini
miimkiin kilar. Dikey tarimin birincil amaci, sinirli bir alanda mahsul
iiretimini en st diizeye ¢ikarmaktir.

Kiiciik bir ekim alanindan daha fazla {iriin elde etmek, dikey tarimin
tek avantaji degildir. Dikey tarmun diger avantajlarindan bazilar .
sunlardir:

Gelecege Hazirlik: 2050 yilina kadar diinya niifusunun yaklagik %68’inin kentsel alanlarda yasamasi beklenmektedir ve
artan niifus, artan gida talebine yol agacaktir.

Dikey tarim sayesinde sehirlerde de gida iiretimi yapilarak gida arz1 olusabilir. Artan ve Y1l Boyu Mahsul Uretimi: Dikey
tarim, 1 doniimliik bir kapali alanda en az 4-6 doniim dis mekan kapasitesine esdeger iiretim sunar. Bagimsiz bir tahmine
gore, 5 doniimliik bir taban alanina sahip 30 katli bir bina, potansiyel olarak 2.400 doniime esdeger bir {iretim yapabilir.
Ayni1 zamanda, tarim teknolojileri tarafindan kontrol edilen kapali bir ortamda y1l boyunca mahsul {iretimi miimkiindiir.

Yetistirmede Daha Az Su Kullanimi: Dikey tarim, normal tarim i¢in gerekenden % 70 ila % 95 daha az su ile mahsuller

iiretmemizi saglar.

Olumsuz Hava Kosullarindan Etkilenmez: Bir tarladaki mahsuller, siddetli yagmurlar, kasirgalar, seller veya siddetli
kurakliklar gibi dogal afetlerden olumsuz etkilenebilir. Olumsuz hava kosullar1 kapali dikey ciftlikleri etkilememektedir
ve istenen miktarda hasat toplanabilmektedir.

Organik Mahsullerin Artan Uretimi: Uriinler, kimyasal pestisit kullamilmadan iyi kontrol edilen kapali bir ortamda
iiretildiginden, dikey tarim, pestisit igermeyen ve organik iiriinler yetistirmemizi saglar.

Insan ve Cevre Dostu: Kapali alanda dikey tarim, geleneksel giftcilikle iliskili mesleki tehlikeleri &nemli &lgiide
azaltabilir. Ciftciler, agir tarim ekipmanlari, sitma gibi hastaliklar, zehirli kimyasallar vb. ile ilgili tehlikelere maruz
kalmamaktadir. Ayn1 zamanda hayvanlar1 ve agaclar rahatsiz etmedigi i¢in ¢cevreye zarar vermemektedit.

Akillh Tarim Uygulamalari

Akilli tarim bahgeleri gelistirilmeye baslandi. Ayn1 anda domatesten bibere, maruldan naneye kadar onlarca iiriiniin
birkag hafta iginde yetistirilebilecegi bu dijital bahgeler, ortalama 10 kisinin giinliik sebze ihtiyacini karsilayabilmektedir.

Ozel mobil uygulama destekleriyle uzaktan kontrol edilebilen, otomatik sulama yapabilen ve bulundugu ortamin havasini
temizleyen bu cihazlar 6zellikle evlere kapandigimiz koronaviriis kiiresel salgin siirecinde ¢ok iyi bir motivasyon kaynagi

olmustur.
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VAHAA

Tarimi metropol hayatina tagima vizyonuyla ortaya cikan yerli girisim Vahaa, ev ve igyerlerinde dikey tarim uygulamasi
baslatmistir. Gelistirdikleri 6zel tinitelerle mevsim dongiilerine bagli kalmadan yilin her ay1 marul, roka, ¢ilek, feslegen ve
domates yetistirebilen sistemde toprak kullanilmiyor. Mineraller, su i¢inde gelmektedir. Ayni zamanda akill1 asistan olan
‘Vahaa App’ ile ekinlerinizi her an telefonunuzdan kontrol edebiliyor, su ve 151k dongiisiinii ayarlayabilmektesiniz.

Akillr tarim bahgeleri gelistirilmeye baslandi. Ayni anda domatesten bibere, maruldan naneye kadar onlarca iiriiniin
birka¢ hafta icinde yetistirilebildigi bu dijital bahgeler, ortalama 10 kisinin giinliik sebze ihtiyacin1 rahatlikla
kargilayabilmektedir.

HEXTECH

Yerli mithendislerin gelistirdigi ev tipi bu cihaz da fotosentez siiresini 22 saate, bitkinin biiylime siiresini de 15 giine
diisiirmektedir. Nem, 1s1 ve aydinlatma gibi tiim ayarlar1 da yetistirecegi bitkiye gore ayarlayabilen cihazin yapay zeka
destekli HTG adli mobil uygulamasi da var. Kimyasal giibreyi ve ilact kabul etmeyen cihazin 6zel topragi vardir.

MICRO GARDEN

Arcelik tarafindan gelistirilen bu dikey tarim cihazi, internete baglanabilmekte ve tamamen mobil uygulamasi iizerinden
kontrol edilmektedir. iginde 25 farkli sebze tohumu kodu var. Bu tohumlar, mobil uygulamaya da kayithidir. Yani 6rnegin
turp ekecekseniz, bunun igin turp tusuna basilacaktir. Ayn1 sey roka, brokoli ve diger kayith sebzeler i¢in de gegerlidir.
Makine otomatik olarak tohumu segmekte ve ekime baslamaktadir.

ROTOFARM

Topraksiz calisan ve giiclinii sudan alan Rotofarm, 360 derece donebilen bir sistemde tasarlanmistir. Sebzeler, her saat
bas1 tam bir daire seklinde donmekte ve zamanin yarisini negatif yer ¢ekimi ad1 verilen kisimda gecirmektedir. Bu sistem,
sebzelerin bliylimesini hizlandirmaktadir. Cihazda bitkinin iist kismini kaplayan ve fotosentez hizini artiran 6zel LED 151k
tiipli de yer almaktadir. Bu tiip, farkl bitkiler i¢in en uygun 151k seviyesini otomatik olarak ayarlanabilmektedir.

KHEYTI SERA SISTEMi

Kheyti tarafindan gelistirilen “sera kutusu” modeli, golgeleme, damla sulama ve zararlilara karsi koruma saglayan ag
yapilar1 gibi bilesenleri bir araya getirerek, ciftcilerin daha kontrollii ve verimli iiretim yapmasint miimkiin kilmaktadir.
Kheyti sistemi sayesinde ciftciler, geleneksel tarim yontemlerine kiyasla 7 kat daha fazla {iretim yapabilmekte, bunu
gerceklestirirken sadece beste biri kadar su kullanmaktadir. Ayrica bu model, ¢iftgi gelirlerinde %100 ila %150 arasinda
artis saglayarak kirsal kesimde yoksullugun azaltilmasina da dnemli katki saglamaktadir.

65 / 104 I




11. E-iSRAF

Giiniimiizde teknolojik iiriinlerin bilingsiz ve asir1 kullanimi ciddi bir israf kaynag: haline gelmistir. Ozellikle yeni model
cihazlar1 edinme arzusu statii gostergesi olarak goriilmesi, bireyleri ve toplumlar1 gereksiz teknoloji tiiketimine
yonlendirmektedir.

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan 27 Agustos 2025 tarihinde yayimlanan “Hanehalki Bilisim Teknolojileri
(BT) Kullanim Arastirmas1” verilerine gore, 16-74 yas grubundaki bireylerde internet kullanim orani, 2024 yilinda %388,8
olarak gergeklesirken, 2025 yilinda %90,9 olarak gergeklesmistir. Bu veriler, teknolojiye erisimin ulastigi noktay1
gostermektedir; ancak bu erisim, beraberinde tiiketim aliskanliklarinin da hizla degismesine yol agmakta, sik sik cihaz
degisimi ve tiiketim dongiisiiniin hizlanmasiyla teknoloji israfi biiyiimektedir.

DTP Group’un yayimladig1 “50+ E-Waste Statistics 2026” raporu verilerine gore bdlgesel dagilima bakildiginda, Asya
toplam e-atik tiretiminde ilk sirada yer alirken, kisi basina en yiiksek e-atik liretimi Avrupa’da gergeklesmektedir. Buna
ragmen Avrupa, %42,8 geri doniisiim orani ile en iyi performansi gdsteren bdlge konumundadir. Ote yandan elektronik
atik, yillik %3-5 biiylime orani ile en hizli artan atik tiirlerinden biri olup, 2025 itibariyla diinya genelinde 347 milyon
tonun tizerinde geri doniistiiriilmemis e-atik birikmis durumdadir.

Bunun sadece %17’si geri doniistiiriilmektedir; geri kalani ¢evreye birakilmakta olup, gelismekte olan tilkelere yasa disi
yollardan gonderilmektedir. Bu miktarin 6nemli bir kismi planli eskitme nedeniyle erken 6mriinii tamamlayan cihazlardan
olugmaktadir. Tiirkiye’de ise bu oran %5’tir.

WEEE Forumu’nun e-atiklar arasinda “goériinmeyen” kategori olarak tanimladigi kablolar, elektronik oyuncaklar,
elektronik sigara, kumanda, bilgisayar klavyeleri, kulaklik, hoparlor, elektrikli dis firgalar1 ve kiigiik ev aletleri gibi e-
atiklarin geri doniigiim yerine ¢ope giden kisminin ekonomik biiyiikligii ise her yil 10 milyar dolara ulagmaktadir.

Paris’teki Eyfel Kulesi’nin 6 kat1 agirhi@ina denk gelen 844 milyon adet elektronik sigara ve kolayca geri donistiiriilebilen
bakir igeren 950 milyon kilogramlik kablo da e-atik olmasina ragmen degerlendirilememektedir.

Elektronik atik sorununu ¢ézmeyi amaglayan ¢esitli BM kuruluglan tarafindan gelistirilen Solving the E-waste Problem
(StEP) Girisimi, kiiresel e-atik tiretiminin 2030 yilina kadar 75 milyon tona, 2050 yilina kadar ise 111 milyon tona
cikacagini 6ngoérmektedir.

Global E-waste Monitor Raporuna gore, Fildisi Sahilleri, Kamerun, Gana, Madagaskar, Nijerya, Ruanda ve Gliney Afrika
gibi bircok Afrika iilkesinde e-atik yoOnetimine yer verilmis olup, elektronik atik politikalar1 ve mevzuatlar
olusturulmusgtur. Afrika iilkelerinin elektronik atik yonetimine verdigi bu onem, diger iilkelere e-atik yonetim sistemi
kurarken dikkate alinmasi gereken hususlar hakkinda da yol gostermektedir.

E-atiklar; kobalt, baryum, civa gibi zararli maddelerden olugsmaktadir. Bu maddeler, tamamiyla yok edilmedigi takdirde 4 4

insan sagligina ve ¢evreye ciddi zararlar vermektedir. Diinyadaki atiklarin sadece %]1’ini e-atiklar olusturmasina ragmen, ¢
topraktaki tehlikeli madde kirliliginin %70’ine neden olmaktadirlar. Elektronik atik sadece bir saglik riski olugturmakla
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kalmay1p, ayn1 zamanda dogrudan kiiresel 1sinmaya da sebebiyet vermektedir. Buzdolaplarinda ve klimalarda bulunan ve
¢ope atilan sicaklik 6lgme ekipmanlari, sera gazi salinimini arttirmaktadir. Her y1l enerji sektoriinden kaynaklanan kiiresel
emisyonlarin %0,3’{ine esdeger yaklasik 98 milyon ton sera gazinin hurdaliklardan s1zdig1 diisiiniilmektedir.

2025 yili itibariyla diinya genelinde her yil iiretilen toplam cep telefonu sayisi bir milyar1 buluyor. Geri doniistiiriilen her
bir milyon telefonda, 16 ton bakir, 350 kilogram giimiis, 34 kilogram altin ve 15 kilogram paladyum geri
kazanilabilmektedir.

12. ENERJI iSRAFI

Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaci SKA 7 kapsaminda yenilenebilir enerjinin toplam enerji tiretim ve tiiketimi i¢indeki
paymin artirilmasi igin enerji verimliligi uygulamalarinin gelistirilerek enerji yogunlugunun azaltilmasi hedefleniyor.

SKA 7; cogu gelismekte olan kirsal bolgelerde yasayan 7 kisiden 1’inin elektrige ulasabilmesi ve diinya niifusunun yiizde
40’mdan fazlasinin yemek pisirmek icin kirletici ve sagliksiz yakitlara giivenmesinin Oniine gecilebilmesi i¢in asir1
derecede 6nem tasiyor.

Enerji tiikketimindeki %25 oranindaki tasarruf potansiyeli, 9.732.000 ton petrole karsilik gelmektedir. Tiirkiye’de enerji
tasarruf potansiyeli %25 olarak tespit edilmektedir. Tiiketiciler agisindan konuyu daha dikkate deger kilan ise, bu tasarruf
potansiyelinin konutlarda %35’e varmasidir. Bir diger ifadeyle, konutlarda 1sitma ve aydinlatmada kullanilan enerjinin
%35’1 israf edilmektedir. Konutlarda her 100 lira elektrik faturasimin 35 lirasim tasarruf etme potansiyelimiz
vardir.

Giiniimiizde tiiketilen toplam enerjinin yaklasik %35’inin binalarin 1sitilmasinda kullanildig1 belirtilmektedir. Bu durum
binalardaki enerji kullaniminin ve verimliliginin olduk¢a 6nemli oldugunu gostermektedir. Diinya, 2030 yilinda gimdi
oldugundan %60 daha fazla enerjiye ihtiya¢c duyacaktir. Ulkemizin enerji tiiketimi y1l ve yil lineer olarak artmaktadur.
Niifus artis1 ve gelismislik arttikea kisi basina tiiketilen enerji miktar1 da artmaktadir.

Dogru Yahtimla 15 Milyar Dolarhk Enerji Tasarrufu Miimkiin

Anadolu Ajansmin haberine gére, ODE Yalitim Yonetim Kurulu Uyesi Ozan Turan dogru yalitim iiriinlerinin
uygulanmasiyla 15 milyar dolarlik enerji tasarrufu gerceklestirebilecegini

Sadece prize bosa takili fisler Turkiye’deki
toplam elektrigin %5’ini tliketiyor. Millet
olarak her ay ortalama 60 milyon TL'yi ¢épe

belirterek, Tirkiye’deki yapilarin yiizde 80’inde yeterli yaliim olmadigi
aragtirmalarca tespit edilmis durumda oldugunu bildirmistir.

atiyoruz.

Turan, yalitimin enerji verimliliginin temel unsuru oldugunu belirterek,

Tirkiye’de binalarda 1s1 yalitim kurallar1 standardi olan TS825’in uygulandigini animsatmustir.

Sifir enerjili bina standartlarinin da belirlenerek yaymlandigini ifade eden Turan, “Su an hi¢ yaliimi olmayan bir binayla
neredeyse sifir enerjili bir standartla yalitim yapilan bir bina arasinda yiizde 70°e kadar bir enerji tasarrufu olusuyor.
Dogru yalitim iriinlerinin uygun sekilde uygulanmasi ile binalarda enerji faturalar1 yiizde 70’¢ kadar indirebilir”
degerlendirmesinde bulunmustur.

67 /104




Tiirkiye’deki toplam 22 milyon hanenin yiizde 80’inde yalitim uygulamasinin zayif ya da hi¢ olmadigini belirten Turan,
iilkede verimlilik ¢aligmasi yapilmasi gereken alanlarin basinda enerjinin yaklasik iicte birinin tiiketildigi binalarin
geldigini ifade etmistir.

Enerji Israfimiz Gelismis Ulkeler Ile Kiyaslandiginda Cok Daha Fazla

Iklim degisikligi, enerji arzina ydnelik kiiresel gelismeler ve bunlara bagl olarak maliyetlerdeki artismn, enerji
verimliliginin 6nemini daha da artirdigini ifade eden Turan, s0yle devam etti:

“Enerji tasarrufu miktar1 iilkeden {iilkeye farkliliklar gosterir. Bu sebeple genel bir rakam vermek olduk¢a zor. Bir¢ok
gelismis {lilkede binalar, 1sitma ve sogutmaya yonelik birim metrekaredeki yillik enerji tiiketimi 30-50 kilovat olacak
sekilde yalitimli olarak tasarlamyor. Ulkemizdeki binalar ise halen 120-150 kilovat seviyelerinde enerji tiiketiyor.
Dolayisiyla enerji israfimiz gelismis iilkeler ile kiyaslandiginda ¢ok daha fazla.”

Yeni enerji teknolojileri ile yenilenebilir enerji kaynaklariin 6ne ¢ikacagi yepyeni bir donemin basladigini da aktaran
Turan, sunlar kaydetti:

“Diinyada tiiketilen toplam enerjinin yiizde 40’1 binalarda kullaniliyor. Tiirkiye i¢in de benzer tablo s6z konusu. Binalar
ve yerlesimler, karbondioksit gazi saliniminin yiizde 40’mndan, su tiiketiminin yaklasik yiizde 12’sinden, enerji
tilketiminin yiizde 30’undan ve elektrik tiiketiminin de ylizde 71’inden sorumlu. Buna karsin binalarda sadece 1s1 yalitimi
yaparak yiizde 70’e varan enerji verimliligi saglanabilir.

Bina ve bununla birlikte tesis yalitimi gerek enerji verimliligi gerekse iklim krizi ile miicadele i¢in en temel ve ekonomik
adim. Binalarda yalitm malzemesi kullanmak ¢ok fazla maliyet olusturmuyor. Binanin toplam maliyetinin yiizde 3’iine
denk geliyor ve giincel enerji maliyetleri ile baktigimizda ortalama 2-3 senede amorti ederek hane halkina geri doniiyor.”

Yapay Zekay1 Kullanarak Aydinlatmada %60’a Varan Tasarruf ve Verimlilik Miimkiin

Istanbul merkezli AREYLight sirketi, sehirlerde ve sokak, park, sanayi ve {iniversite bolgeleri dis mekanlar1 aydinlatma
icin harcanan yiiksek enerji ve bakim maliyetlerini, yapay zeka teknolojisiyle azaltarak yiizde 60’a kadar tasarruf ve
verimlilik saglamaktadir.

Sistem, kuruldugu bolgeleri “akilli sehir” konseptine tasiyan, g¢evre dostu ileri teknoloji ¢6ziimler sunuyor. Bu uygulama
gecen y1l Sabanci Grubu’na ait Enerjisa’nin Ivme Hizlandirma Programi’na kabul edilen girisimler listesinde yer almugt1.
Sirkete yatirim yapan sirketler arasinda Kogsistem de var.

Giines Enerjili Perde Uretip ihracata Baslad:

Yal¢in Enerji’nin Ust Yoneticisi (CEO) Ahmet Fuat Yalcin, yiiksek lisans tezinde gelistirdigi patentli iiriinii “Giines

Enerjili Perdeyi iireterek ihracat yapmaya basladi. Yal¢in, diinyanin ilk ve tek gercek perde goriintiisiine sahip

katlanabilir glines paneli olarak tanimladigi “giines enerjili perde”nin bir evin yillik faturasinin tigte biri karsilanabildigini|
belirterek, “Pencerede giinde 5 saatlik aydinlanma siiresinde iiretilen elektrik 700 vatsaat oldugu ve bu {iretimle
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televizyon 14 saat, buzdolab1 7 saat veya bir lamba 70 saat ¢alisabilmektedir. Yani, dort metrekarelik giines perdesi ile
dort kisilik bir evin yillik elektrik tiiketiminin ticte biri karsilanabiliyor” diye konustu.

Yagmurdan Elektrik Ureten Akilh Pencere Teknolojisi Gelistirildi

Giiney Kore’deki Seul Universitesi’nden bilim insanlari, hem enerji iiretebilen hem de i¢ mekéan sicakligini diisiirebilen

yeni nesil bir akilli pencere teknolojisi gelistirdi. Profesdor Seung Hwan Ko liderligindeki arastirma ekibi tarafindan
gelistirilen bu sistem, yagmur damlalarinin pencere ylizeyine carpmasiyla olusan kinetik enerjiyi elektrik enerjisine

doniistiiriiyor. Ayn1 zamanda “radyatif sogutma” yontemiyle giines 1s18in1 yansitarak i¢ ortam sicakligini dogal yollarla
diisiiriiyor. Bu c¢ift islevli yenilik, 6zellikle yaz aylarinda artan enerji ihtiyacini karsilamaya ve karbon salimini azaltmaya

yonelik 6nemli bir adim olarak degerlendiriliyor.

12.1. Enerji Tasarruf Tedbirleri

Akkor flamanli 100 wattlik (W) normal bir ampulle bir ailenin aylik tiiketimi 100 kilovat saate (kWh) ulasirken,
ayni 1s1k akisini veren kompakt fliioresan ampul kullanildiginda aylik tiiketim 20 kWh’ya kadar diisiiyor.

Elektrik ocaklarinda, kullanilan tencere ¢apinin ocak capindan biiylik olmasi %30 oraninda enerji tasarrufu
sagliyor.

Ozellikle yemek 1sitmada mikrodalga firin kullanmak, %65 oraninda enerji tasarrufu sagliyor.

Ocaklarda tabani diiz tencere ve tava kullanilmasi, pisirme alani artigiyla enerji tasarrufu sagliyor.

Firinlarda pisirme islemini seramik ve cam tencerelerle yapmak tasarruf sagliyor.

Tencere ve tavalari uygun kapaklarla iyi kapatarak, %60 oraninda buhar enerjisinden yararlanmak miimkiindiir.
Sebze ve patates haslamada az su kullanip, diidiiklii tencerelerin tercih edilmesi %50-70 oraninda tasarruf
sagliyor.

Pisirme esnasinda tencerenin kontrol amaci ile sik sik agilmamasi halinde enerji kayb1 en aza iner.

Pisirme islemi bitmeden 6nce ocagin kapatilarak, son birkag dakika i¢in enerji kullanmadan pigsme siirecini devam
ettirmek miimkiindiir.

[1k bastaki giiclii pisirme atesi, sonradan kisilarak azaltilmalidir.

Kiigiik tepsileri biiyiik firinlarda pisirmek, enerji kaybini arttirtyor.

Firinin pisirme siirecinden dnce kapatilmasi halinde, 5-10 dakikalik tasarruf saglamak miimkiindiir.

Yumurtalar, tencerede degil yumurta pisiricilerde haglanmalidir.

Donmus gidalar oda sicakliginda ¢ozdiiriilmelidir.

Mikrodalga firinin i¢ yilizeyi temiz tutulmalidir.

Pisirilecek malzemeler hazir tutulmali, tenceredeki su kaynadiginda ocak kisilmalidir.

Cok biiyiik kaplardaki pisirme islemi gazli ocaklarla, az miktar ve kiigiik kaplardaki pisirme islemi de elektrikli
ocaklarla yapilmalidir.

Elektrikli firinlarda turbo sistemliler tercih edilmelidir.

Miimkiin olabildigince israfa sebebiyet vermeden, az miktarda yemek pisirmemek gereklidir. Yemek 1sitmak,
yeni temek pisirmekten az enerji harcar.

Asirt pisirme ve komiirlesmeyi 6nlemek igin firinlarda saat ve termometre kullanilmalidir.
Mutfagin giin 15181yla aydinlanmasi, %15 oraninda tasarruf saglayabilir.
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Bulasik ve ¢camasir makineleri tam dolu olarak ¢alistiriimalidir.
Yazin aydinlanmada 1s1 yayma 6zelligi az olan fliloresan lambalar kullanilmalidir.
Klimalarin bakim ve temizligine dikkat edilmesi, 10 yasindan sonra bu cihazlarm degistirilmesi %40 oraninda
tasarruf sagliyor.

e Gece-giindiiz kullanilmayan alanlar sogutulmamalidir.

e Buzdolab, 1s1 yayan aletlerden ve 1s1 kaynaklarindan uzak tutulmalidir.

e Buzdolabinin duvara uzakligi 10 cm’den az olmamalidir.

e Buzdolabinin kap1 contasi ve izolasyonunun saglam olmasi saglanmalidir.

e Buzdolabinin arkasindaki tel panelli (radyatdr) sik sik temizlenmelidir.

e Buzdolabinin kapisi agik tutulmamali, i¢indekilerin diizenli olarak yerlestirilmesiyle kullanimi kolaylastirilmali,
buzlar diizenli olarak eritilmelidir.

e Buzdolabi soguk ve havalandirilabilen alanlarda bulunmalidir.

e Uzun siireli konuttan ayrilmalarda, en diisiik sogutma seviyesi tercih edilmelidir.

e Buzdolabinin i¢ine konulan tiim gida maddeleri, kapali kaplarda bulundurulmalidir.

e Banyo ve tuvaletin giin 15181yla aydinlatilmasi tercih edilmelidir.

e Merdiven otomatiklerinde sensorlii sistemler kullanilmalidir.

e Televizyon ve radyolar siirekli agik tutulmamali, seyredilecek programlar diginda kapatilarak hem zaman hem de
enerji israfi engellenmelidir.

e Terk edilen mahallin lambasi, kisa bir siire sonra doniilecek olsa dahi kapatilmalidir.

e Aydinlanmada yiiksek wattli ampiiller yerine, tasarruflu ampiiller tercih edilmelidir.

e Utiilenecek giyecekler enerji israfin1 dnlemek i¢in miimkiin oldugu kadar biriktirilerek iitiilenmelidir.

e Az miktar suyun 1sitilmasi i¢in su isiticilar tercih edilmelidir.
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12.2. Aydinlatmada Enerji Tasarrufu

Bir akkor lambanin, kompakt fliloresan lamba ile degistirilmesi durumunda, %80’e kadar aydinlatma maliyetinin
azaldig1 gozlemleniyor.

Bireyler kullanmadiklar1 lambalar1 kapatilmali, aile bireylerinin veya ¢ok kisinin calistigi mekanlardan ayrilirken,
lambalar1 kapatmalarini hatirlatacak notlar tasarruf edilmesine fayda saglayacaktir.

Giin 1s18indan miimkiin oldugunca faydalanilmali, dogal aydinlik avantajin1 daha iyi kullanacak sekilde
diizenlenmelidir. Pencere yakinina bir masa ve sandalye yerlestirerek, elektrik faturalarinda gercek bir azalma
saglanabilir.

Lambalarin ve armatiirlerin periyodik olarak bakimlar1 yapilmalidir.

Duvarlar ve tavanlar agik renkli boya ile boyanmali, dekorasyon esyalari miimkiin oldugunca agik renkli
se¢ilmelidir.

Lambea 151k ¢iktis1 verimli olarak kullanilmalidir.

Zamanlayicilar, fotoseller veya yaklasim sensérleri vasitasiyla aydinlatmanin kontrol edilmesi de enerji tasarrufu
saglar.

12.3. Elektrikli Ev Aletlerinde Enerji Tasarrufu Yontemleri

Buzdolabi
Buzdolabindan verim alinabilmesi i¢in 6ncelikle diizenli olarak bakim yaptirmak gerekiyor. Ayrica, buzdolabinin
etrafinin toz ve hava dolasimin etkileyici diger maddelerden ve 1s1 kaynaklarindan uzak tutulmasi gerekiyor.

Klimalar

Ihtiyagtan ¢ok biiyiik bir klima enerji kaybma sebep oluyor. Evin giines alan kisimlarmin agaglarla
golgelendirilmesi, cam filmleri, pencere ve duvar tenteleri pasif sogutma yontemlerinin uygulanmasi da klimanin
sogutma yiikiinii azaltarak, aletlerin daha az enerji kaybina sebep olmakta ve enerji tasarrufu saglamaktadir.

Ocak ve Firimlar

Eger evde birkag tane firin varsa daima kiigiik olanin tercih edilmesi gerekiyor. Gerekli degilse firin 6n 1sitma
yapilmadan kullanilmali, yapilirsa bu siirenin 10 dakikay1 gegmemesi gerekiyor. Mikrodalga firinlarda pigirme 2-
10 dakika arasinda, 1sinma ise 10-30 saniye arasinda gercgeklesiyor, bu nedenle geleneksel firinlara gére %66 daha
az elektrik harcamaktadir.

Camasir Makineleri

Camagsirlar yiliksek sicaklikta yikamak yerine 1lik suyla yikamak, durulamanin ise soguk suyla yapilmasi tavsiye
edilir. Ayrica, yikama programlari tam kapasite ¢alistirilmamalidir. Eger miimkiinse camasirlar, digarida giines ve
riizgardan yararlanarak kurutulmalidir.

Bulasik Makineleri
Bulasik makineleri tam kapasite dolmadik¢a calistirilmamali, bulagiklar yerlestirirken gevresinde en az 5 cm
bosluk birakilarak, 1sinmadan dolay1 olusan sicak hava sirkiilasyonunun kolayca dagilmasi saglanmalidir. Yazg
aylarinda 1s1 ve nemi azaltmak amaciyla sabah ve aksam saatlerinde bulasik makinesi ¢aligtirilmalidir.
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Elektrikli Siipiirge

Elektrik tasarrufu saglamak ve elektrik siipiirgesinin emis giiciinii ylikseltmek amaciyla siiplirgenin torbasi sik sik
bosaltilmalidir. Bu islem, siipiirgenin emis giiclinii yiikselteceginden daha verimli ve daha ¢abuk temizlemeye
imkan saglayacaktir. Ayrica yilda en az bir kez motor boliimii acilip, buradaki toz ve pamukcuklarin
temizlenmesi gerekmektedir.

12.4. Diger Ev Araclarinda Elektrik Tasarrufu

Televizyonlarin ekran boyutu da elektrik kullanimini etkilemekle birlikte, ekran boyutu kiiciik olan televizyonlar
da enerji kullanimi ekran boyutu biiylik olanlara gére daha minimal diizeydedir. Bununla birlikte televizyonun ses
diizeyinin diigiik tutulmas1 da enerji kullanimin etkilemektedir.

Sa¢ kurutma islemi yapilirken miimkiin oldugu kadariyla havluyla ve kurutma makinasi kullanmadan yapilmasi
tavsiye edilmektedir. Ortalama olarak, bir sa¢ kurutma makinasinin 10 dakika ¢aligmasi 60 wattlik bir lambanin 3
saat yanmasina esdeger bir enerji tiiketimi yapmaktadir

Akilli sayagclar ile tasarruflu tarifeden faydalanarak, elektrik tiiketiminin indirimli iicret tarifesi uygulanan zaman
dilimlerine kaydirilmasiyla, ayni miktarda tiiketilen elektrik icin daha az iicret 6denebilir.

12.5. Dogalgazda Tasarruf Yontemleri

Dogalgazli ve gazli ocaklarda verimi yiiksek olanlar tercih edilmelidir.
Camlarda 1sicam (gift cam) sistemi kullanilmalidir. Boylelikle, kisin 1s1 kaybim %40-50, yazin 1s1 izolasyonunda
ise %15 oraninda tasarruf saglamak miimkiin olacaktir.

Geceleri ve konuttan uzun siireli ayrilmalarda sicaklik ayar1 disiiriilmelidir.

Radyatorlerin {izeri, onii estetik sebeplerle kapatilmamali, radyatoér arkasindaki duvara folyolu levhalar
konulmalidir. Boylece, %15 oraninda yakit tasarrufu saglamak mimkiindiir.

Pencere ve kap1 izolasyonu, %15 oraninda tasarruf saglamaktadir.

Kalin ve pencereyi tamamen kapatan perdeler kullanilmamalidir.

Kisin oda havalandirmasi, tam agik pencerelerle kisa siire i¢in yapilmalidir.

Gece/giindiiz kullanilmayan alanlar 1sitilmamali, kapilar kapali tutulmalidir.

Zaman ayarli termostat kullanilarak, kapi, pencere ve 1siveren aletlerin uzagina monte edilmelidir. Konuttan bir
giinden fazla ayr1 kalinmasi halinde termostat kapatilmalidir.

Termostat 10-20 C’ye ayarlanmalidir.

Binanin ¢ati, duvar ve pencere izolasyonunun tam olmasi halinde; cat1 yalitiminda %20, dis duvar yalitiminda
%15, pencere kap1 yalittminda %15, sizdirmazlik 6nlemleriyle %10 oraninda enerji tasarrufu saglanir. Bu tlirden
1s1 yalitim ingaat maliyetini en fazla %3 arttirirken, yillik yakat tiiketimini ise %50 azaltmaktadir.
Dogalgaz sobasimin filtreleri ayda bir kez temizlenmeli yada degistirilmelidir.

Miimkiinse yasam alaninin etrafi yesillendirilmelidir.

Kullanilmayan baca delikleri kapatilmalidir.

Dogalgazli 1sinma araci aliminda verimi yiiksek olanlar tercih edilmelidir.
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12.6. Enerjiyi Israf Etme

Gezegenin kaynaklarini iyi kullanma ve cari agigin sebebi olan enerjiyi tasarruf etmek yeni modern bir fikirdir. Tasarruf
bilincine sahip olmayan bireyler igin “Insan egitemiyorsan, malzemeyi egit” prensibi ise yarayabilir. Petrol gibi dogal bir
kaynaga sahip olmayan Tiirkiye, enerjiye olan disa bagimliligin1 azaltabilmek amaciyla yeni ve alternatif kaynaklara
yonelerek, gelisim saglamak zorundadir. Burada biiyiik 6nem arz eden konu ise mevcutta bulunan dogal kaynaklari iyi
kullanmaktir. Bu 6nem arz eden konuya ise “enerji verimliligi” denilmektedir.

Enerji verimliligi; yeni bir kaynak olarak da tamimlanabilir. Yapilmas: gereken farkindalik olusturmak ve insanlari bu
zihin yapisina ulastirmaktir.

Prof. Dr. Aziz Akgiil’iin su ve enerji israfiyla ilgili réportajinin baglantisi agagida yer almaktadir:
&34
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13.KAGIT iSRAFI

Son tahminlere gore, diinyada kiiresel kagit talebini karsilamak amaciyla her yil yaklasik 4 milyar aga¢ kesilmektedir. Bu
rakam, diinya genelindeki toplam ormansizlagmanin yaklasik %35’ine denk gelmektedir. Ayrica, her yil iiretilen ve israf
edilen kagit miktarinin yaklagik 640 milyon agaca karsilik geldigi belirtilmektedir.

Bir ton kagit 17 agac, 17 aga¢ 70 m* orman demektir. Bir ton kagit i¢in; 2,33 m? kabuksuz odun (verim %98), 4.100 kWh
elektrik enerjisi, 32.000 litre su, 1.750 litre fueloil kullanilmakta, bu durumda 270 kg kirlilik atmosfere salinmakta ve 2,5
m* depolama alan1 gerekmektedir. Bu veriler, rafinér mekanik kagit hamuru i¢in gerekli olanlardir. Kagit kalitesinin
artmasi oraninda imalat i¢in gereken enerji ve yan maddeler %50 oraninda artmaktadir.

Uluslgraras1 Geri Dénﬁsﬁ@ Biirosu’nun (BIR) Verilerir}e gére, diinya Kagidin dogal kaynagi ORMANLARDIF
genelinde her yil 414 milyon tondan fazla kagit iretilmekte ve — g
tiketilmektedir. Tirkiye genelinde kagit ve karton tiiketimi yillik § oz

yaklasik 7 milyon tondur. Kisi basi tiikketim ise 70 kilogramdir. Geri @ Vi kasnga ncs ket Kl

doniigiim oranimiz %40 seviyesinde ve hedeflenen ise 5 yil i¢inde bunu : 1 Ton Kagit Ne Kazandinir?

o {REDUCE
%60 seviyesine tagimaktir. 9N \REUSE Q i6 % @
25

. - o @ B V0 o 1
Her y1l kagit, karton ve yasamsal ihtiyaclarimiz i¢in kisi bas1 ortalama 7 IREGAIN ey

adet aga¢ yok edilmektedir. Dogaya verilen zararin tazmin edilmesi BEEERCEE S ST

amactyla her y1l kisi basi en az 7 fidan dikilmelidir.

Kullanilmis kagidin tekrar kagit imalatinda kullanilmasi hava kirliligini %75, su kirliligini %35, su kullanimini %45 4
azalttigi ve bir ton atik kadgidin kagit hamuruna katilmasiyla 8 agacin kesilmesi Onlenebilir. Geri doniisiime
kazandiracagimiz 70 kg kagit ile 1 agac kurtulabilir ve kurtarilan 1 agag glinde 3 insanin tiikettigi oksijeni tliretebilir.
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Tirkiye Cumhuriyeti Cevre ve Sehircilik Bakanligi’nin verilerine gore bos yere yapilan yazismalar olmasa 2 milyon agag
kurtarilabilir. Ortalamaya gore bir ofis calisan1 yilda yaklasik 80 kg kagidi ¢ope atarak kagit israfi yapmaktadir. Bu
rakamin 1 agactan elde edilen kagida esit oldugu diistiniiliirse geri doniisiimiin 6nemi daha da 6n plana ¢ikmaktadir.

Kamuda Kagt Israfi: Dijitallesme ile 1 Milyar TL Tasarruf Miimkiin

Ekovitrin’in 2026 yilinda yayimladigi habere gore, Devlet Memurlar1 Konfederasyonu Genel Sekreteri Furkan Ali
Ciftgioglu, kamu kurumlarinda sendika iiyelik ve istifa islemlerinde kullanilan kagit ve kargo siireglerinin ciddi bir kamu
israfina yol agtigini ifade etmistir.

Tiirkiye’de 4 milyonu askin kamu ¢alisaninin bu islemler sirasinda ¢ok sayida belge doldurdugunu belirten Ciftcioglu’na
gore, bir memurun yilda bir kez sendika degistirmesi durumunda toplam 7 sayfa kagit kullanilmakta, bu da yillik 6lgekte
20 milyon adedin iizerinde kagit israfina yol agmaktadir. Ayrica bu belgelerin fiziki olarak gonderilmesi nedeniyle yilda 7
milyonu agkin kargo islemi gergeklesmekte ve sadece kargo maliyeti 1 milyar TL’yi asmaktadir.

Daha diisiik senaryolarda dahi onemli bir maliyet olustugu vurgulanmaktadir. Kamu ¢aliganlarinin yarisinin iglem
yapmasi halinde yaklasik 500 milyon TL, dortte birinin islem yapmasi halinde ise 250 milyon TL’nin iizerinde maliyet
ortaya ¢ikmaktadir.

Bu siire¢ sadece ekonomik degil, ayn1 zamanda cevresel agidan da 6nemli bir yiikk olusturmaktadir. Kagit tiretimi i¢in
kullanilan su ve dogal kaynaklar dikkate alindiginda, bu israfin binlerce agacin kesilmesine ve yiiz binlerce litre suyun
bosa harcanmasina neden oldugu belirtilmektedir.

13.1. Kagitta Tasarruf Tedbirleri

Kagit israfinin yaygin oldugu alanlar su sekilde belirlenmektedir:

Tek yonlii ¢ekilen fotokopiler, tek yonlii alinan yazici ¢iktilari,

Bozuk yazicilardan kaynaklanan israflar,

Gereksiz ve ihtiyag fazlasi bastirilan not kagitlar1 ve promosyona yonelik ihtiyactan fazla iiretilen not kagitlari,
Gereksiz yere basilan, kullanilan duvara asilan kagit tablolar,

Kagidin arsivlemede kullanilmasi (Kamu kuruluslari, hastaneler, okullar, sirketler),

Promosyon ve reklam amaciyla ihtiyagtan fazla basilan brosiir, takvim, ajanda ve afis,

Gereksiz defter kullanilmasi, defterlerin tamamen kullanilmamasi,

Gereksiz basilan dergi, gazete eki, biilten, magazin ve tanitim dergileri, marketlerin fiyat dergileri,

“Daha ¢ok sayfa daha ucuza basilir” mantigryla gereksiz basilan ¢ok sayfal kitaplar.

Kagit kullaniminda geri doniisiim ¢ok Onemlidir. Bireysel kagit kullanimindan, kurumlara kadar her alandaki kagit
kullaniminda geri doniisiim saglanmalidir.
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NASIL ONLERIiZ?

KAGIT iISRAFI

Son 40 yilda 1 milyar hektar agag yok edilmigken, her
sene 68 milyon agag (30 milyon hektar) kagt itretimi i¢in
kesilmektedir.

Faturalarima
Dijitallegtirin

Reklam Amaciyla
Kullanmilan Kagitlan
Azaluin

Ofisinize
Gerl Dénligim
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14. PLASTIK iSRAFI

Plastik kirliligi, Diinya’nin dogal yasam ortamini ve insanlar1 olumsuz yonde etkileyen plastik nesnelerin ve parcaciklarin
birikmesidir. Plastikler ucuz ve dayanikli olmasi sebebiyle plastik iiretimi diinya genelinde yiiksektir. Bununla birlikte,
cogu plastigin kimyasal yapisi, onlar1 birgok dogal bozulma siirecine kars1 direncli hale getirir ve dogada yok olma siireci
yavaglar.

Ocean Blue Project’in 2026 yilinda yayimlanan verilere gore her yil 400 milyon tonun iizerinde plastik iiretilmekte,
bunun yaklasik %50’si tek kullanimlik {iriinlerden olusmaktadir. Uretilen plastiklerin sadece %9’u geri doniistiiriiliirken,
onemli bir kismi dogaya karigmaktadir. Ayrica plastik {iretiminin %35°1 ambalaj sektdriine ait olup, bu alan israfin en
yogun oldugu sektorlerden biri olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Her yil yaklagik 8-11 milyon ton plastik okyanuslara karismakta, bugiin itibartyla denizlerde 75 ila 199 milyon ton
arasinda plastik biriktigi tahmin edilmektedir. Mevcut egilimler devam ederse, 2050 yilina kadar denizlerde baliklardan
daha fazla plastik bulunabilecegi dngdriilmektedir. Plastik atiklar, deniz ¢plerinin yaklasik %85’ini olugturmaktadir ve
her y1l 100 binden fazla deniz memelisi bu kirlilik nedeniyle hayatini kaybetmektedir.

Bir iirliniin {iretimi genellikle birka¢ asamadan olugsmakta ve bunlar malzemelerin ¢ikarilmasi, islenmesi ve tiretilmesidir.
Bu siirecteki bir adimin ortadan kalkmasi durumunda enerji tasarrufu saglanmaktadir. Arastirmalara gore, bir ton
plastigin geri doniisiimii 5.774 kWh’ta esit enerji tasarrufu saglamaktadir. Bu miktar, bir yil boyunca iki insan
tarafindan tiiketilen enerjiye esdegerdir.

Plastik, ham petrol tiirevlerinden yapilmaktadir. Yeni plastik driinlerinin iiretiminde biiyiikk miktarda petrol
kullanilmaktadir. Plastik atiklarin geri doniisiimii ile ham petrol tiiketiminin %40 oraninda azaltilabildiginden, bir
ton plastik geri doniisiimii 16,3 varil petrol tasarrufu saglayabilmektedir.

1950 yilinda diinya ¢apinda yilda sadece 2 milyon ton plastik iiretilirken giiniimiizde bu rakam 200 katina ¢ikarak 380
milyon tona ulagmustir. Bu miktarin sadece %9’u geri donistirilmistiir ve %12’si yakilmistir. Her yil diinya ¢apinda
tahmini 5 trilyon plastik torba kullanilmaktadir. Birlesmis Milletler Cevre Programi (UNEP) raporuna gore, yillik
iiretiminin 420 milyon tonu gegen plastiklerin yaklasik %12’si yakilmakta olup, sadece %9’u geri doniistiiriilmektedir.
Avrupa iilkeleri, tiretilen plastiklerin %30 unu geri doniistiirmektedir.

OECD, Plastik Atiklarin 2060°a kadar 3 Misli Artacagim Ongoriiyor

Birlesmis Milletler Cevre Programi (UNEP), plastik atiklar1 2040’a kadar yiizde 80 diigiliriilmesini amaglayan yol
haritasin1 Paris’te diizenlenen uluslararasi konferansta tartismaya agmustir. Yol haritasi, {ilkelerin, sirketlerin ¢evreyi
kirleten mevcut teknolojilerden vazgecmesi ve gerekli pazar diizenlemelerini yapmalar1 halinde, plastik atiklarin
diistiriilmesinde 6nemli adimlar atilacagi iddiasini ortaya koyuyor. OECD raporuna gore, gerekli dnlemler alinmadig
takdirde plastik atiklar 2060’a gelindiginde {i¢ misli artacagi ongoriillmektedir. OECD’ye gore, kiiresel olarak geri
doniistiirtilen plastik atiklarin payimin 2060 yilina kadar ylizde 17°ye ¢ikmasi beklenmektedir.
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15. INSAN KAYNAKLARI VE TECRUBE iSRAFI

Insan kaynaklari, degisen ve gelisen teknolojinin de etkisiyle her seyin hizla degistigi giiniimiiz sartlarinda is diinyasmin
bu degisime ayak uydurmasi kagmnilmaz hale gelmistir. Firmalar piyasalarda rekabet avantaji saglayabilmek igin
yeniliklere ve insan kaynagina 6nem vermek zorundadir.

Bu nedenle firmalar, bu degisim siirecinde basarili ve nitelik sahibi olabilmesi i¢in tecriibe sahibi, 21.ylizyilin degisen
bilimsel ve sosyal kosullara uyum saglayabilen, tist diizey bilgi ve beceri diizeyine sahip, takim ¢aligmasina ve paylasim
kiiltiirtine yatkin, sorumluluklarina duyarli ve inisiyatif sahibi bireylerin yetistigi, ¢alistiklar1 kurumun ilkelerine baglh
olarak sorun ¢ozebilen, erdemli, sorumluluk bilincine sahip is giicii ve insan kaynagi yetistirmesine katki saglayan
bireylerle istemektedir.

Bir kurumun basarili olabilmesi i¢in mutlaka ¢alisanlarmin yeterli bilgi ve tecriibeye sahip olmas1 gerekmektedir. Ornek
vermek gerekirse, eger bir fabrikaniz varsa oradaki makinelere istediginiz kadar yatirim yapin, istediginiz kadar son
teknolojiyi getirin fakat onu kullanabilecek nitelikli ¢alisanlariniz yoksa o fabrikadan kar elde edemezsiniz. Fakat bilingli,
tecriibeli ve nitelikli elemanlariniz olursa o fabrikada siradan makinelerle bile ¢ok fazla kar elde edebilirsiniz. Iste
giiniimiizde farkina varilan en 6nemli sey insan kaynaginin egitimi ve tecriibesidir.

Giiniimiizde insan kaynadi ve tecriibeyi ihtiya¢c haline getiren cok sayida faktorden s6z etmek miimkiindiir.
Bunlardan bazilari;

e Siirekli gelisen teknolojik sistemler dolayisiyla mevcut personelin yetersiz kalmasi, bilgi ve beceri diizeyinin
gelistirilmesine olan ihtiyag,

e Oryantasyon caligsmalariin kurumda yeni ¢aligmaya baslayan personelin ise adaptasyonu igin ¢ok Gnemli
oldugunun anlagilmasi,

e Personelin farkina varilmayan ve kullanilmayan potansiyel becerilerinin ortaya ¢ikarilip gelistirilmesi ihtiyaci,
e Maksimum fayda elde etme ihtiyacidir

Kurumlar stratejilerini hayata gecirerek is hedeflerini gerceklestirebilmek i¢in dogru insan kaynagini biinyesine katmasi
yeterli degildir.

Halihazirda kurum biinyesinde mevcut bulunan insan kaynaginin da ulagilmak istenilen hedeflere dogru kurumu tastyacak
sekilde gerekli bilgi ve becerilerle donatilabilmesi gereklidir.

Sanayi Devrimi’nden giiniimiize kadar gegen siire i¢erisinde, teknolojinin ilerlemesiyle birlikte bir¢ok alanda yenilesmeye
gidilmistir. Insan kaynaklar1 yonetimi alaninda da 6zellikle 2000°li yillarin basindan giiniimiize kadar bircok yapida
yenilik¢i uygulamalar ortaya ¢ikmistir. Kiiresellesmeyle birlikte diinya genelinde 6zellikle son on yilda ekonomik sartlar
firmalarin her konuda oldugu gibi insan ydnetimi konusunda da farkli uygulamalara yonelme ihtiyacimi kaginilmaz
kilmastir.
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Cagimizin getirmis oldugu teknolojik yenilikler ve siirekli gelisme yoniinde atilan adimlar g¢ercevesinde, kurumsal
sirketler ve orta dlcekli isletmeler biiyiime faaliyetlerini hizlandirmak ve siirekliligi saglayabilmek i¢in dogru iste dogru
personeli calistirma ve en 6nemlisi zaman kaybetmeden rakiplerine karst daha saglam durma fikrine sahiptir. Bu sebeple
glinimiizde teknik anlamda ilerlemelerin hizli bir sekilde devamliligi insan se¢me ve yodnetebilme konusunda bazi
zorluklar1 da beraberinde getirmektedir. Iste bu nokta da insan kaynaklar1 yénetiminin dzellikleri ve donanimlartyla bir
biitiin olarak firmalara katkis1 bir kez daha 6ne ¢ikmaktadir.

Gilinlimiiz ekonomik kosullarinin getirmis oldugu birtakim zorluklar neticesinde O6zellikle ¢alisan sayilar1 fazla olan
kurumsal firmalar ic¢in potansiyeli giicli yeni yetenekleri kuruma kazandirma, mevcut calisani yOnetebilme,
motivasyonunu saglayarak elde tutma artik giin gectikce zorlagmaktadir. Bu sebeple suan ki ismiyle insan kaynaklar
yonetimi gelecekteki adiyla insan yonetiminin 6nemi son yillarda artmustir.

Insan kaynaklari, destek departmani olarak faaliyetine baslamis olan eski ifadesiyle personel isleri yonetiminin firmalar
icin nasil dnemli bir hale geldigi, sirketlerin stratejik ilerleme hedeflerinde nasil rol aldig1 ve Diinya’da yasanan énemli
olaylarin 1s181nda bu sistemin nasil ilerledigi agiklanmistir.

Tecriibe ve Insan Kaynaklari israfim Nasil Onleriz?

e Tarafsizhk Ilkesi; Insan Kaynaklar1 Y&netimi, ¢cogu zaman yeni personel temini disinda mevcut diizeni
koruyarak calisanlarin giiniin sartlarina uygun olmak amaciyla egitim almalarinin ortamini saglar. Onlar1 motive
ederek daha etkili ve verimli calisabilmelerini hedeflemektedir. Uzun vadeli ve drgiitlenmenin diger alanlarindaki
politikalarin yonetilmesiyle uzmanlasan Insan Kaynaklar1 Y&netimi, orgiit icin calisan; bilgi ve becerileri ile
orgiite yetenekleri dogrultusunda katki saglayan bir fonksiyon olarak bilinmektedir (C. Cetin 2012, 242).

e Esitlik lkesi; Insan Kaynaklar1 Yonetimi, diger bir bakis agisiyla is goren iliskilerini farkli bir yapisal durum
icine alan sadece insana odaklanmig, kurum kiiltiiriine uygun yeni politikalar1 gelistiren ve bu sebeple yonetimde
kilit bir rol iistlenen biitlinsel bir yap1 olarak da bilinmektedir. Bu sebeple personel kavramini daha stratejik bir
noktada inceleyerek gelisen bir yap1 igerisinde var olmaktadir (Findik¢1 2003, 14).

e Yeterlilik ilkesi; Personel secimlerinde yetkili organ olan insan Kaynaklar1 Yonetiminin her duruma karsi
tarafsiz yaklasmasi ve degerlendirmesi gerekmektedir. Ise alimdan sonraki asamalarda da tarafsizlik ilkesi mevcut
diizenin devamhlig: igin olduk¢a énemlidir. Personeller arasinda ayrim yapilmaksizin Insan Kaynaklar1 yapilan
her miiracaat i¢in tarafsiz davranilmasi etik kuralin vazgecilmez olmalidir (Giiney 2014, 35).

e Kariyer Ilkesi; Genel tamimiyla hayat boyu devam eden bir ugras olarak bilinen kariyer, genc yaslarda gelecege
mantiklt ve uygun adimlarla ilerleyip emeklilige kadar devam ettirdigimiz bir is olarak tamimlayabiliriz. Bu
sebeple yasam ugrasi olarak da adlandirilir. Zaman igerisinde daha ¢ok sayginlik kazanmak, sorumluluk almak ve
prestij sahibi olmak kariyer basamaklarinin hedefleri arasindadir (Canman 2000, 20).

e insancil Davrams Ilkesi; Firmalar belirlemis olduklar1 vizyon ve misyonlarini hayata gegirmeleri i¢in once

caliganlarin motivasyonunu saglamalar1 gerekir. Bu durumda c¢alisan ile insan iligkileri devreye girmelidir. 4 ;

Calisanindan en yiiksek verimi alabilmek i¢in Insan Kaynaklarimin beklentileri dogru agiklamasi gerekir. Giivenli|
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ortam saglamak, yonetsel giic kazanci, ¢alisaninin hayat kalitesini yiikseltmek ve bireyin kendisini tanimasina
yardimc1 olmak insani1 motive edici faktorlerin basinda gelmektedir (M. Korkmaz 2013, 13).

Giivence Tlkesi; Yonetim, insan kaynagini uygun saglik hizmeti ve sosyal giivenlik kosullar1 sunarak calisma
kosullar1 iyilestirilmelidir. Calisanlarin &zellikle is giivencesi diger bir anlamiyla hizmette kalma gilivencesi
calisanlarin kazanilmig olan haklarin1 ve statiilerini her tlirlii olumsuzluklara karsi koruma tanimini ifade
etmektedir. Is giivencesi is kanunu kapsanminda galisanlarin haklarinin korundugu yasalarla belirlenmistir (Giiney
2014, 43).

Uygun ve Tatmin Edici Maas Politikasi; Yonetim, insan kaynagimi tatmin edici bir maas politikas
uygulayarak, verilen emegin karsili§i uygun sekilde o6diillendirdiginde personel degisim orani diisiik olacaktir.
Ucretler, maas ve ekonomik yardimlar ile ¢alisani ise cekmede ve elde tutmada 6nemli bir faktdrdiir. Calisanin is
yerine bagliligin1 saglamak adina yiiksek ve adil iicretlerin verilmesi hem is géren hem de kurum igin kuskusuz
ulasilmak istenen hedeflerdendir.

Insan Kaynaklar1 Departmanimin Anlayish Tutumu; insan Kaynaklari Departmani, ¢alisan degisim oranini
azaltmak i¢in calisanlara karsi olumlu ve anlayigh bir tutuma sahip olmali ve onlar1 hedefleri igin motive
etmelidir. Agirlikli olarak calisma ortaminda personelin tasimis oldugu kisisel 6zelliklerdir. Bunlar is gorenin
dogustan sahip oldugu veya sonradan egitim yoluyla edinmis oldugu 6zelliklerdir. Bu beceriler davranissal olarak
kisinin isinden bagimsizdir.

Maddi ve Manevi Tesvikler; Calisanlarin daha verimli ¢aligmasini tesvik etmek ve iglerine odaklanmalarini
saglamak i¢in yonetim odiillendirme politikasini uygulamaya koymalidir.

Is Motivasyonu ve Calisan Memnuniyeti; Motivasyon diger bir adiyla giidiileme kavrami 1918 yilina kadar
uzanan bir gegmise sahip olup bir organizasyonu harekete gegirme yeni bir enerji birikimi olarak adlandirilmustir.
Kiginin ya da isi grubunun cabalarinin harekete gecirilmesi, yoOnlendirilmesi, 6nem kazandirilmas: ve
stirdiiriilmesi gerekliligini ifade eder. Kisiyi harekete geciren ve hareketlerin yonlerini belirleyen kisacasi arzu ve
ihtiyaclarin hareketlenmesi olarak da adlandirilmaktadir (Ertan 2008, 23).

Terfi Firsatlari; Calisanlarin cogu tatmin edici maaslar almasina ragmen terfi i¢in herhangi bir firsat1 yoksa veya
az varsa calistiklar1 kurumdan ayrilmak igin bagka firsatlar arayacaktir. Caliganlar igin terfi imkanlar1 olusmasi
durumunda personel degisim orani daha diisiik olacaktir.

Calisanlarin Yonetime Katilimi; Bu ¢alisanin potansiyelini tanimak i¢in en verimli ve bilinen yollardan biridir.
Ciinkii c¢alisana yonetime katilma duygusu verir, yonetsel islere katilim, c¢alisanin sirketi sahiplenmesine ve
sorumluluk duygusu kazanmasini saglayacaktir.

Etkili Geri Bildirim Prosediirleri; Calisanlara, sikayetlerin derhal giderilmesi ve ¢alisanlarin is yeri kosullariin
iyilestirilmesi igin agik ve etkili geri bildirim prosediirleri olusturulmalidir.

Her Alanda Refahi1 Arttirm; Genel olarak refah tedbirlerini giiclendirilmesi, g¢aliganlarin moralini ve
motivasyonunu gelistirecektir ve personel degisim oranini azaltacaktir.
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Is ve Yasam Dengesi; Sirketler tarafindan ¢alisanlarin is ve yasam dengesi bir dncelik haline getirilmelidir.
Isgiiciinii arttirmak, rekabet giiciinii korumak icin calisanlarin 6zel yasamlarina saygi gdsteren galisma kosullart
ve imkanlar sunulmalidir.

Ortak Alanlarda iletisimi Tesvik Etmek; Sirketler, calisanlarin kolayca iletisim kurabilecegi ve fikirlerini
paylasabilecegi alanlar olusturmak i¢in adimlar atmalidir. Miimkiinse giizel tasarlanmis dinlenme alanlarinda
atistirmaliklar ve i¢ecekler sunarak calisanlarinizin ortak alanlarda verimli vakit gecirmesine tesvik edilmelidir.

Temel Haklarin Otesinde Faydalar Sunun; Calisanlara hayatlarinin diger alanlarinda yardimer olacak maddi
ve manevi faydalar sunulmalidir. Caliganlara gelirlerini korumalar i¢in ekstra bir hayat ve saglik sigortasi
sunabilir. Bunlara ek olarak, spor salonu iiyeligi ve ulasim imkanlari, ¢calisanlar1 mutlu ve saglikli tutmak igin
sunabileceginiz imkanlardandir. Calisanlarin kendilerine ve ailelerine gergekten 6nem verildigini bilmesi i¢in bu
avantajlar1 saglamak 6nemlidir.

Hem Bireysel Hem de Ekibin Basarilarim Kutlaymm; Hedefler belirledik¢e ve calisanlarin ilerlemesini
izledikce herkesin neyi basardigini takip etmek giizel olacaktir. Hem kisisel hem de ekibin 6nemli basarilar
kutlayarak ¢aliganlar1 ve takim calismasina tesvik edilmelidir.

Calisanlarin Gelisimini Destekleyin; Iyi calisanlar hem organizasyon iginde hem de bireysel olarak gelismek
isterler. Sirket icinde, disinda egitim, gelisim firsatlar1 saglamak calisanlarin memnuniyetini arttiracaktir ve
kendilerini degerli hissettirecektir.

Molalar1 Tesvik Edin; Cok ¢alismak onemlidir. Fakat ayn1 zamanda dinlenme siirelerine deger vermek de
onemlidir. Calisanlarin nefes almasina izin vererek, daha iiretken ve odaklanmig bir sekilde ise geri donmeleri
saglanmalidir.

Yenilikleri Destekleyin; ise yarayip, yaramadigina bakmaksizin yenilikler desteklenmelidir. Calisanlarmizin
sirket {izerinde bir etkisi olmasina ve siireclere dahil etmenin en iyi yolu yenilik yapmalarina izin vermektir. Yeni
yontemler denenmeli ve bunlan birlikte test edilmelidir. Buna izin vererek, tiim ekip neyin ise yarayip neyin
yaramadigini 6grenebilir. Calisanlarin zorluklar1 anlamalarina yardimci olarak, biiylimeyi tesvik edecektir.
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NASIL ONLERIiZ?

TECRUBE ve INSAN KAYNAKLARI iSRAFI

Diinyada ortalama personel degigikligi oran: ydlik %11dir.
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15.1. Motivasyon Israfi

Bir kurumdaki tiim israflarla miicadele edilmelidir. Yalin yonetim anlayisinin 6z, yalin literatiirdeki haliyle mudalarla
(israf) miicadeledir. Bir sirketteki en biiyiik israf ise, sirketin gelecegini yok eden yetenek ve motivasyon israfidir.
Yoneticilerin en onemli gorevlerinden birisi etkin geri bildirim vermektir. Etkin geri bildirimi zamaninda, somut ve
detayli geri bildirim olarak Gzetleyebiliriz. Bu, bir ¢alisana verilebilecek en biiyiik hediyedir. Yalin yonetim israflarla
miicadele eder, yetenegi de merkeze koyar ancak yetenege ve yetenek israfina 6zellikle odaklanan bir sistemin veya
yaklagimin farklilasmanin ve basarinin asil kaynagi olacagini sdyleyebiliriz.
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Motivasyon siklikla kullanilan bir terim olmasina karsin, pek ¢cok yonetici bunun nasil ise yaradigini bilmemektedir. Oysa
konseptin bu kadar karmasik olmasina gerek yoktur. Aslinda yéntem son derece basit. Isverenler calisanlarinin énemli
hissetmesini sagladigi ve onlar1 onurlandirdig: takdirde, calisanlar da karsiliginda sirketlerine hizmet eder ve onurlandirir.
Calisanlarina en degerli varliklar olarak davranan igverenler bunun meyvelerini her zaman toplamaktadir.

Motivasyon konusunda bilinen en biiyiik yanhs: En iyi motivasyon araci paradir!

Caliganlarin her seyden daha ¢ok 6nem verdigi, yaptiklari isi igin en ¢ok saygi duyduklari kisi tarafindan takdir
edilmesidir. Calisanlar artik maas ¢eklerinden daha fazlasini beklemektedir. Ucret yonetimi elbette 6nemlidir ama
calisanlarin ¢ogu bunlarin kendi hakki oldugunu, yaptiklari isin karsiliginda edindiklerini diistinmektedir.

Uzmanlar maas, ikramiye ya da terfiden daha énemli olanin bireysel takdir oldugu konusunda hemfikirdir. Ister miihendis
ister yonetici ister makine operatorii olsun ¢ogu calisan yapici olmay1 arzu etmektedir. Yaptiklari is sayesinde calistiklar
organizasyonda farkli bir edinmeyi amaglamaktadir, onlara verilebilecek en biiyiik 6diil, ger¢ekten anlamli bir katki
olusturduklari i¢in basarilarinin takdir edilmesidir.

15.2. Zaman Israfi

“Kaybedilen para tekrar kazamilabilir. Kaybedilen zaman sonsuza kadar yok olur.”

“Hayatta yaptigimiz en biiyiik hata nedir?” diye soruldugunda Buda soyle cevaplamig: “En biiylik hata, zamana sahip
oldugunu diisiinmektir.”

Zaman Tcretsizdir ama paha bigilmezdir. Ona sahip olamazsin, ama onu kullanabilirsin. Onu tutamazsin, ama
harcayabilirsin ve bir kere kaybettiginde onu asla geri getiremezsin. Bir insan ortalama olarak 78 yil yasar. 28,3 yili
uyuyarak geciririz. Bu neredeyse hayatimizin {igte biridir. Ama %30 umuz iyi uyumak i¢in ¢abalamaktadir. Hayatimizin
10,5 yilin1 ¢aligarak harciyoruz ama %50 mizden fazlasi mevcut isini birakmak istiyor. Zaman, paradan daha degerlidir.
Daha fazla para kazanabilirsin ama asla daha fazla zaman elde edemezsin.

9 yilm1 TV’de ve sosyal medyada,
6 yilim ev isi yaparak,

4 yilim bir seyler yemek ve igmek,
3,5 yilim egitime,

2,5 yilin1 bakim ve hazirliga,

2,5 yilin1 aligverise,

1,5 yilin1 ¢ocuk bakimina,

1,3 yilin1 ulasima harciyoruz.

Bu da bize 9 yil birakiyor. Bu zamani nasil harcayacagiz? Steve Jobs s0yle demis “Hayatin sinirli bu yiizden onu bagka
birinin hayatin1 yasayarak harcama. ”Kotii haber: zaman uguyor, iyi haber; pilot sizsiniz. Diisiiniin ki her giin banka

hesabinizda 86.400 dolarla uyaniyorsunuz. Harcasaniz da harcamasaniz da gecenin sonunda hepsi gidiyor. Bir sonrakig
giin tekrar baska bir 86.400 dolar aliyorsunuz. Bununla ne yapardiniz?
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Her giin 86.400 saniye hayat hesabiniza yatiyor. Giiniin sonunda hepsi bitiyor ve yeni bir 86.400 saniye aliyorsunuz. Eger
bu para olsaydi asla bosa harcamazdik. Peki, neden bu zaman olunca bosa harctyoruz? Bu saniyeler paradan daha degerli
clinkii her zaman para kazanabilirsiniz ama asla daha fazla zaman kazanamazsiniz. Bir yilin degerini anlamak i¢in notlari
kétii olan bir 6grenciye sorun. Bir aymn degerini anlamak i¢in ¢ocugunu son ayda kaybeden bir anneye sorun. Bir saatin
degerini anlamak i¢in uzun mesafe iliski yasayan bir cifte sorun. Bir dakikanin degerini anlamak i¢in otobiisii, treni ya da
ucag1 kaciran birine sorun. Bir saniyenin degerini anlamak i¢in kazadan kil pay1 kurtulan birine sorun. Bir milisaniyenin
degerini anlamak igin olimpiyatlarda ikinci gelen bir sporcuya sorun.

Insanlarin hayatimizi bosa harcadigini diisiiniiyoruz ama aslinda onlara bu izni veren biziz. Hepimizin iginde iki ses
vardir. Yiikselmek, genislemek ve biiylimek isteyen bir ses. Diger ses ise bizi geride tutmak, tembel ve rahat yapmak,
potansiyelimizi kisitlamak ister. Her giin uyandigimiz anda itibaren uyumaya gittigimiz ana kadar i¢imizde bu iki ses
arasinda bir savag vardir. Zamani nasil kullanacagimiz bizim se¢imimizdir. William Shakespeare’in dedigi gibi “Zaman
bekleyenler icin ¢cok yavas, korkanlar i¢in ¢ok hizli, lizgiin olanlar i¢in ¢ok uzun ve kutlayanlar i¢in ¢ok kisa ama sevenler
i¢in zaman sonsuzdur.”

Israf denilince aklimiza ilk olarak gida, su, elektrik gibi kaynaklar gelmektedir. Ancak aslinda en degerli kaynagimiz olan
“ZAMAN” hi¢ aklimiza gelmiyor. Insan hayati icinde zaman kavrammi degerlendirdigimizde; dogumumuzdan,
O0limiimiize kadar gecen siire olarak tanimlayabiliriz. Hayatimizda aslinda ¢ok kisithh miktarda zamanimiz
bulunmamaktadir.

Peki, zaman israfi nedir? Zaman israfi, hayatimzda bosa gecirdigimiz siire olarak tanimlanabilir. Yeni teknolojik
cihazlarin ve sosyal medyanin etkisiyle birlikte, insanlarin bosa gecirdigi zaman her gegen yil artmaktadir. Zamani bosa
harcadigimiz bir diger ortam ise igyerlerimizdir.

Maalesef diinyanin bir¢ok bolgesinde ve Tiirkiye’de isyerinde “verimli zaman gecirmek” yerine “¢ok zaman gegirmek”
anlayis1 benimsenmistir.

Zaman dengesi calisma saatleri disindaki degisikliklerden etkilenmektedir. Elektronik cihazlar ve bilgisayar
teknolojilerindeki yeni gelismeler, birgok calisanin ¢aligma saatleri disinda bile isleriyle mesgul olmalarin1 saglamaktadir.
Uzun yolculuklar, modern ekonomilerdeki tiiketici tercihlerinin biiyiikk kismi1 zamanin insanlar i¢in yetersiz kalmasina
neden olmaktadir.

Istanbul Trafigi: Zaman, Enerji ve Kamu Kaynaklarinda Yapisal israf

Istanbul’da trafik sikigiklig1, sadece giinliik yasanm zorlastiran bir ulasim sorunu degil; ¢ok boyutlu ve kalic1 bir israf alam
haline gelmistir. Adil Karaismailoglu’nun 1 Aralik 2025 tarihli kdse yazisinda aktardigi verilere gore, Istanbul’da trafik
yogunlugu kisi basina yilda ortalama 288 saatlik zaman kaybina yol agmaktadir. Bu kayip, bireylerin yasam kalitesini
diisiirmekte; ayn1 zamanda is giicli verimliligini azaltarak sehir ve {ilke ekonomisini dogrudan olumsuz etkilemektedir.

Trafik sikigikliginin ekonomik boyutu da son derece carpicidir. Cesitli akademik ve kurumsal g¢aligmalara gore
Istanbul’daki trafik sorununun yillik toplam maliyeti 10,64 milyar dolar seviyesindedir. Bu tutarin 5,9 milyar dolari
dogrudan zaman kaybindan, 1,54 milyar dolar ise yakit israfindan kaynaklanmaktadir. Buna ara¢ yipranmasi, gevresel 4
zararlar, saglik etkileri ve trafik kazalarinin maliyetleri eklendiginde, trafik sorunu kamu kaynaklarini siirekli tiiketen|
yapisal bir israf mekanizmasina doniismektedir. |
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S6z konusu yillik kayip, firsat maliyeti agisindan da son derece yliksek bir diizeye isaret etmektedir. Her yil trafikte
kaybedilen bu kaynakla 200 kilometreden fazla yeni metro hatti finanse edilebilecek bir yatirim kapasitesi heba
olmaktadir. Uzmanlar, altyapry1 siirekli biiylitmenin sorunu kalict bigimde ¢dzmedigini; asil ¢oziimiin 6zel arag
kullanimini azaltan, toplu tagima ve talep yonetimini esas alan politikalar oldugunu vurgulamaktadir.

Sonug olarak Istanbul’da trafik, sadece ulasimi yavaslatan bir sorun degil; zamanin, enerjinin, yakitin, kamu biitcesinin ve
toplumsal refahin es zamanh israf edildigi kronik bir yapisal problemdir. Bu israf 6nlenmedigi siirece, kentin ekonomik,
cevresel ve sosyal maliyetleri her yil katlanarak artmaya devam edecektir.

Buna ek olarak, giiniimiizde televizyon izlemek ve internette sorf yapmak gibi aktiviteler giiniin biiyiik kismin
almaktadir. Ironik bir sekilde, ABD, Japonya ve Kore gibi uzun calisma saatlerinin oldugu iilkelerde televizyon
seyretmek, isten bitkin donen kisiler igin mitkemmel bir sekilde uygun olan pasif bir etkinliktir. Bu nedenle, bu iilkelerde
Televizyon izleme oranlar1 yiiksektir ve ¢alisanlar fiziksel aktivitelere daha az zaman ayirmaktadir. Calisma saatlerinin
daha kisa oldugu bircok iilkede, arkadaslarinizla ve ailenizle sosyallesmeniz i¢in daha fazla zaman kalmaktadir.

Bu egilimler, ayn1 zamanda, kiiltiire ve diger yerel faktorlere de baglidir. Endiistrilesmis tilkelerdeki yillik ¢aligma saatleri
Norveg, Hollanda ve Almanya’da 1.400 saatten az, ABD’de 1.800 saat, Kore ve Cek Cumhuriyeti’nde ise 2.000 saat
olarak tespit edilmistir.

Sosyal hayat ve is i¢in ayrilan zaman kiiltiirlere gére degismektedir. Bazi kiiltiirlerde insanlar sosyallesmeye calismaya
ayirdiklar1 vakitten daha fazlasini ayirmaktadir. Bazi kiiltiirlerde ise insanlar ¢alismaya daha ¢ok 6nem vermektedir.
Calistiginiz sirketlerde, insanlar genellikle islerinde gergeklestirmeleri gereken gorevler igin zamanlarinin ne kadarmi
harciyorlar? Ornegin, Amerika Birlesik Devletleri’ndeki biiyiik sehirlerde insanlar zamaninin yiizde 80’ini islerine, geri
kalan yiizde 20’lik dilimde bulunan zamanlarim ise sosyal aktiviteleri igin harcamaktadirlar. Ote yandan Hindistan,
Nepal, Endonezya, Malezya ve bazi Latin Amerika iilkelerinde bulunan sirketlerde calisan insanlar bu soruya
“Zamanlarmin % 50’sini ise, % 50’sini ise sosyal hayata ayirdiklarini belirtmektedirler”.

Bir diger yandan, acele hissetmek mesgul olmaktan daha zararli olma egilimindedir. Amerika Birlesik Devletleri’nden
elde edilen bulgulara gére mutlulugun az acele eden ve daha az fazla zamana sahip olan insanlarda en yiiksek oldugunu
gostermektedir.

85/104




NASIL ONLERIiZ?

ZAMAN ISRAFI

Diinya genelinde caliganlar, caligma saatlerinin %65'ini verimsiz
kullanmaktadur. Isyerinde ¢alisanlar arasindaki zayif iletigim
sonucu olugan yanhs anlagiimalar: agitklamak icin her giin 3,4 saat
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Haftada S Giin Yerine 4 Giin Calisma Uygulamasi

Haftada 5 giin yerine 4 giin ¢aligma uygulamasi, giiniimiizde hem calisanlarin hem de isverenlerin maliyetlerinin
azalmasina yardimci olmaktadir. ilk bakista degerlendirildiginde, bu uygulama sayesinde ortaya cikan tek tasarruf
kaleminin ofisin haftada bir giin daha tatil olmasi nedeniyle, isletme maliyetlerinin diigmesi olarak diisiiniilmektedir.
Ancak calisanlar agisindan degerlendirildiginde ise bu uygulama, ulasim giderlerinin azalmasina ve mesai saati siiresince
caligsanlarin digarida tiiketmek zorunda kaldiklari yiyecek ve igecek ihtiyaglarin biiyiik oranda diismesine neden
olmaktadir. Bu nedenle, haftada 5 giin yerine 4 giin ¢aligma uygulamasi ¢alisanlarin zamanlarindan tasarruf etmelerini
saglamasinin yami sira kendileri i¢in gizli bir zam olarak da degerlendirilebilir.

Buna ek olarak, calisanlarin haftada {i¢ giin izinli olmalar1 kendilerine ve ailelerine daha fazla zaman ayirmalarini
saglayacaktir. Buna bagli olarak calistiklari kuruma olan sadakatlerinin de ayni oranda artmasi beklenmektedir. Yukarida
verilen bilgiler 1s1¢inda, haftada 5 giin yerine 4 giin ¢alisma uygulamasimin her iki taraf i¢in de tam bir kazan-kazan
durumu olusturdugu sdylenebilir.

Is ve Sosyal Hayat Dengesi

Modern yasamda zaman dengesi sadece ¢alisma saatleriyle degil, teknolojik gelismeler, medya aligkanliklar1 ve kiiltiirel
yaklagimlarla da sekillenmektedir. Elektronik cihazlar ve uzun mesafeli yolculuklar insanlarin bos zamanlarini
kisitlamakta; televizyon ve internet gibi pasif aktiviteler giiniin bilyiik kismini almaktadir. Ozellikle ABD, Japonya ve
Kore gibi uzun ¢aligma saatlerinin oldugu iilkelerde insanlar, yorgunluk nedeniyle pasif dinlenme bigimlerine yonelmekte
ve fiziksel aktivitelere daha az zaman ayirmaktadir.

Kiiltiirel farkliliklar da zaman algisini belirlemektedir. Bat1 kiiltiirlerinde zaman "para" olarak goriiliirken, Dogu Afrika ve
Karayipler gibi bolgelerde zaman daha esnek ve insani iliskiler 6ncelikli bir kavramdir. Bu farklilik, monokronik (M-
zaman) ve polikronik (P-zaman) yaklagimlar olarak tanimlanir. M-zaman yaklagiminda isler sirali ve planl yiritiiliirken,
P-zaman yaklasiminda ayni anda birden fazla gorev ve sosyal iligski 6n plandadir. Bu yaklasimlar is yerinde politika ve
beklentilerin kiiltiirel baglama gore sekillenmesini gerektirir.

Zaman kullamm anketleri, bog zamanin artmasiyla birlikte televizyon izleme siiresinin arttigini ortaya koymustur.
Ornegin ABD’de insanlar giinde ortalama 5 saatten fazla televizyon izlemekte, bu da bir émiir boyunca yaklasik 9 yila
denk gelmektedir. Diger dijital ortamlarda gegirilen zaman da bu tabloya eklenmektedir.

Arastirmalar, zamanini dengeli kullanan bireylerin hem daha mutlu hem de daha iiretken oldugunu géstermektedir. Tlging
bir sekilde, “acele etme hissi”, mesgul olmaktan daha fazla stres ve mutsuzluk olusturmaktadir. ABD verileri, en mutlu
bireylerin daha az acele eden ve zamani daha serbest kullanabilenler oldugunu ortaya koymustur.

Haftada 5 Giin Yerine 4 Giin Calisma Uygulamasinmin Cahisan Psikolojisi Uzerindeki Etkisi
Haftada 5 giin yerine 4 giin ¢alisma uygulamasini benimseyen is yerlerinde, ¢alisanlarin psikolojik sorunlarla daha az
karsilastigy ve is verimliliginin arttig1 gozlemlenmektedir. Charity Mind’in arastirmasina gore, her alt1 calisandan biri 4

haftalik olarak ruh saghg: sorunlar1 yasarken, Breathe Sick Report verileri, Ingiltere’de isletmelerin %37’ sinde strese:
bagli devamsizliklarin arttigini ortaya koymaktadir.
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Fazladan bir giin dinlenme firsati, calisanlarin arkadas ve aileleriyle daha fazla zaman gecirmesine, sevdikleri aktiviteleri
yapmalarina ve haftaya daha motive baglamalarina olanak tanimaktadir. Bu durum, tiikenmislik sendromunu azaltmakta
ve ¢alisan mutlulugunu artirmaktadir.

Ayrica, ABD, Ingiltere ve Almanya dahil sekiz iilkede yapilan bir ankete gére, giinde ortalama 5 saat odaklanarak
calismak, giinliik islerin verimli bir sekilde tamamlanmasi i¢in yeterli goriilmektedir. Dolayisiyla, haftada dort giin
caligma sistemi hem bireysel refahi desteklemekte hem de kurumsal verimlilige katki saglamaktadir.

Yavas Baslayin

Potansiyel ekonomik faydalarina ragmen, bazi isletmeler dort giin ¢alismay1 uygulama konusunda isteksizdir. Bu durum
g0z Oniine alindiginda, yavas bir sekilde bu uygulamaya gegmek en dogru secenek olacaktir. Unilever ve Microsoft, dort
giin ¢alisma uygulamasini girketin ¢esitli departmanlarinda deneyen sirketlere ornektir. Belirli bir departman veya yan
kurulustan sinirh bir siire i¢cin bu uygulamay1 denemek, bu degisikligin 6n sonuclarini degerlendirmek icin iyi bir yol
olabilir.

Yoneticileri Siirece Dahil Edin

Departman yoneticilerinin uygulamay1 desteklemesi, dort giin ¢alisma uygulamasi igin ¢ok Onemlidir. Departman
yoneticileri esnek calisma uygulamalarini olumsuz goriirlerse, ekiplerine dort giin ¢alisma uygulamasii kariyerlerini
riske atmadan siirdiirmeleri gereken bir sey oldugunu hissettirme olasiliklart daha diisiiktiir. Uygulamanin faydalariin
anlatildig1 egitim oturumlar1 diizenlemek farkindalik olusturmak igin bir segenektir, ancak en Onemli faktor, tiim
operasyonel engellerin asilabilmesi i¢in yoneticilerin karar alma siirecine dahil edilmesidir.

Personeli Siirece Dahil Edin

Dort giin ¢aligma uygulamasini ¢alisanlarin biiyilk ¢ogunlugunun istemesinin temel nedenlerinden biri, ig-yasam
dengesinin artmasini saglamasidir. Ancak insanlar farklidir ve ¢esitli motivasyonlara sahiptir. Her ¢alisanin konuyla ilgili
farkli goriisleri olabilmektedir. Bu nedenle, yoneticilerin ve calisanlarin refahi ve lretkenligi en iyi sekilde nasil
iyilestirecekleri konusunda samimi bir tartisma yapmalar1 dnemlidir.

Siirecleri ve Sonuclar1 Degerlendirin
Bir kurulus, dort giin uygulamasina gectiyse uygulamanin etkilerini izlemek son derece 6nemlidir: Bu sistem kuruma
fayda sagliyor mu? Saglamiyorsa neden saglamiyor? gibi sorularin cevabi bulunmalidir. Bu analize dayali olarak,

kuruluslar bu uygulamayi sirket geneline genisletip genisletmeyecegine karar verebilir.

Calisma Siirelerinin Verimlilige Etkisi

Gilinlimiizde, igverenlerin ¢alisma giinlerini kisaltarak deneme uygulamasi yapma imkani daha fazla olmasina ragmen,
Dan Schawbel su an icin ¢alisanlarin esneklik faktoriine odaklanmalart gerektigini belirtmistir. Schawbel, “4 Giin
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Caligma” adli kitabinda esnek caligma saatlerinin daha siirdiiriilebilir bir gelecek i¢in iiretkenligi ve karlilig1 arttirma
potansiyeline sahip oldugunu belirtmektedir. Kitabin vizyonu eski usul uygulamalara meydan okuyarak; insanlarin is
yerinde ve evde kendilerini iyi hissetmeleri amaciyla, yapicit c¢oziimler sunmayir ve is hayatin1 degistirmeyi
hedeflemektedir.

Tiirkiye Israfi Onleme Vakfi’nin Haftada 5 Giin Yerine 4 Is Giinii Uygulamas1 ve Amaclar

Personelin mutlulugunu saglamak ve verimliligini arttirmak ve “Mutlu Insan... Mutlu Tiirkiye...” prensibini ¢alisma
hayatimiza yerlestirmek amaciyla, Tiirkiye Israfi Onleme Vakfi biinyesinde faaliyet gdsteren tiim kurumlarda 1 Subat
2020 tarihi itibariyle haftada 5 giin yerine 4 giin ¢alisma modeli uygulanmaya baslanmstir.

Is psikolojisinde diinyadaki en iyi uzmanlardan olan Andreas Ericsson, yaptig1 pek cok deneyden aldig1 sonuca gore,
insanlarin bir giin igerisinde en fazla 4-5 saatlik bir ¢aligma ile {iretken bir ig yapabilecegini belirtmektedir. Bu zamanin
sonunda caliganlarin performanslarinin en yiiksek noktaya eristigini, bu siire asildiginda normal bir insanin artik yaptigi
isten 1stirap duydugunu belirtmektedir.

Bu siireden sonra insanin yaptigi is lizerinde zaman harcamasi hem isveren i¢in hem de kendisi i¢in higbir manasi
olmayan bir ugras olarak goriilmektedir. Ericsson giliniimiizde haftada 5 giin ¢calisma temposunun sadece ¢alisanlara degil
ayni1 sekilde isverenlere de zarar verdigi savunmaktadir. Personele ayrica haftada 5 giin yol {icreti vermek yerine 4 giin yol
iicreti verecek olmalarindan dolay1 ayrica bir tasarruf saglandigini savunmaktadir.

Tiirkiye Israfi Onleme Vakfi’nin Giinde 8 Saat Yerine 6 Saat Calisma Uygulamasi ve Amaclari

Tiirkiye Israfi Onleme Vakfi (TISVA), calisan memnuniyetini artirmak ve is verimliligini yiikseltmek amaciyla,
biinyesindeki kurumlarda “Giinde 8 saat yerine 6 saat ¢alisma” uygulamasini baslatmistir. Bu kapsamda, 15 Agustos 2022
tarihinde yapilan 6n anket ¢aligmasinda personelin %96,7’si uygulamaya iligkin olumlu goriis bildirmistir.

[k etapta Diyarbakir/Silvan, Kirsehir ve Kahramanmaras subelerinde pilot uygulama baslatilms; farkli dlgeklerdeki bu
subelerde elde edilen sonug¢larin olumlu olmasi iizerine sistemin yayginlastirilmasina karar verilmistir. Uygulama, 2 Ocak
2023 itibartyla TGMP ve TISVA Sosyal Isletmecilik biinyesindeki tiim birimlerde uygulanmaya baslannustir.

Yapilan ikinci anket calismasinda da ¢alisanlarin biiyiik kismi sistemin kuruma katma deger sagladigini, motivasyonlarini
artirdigin1 ve kuruma bagliliklarin1 giiglendirdigini belirtmistir. Ayrica zaman yonetimi, sosyal yasam dengesi ve bireysel
mutluluk agisindan da olumlu etkiler gézlemlenmistir.

Kurumun vizyoner c¢alisma sistemine uygun ve oldukca verimli olmasi ongoriilen bu sistem; ozellikle calisanlarin
mutlulugunu benimseyen Hepitalizm paradigmasini yansitmaktadir. “Haftada 4 Giin, 6 Saatlik Calisma Sistemi”, 2 Ocak
2023 Pazartesi itibariyle, TGMP’de 09:00-16:00 mesai saatleri; TISVA Sosyal Isletmecilik de ise 09:30-16:30 mesai
saatleri uygulanmaya baslanmgstir.
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Tiirkiye Israfi Onleme Vakfi’nin ‘Dogum Giinii izni’ Uygulamasi

TGMP calisanlari, TISVA Miitevelli Heyeti Baskan1 Halil Fatih Akgiil’iin 6nerisiyle, 6zel giinlerini sevdikleriyle beraber
gecirmeleri ve daha Hepitalist bir yasam siirmeleri amaciyla 2 Ocak 2023 tarihi itibariyle dogum giinlerinde 1 giin
“dogum giinii izni” kullanmaya baslayacaktir.

TISVA Miitevelli Heyeti Bagkam Halil Fatih Akgiil, ‘dogum giinii izni’ uygulamasiyla birlikte kurum olarak, TGMP
calisanlarinin dogum giinlerini sevdikleriyle birlikte keyifle gecirmeleri ve c¢alhistiklar1 kuruma olan aidiyet
duygularini artirmay1 hedefledigini ifade etmistir.

Bu dogrultuda, TGMP ve TISVA Sosyal Isletmecilik personeline yénelik olarak 12 Aralik 2022 tarihinde gerceklestirilen
anket sonucunda, dogum giinii izni uygulamasinin c¢alisanlar tarafindan genel olarak olumlu karsilandig1 goriilmiistiir.
Katilimcilarin %93,2°si uygulamayi sosyal hayat agisindan faydali buldugunu, %73,9’u ise bu iznin is verimliligini
artiracagina inandigini belirtmistir. Uygulama, ¢alisan memnuniyetini ve motivasyonunu artirmaya yonelik olumlu bir
adim olarak degerlendirilmektedir.

15.3. Tiiketim Cilginhg1 Ve Diderot Etkisi

Denis Diderot’nun sabahlik hikayesi, bireysel diizeyde tiiketim ¢ilginliginin nasil zincirleme bir etki olusturdugunu
gosteren carpict bir 6rnektir. Diderot, ani bir gelir artigiyla edindigi liikks bir sabahligin, evindeki diger egyalarla uyumsuz
oldugunu fark eder ve zamanla tiim esyalarin1 degistirerek yeniden borglanir. Bu durum, bugiin “Diderot etkisi” olarak
adlandirilir ve hala yaygin bir tikketim davranisini temsil eder.

Kapitalist sistemin tiiketimi siirekli tesvik eden yapisi, ozellikle diisiik gelirli bireyleri statii temelli ve gereksiz
harcamalara siiriikler. Bu da sadece bireysel degil, toplumsal ve ¢evresel sorunlari da beraberinde getirir. Clink{i asirt
tilketim, agir1 liretimi; agir1 tiretim ise kaynak israfini ve ¢evresel tahribati tetikler.

Tiiketimin gerekliligi yadsinamaz; iiretim ve ekonomik biiylimenin temelidir. Ancak, tiiketimin simirlarin1 dengeyle
cizmek zorunludur. Papa’nin da ifade ettigi gibi, sadece kar1 onceleyen ekonomik yapinin degismesi ve daha insani,
stirdiiriilebilir ¢oziimlerin benimsenmesi gerekir.

Bu baglamda, Finlandiya’da uygulanan ornek bir sistem dikkat ¢eker: Son kullanma tarihine 10 giinden az kalan
iiriinler marketlerde iicretsiz dagitilmaktadir. Boylece, tiiketilebilecek durumdaki triinler ¢ope atilmadan Once
degerlendiriliyor, israf dnleniyor ve kaynaklarin daha sorumlu kullanilmasina katki saglaniyor. Bu tiir yaklagimlar, hem
cevresel hem de etik sorumluluklarimiz agisindan siirdiiriilebilir bir tiiketim modeline drnek teskil etmektedir.

Israf Ekonomisi: Gosteris Tiiketimi ve Ziippe Etkisi

“Gosteris tiiketimi”, Thorstein Veblen tarafindan tanimlanan ve o6zellikle sanayi devrimi sonrasi yeni zenginlesen
smiflarin, statiilerini sergilemek igin yaptig1 liiks harcamalari ifade eden bir kavramdir. Zamanla bu davranis bigimi,
gelismekte olan iilkelerde gelir diizeyi diisiik bireylerin de, sosyal cevrelerine daha iyi goriinme arzusuyla &

olanaklarinin tesinde harcamalar yapmalar seklinde yaygmlasmistir. Ornegin, borgla alinan son model bir cep telefonu
bu egilimi yansitir. J
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“Ziippe etkisi” ise John Maynard Keynes tarafindan tanimlanmis ve yiiksek gelirli bireylerin, sirf daha az kiside olsun
diye fiyat1 arttikca belirli {iriinlere yonelmeleriyle aciklanir. Bu durumda fiyat arttikca talep de artar; ¢ilinkii {iriin artik
sadece statii sembolii haline gelir. Gosteris tiiketimi alt gelir grubuna, ziippe etkisi ise {ist gelir grubuna 6zgii bir davranig
modelidir.

Tiirkiye’de son yillarda alim giicii diismesine ragmen aligverisin canli olmasi, kafelerin dolulugu gibi durumlar, sosyal
aligkanliklarin yani sira bu iki etkiyle de agiklanabilir. Bu nedenle harcama aligkanliklarinin yeniden diisiiniilmesi ve
titketim davranislarinin sorgulanmasi 6nem kazanmaktadir.

16. ISRAF ve EKOLOJIK DENGE

Gida israfi dahil olmak iizere, tiim israf gesitleri sebep olduklar1 ekonomik kaybin yan1 sira, gida giivenliginden ekolojik
dengenin bozulmasina kadar pek ¢ok olumsuz duruma da yol agmaktadir. ilk kez 1985 yilinda Walter Rosen tarafindan
ortaya atilan biyolojik c¢esitlilik -ya da daha genel adiyla biyogesitlilik- “Diinyadaki yasam c¢esitliligi ve onun olusturdugu
dogal modeller” olarak tanimlanmaktadir.

1988 yilinda Birlesmis Milletler Cevre Programi, biyolojik ¢esitlilik konusunda bir s6zlesme olusturma ihtiyacini ortaya
koymak i¢in uzmanlardan olusan bir ¢aligma grubu kurmustur. Konu hakkinda bir dizi yonerge olusturmak i¢in uzun siire
calistiktan sonra, Birlesmis Milletler sozlesmeyi 29 Aralik 1993’te resmi olarak kabul ettigini agiklamigtir. Bugiin bu
sozlesme, “Biyolojik Cesitlilik S6zlesmesi” olarak bilinmektedir.

Sozlesme, biyolojik ¢esitliligin korunmasi, biyolojik ¢esitlilik bilesenlerinin siirdiiriilebilir kullanim1 ve genetik
kaynaklarin kullanimindan elde edilen faydalarin adil paylasimini merkezde tutan uluslararasi bir anlagsmadir. Ayirca
sozlesmeye toplam 196 iilke taraf oldugu icin bu sozlesme evrensel bir protokol niteligindedir. Biyolojik Cesitlilik
Sozlesmesi, biyogesitlilik ve ekosistem hizmetlerine yonelik tiim tehditleri ele almay1 amaglamaktadir.

2000 yilinda, Birlesmis Milletler Genel Kurulu 22 Mayis’1 Uluslararas1 Biyogesitlilik Giinii olarak resmen ilan etti. Bu
tarih, s6zlesmenin ilk taslak metninin kabul edilmesini kutlamak i¢in 22 Mayis 1992°de segilmisti ve 1992 yilindaki
toplantiya neredeyse tiim iilkelerden katilimcilar istirak etmisti. Bugiin gezegenin birgok alani artik oncelikli doga
alanlariin ve biyolojik ¢esitlilik sicak noktalarinin bir pargasi olarak korunuyor. Sézlesme, bilimsel raporlar iireterek ve
koruma ¢abalarina yardimci olacak araglar gelistirerek biyolojik ¢esitlilige yonelik tehditleri ele almaya devam ediyor. 22
Mayis 2018’de Uluslararas1 Biyogesitlilik Giinii’'niin 25. y1l doniimii diinya genelinde katilimcr iilkeler tarafindan
kutlandi.

Su anda gezegenimizde yaklasik 2.16 milyon farkli tiir tanimlanmig durumda. Bu tiirler, karmasik bitki ve hayvanlardan
mikroorganizmalara ve diger basit organizmalara kadar genis bir yelpaze i¢inde yer almaktadir. Tabii unutulmamasi
gereken en Onemli nokta da heniiz kesfedilmeyi bekleyen milyonlarca tiir oldugudur. Biyogesitlilik ¢cok ama ¢ok dnemli,
¢linkii bir ekosistemdeki tiim organizmalar birbiri ile etkilesim igindedir. Bu nedenle, bir ekosistemdeki organizmalarin
cesitliligi azaldiginda, ekosistemin islev gorme ve hayatta kalma yetenegi de azalmaktadir.
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Dogal Kaynak Tiiketimi Bir Spor Olsa, Insanlik Olimpiyat Rekoru Kirard

WWF’nin haberine gore, Kiiresel Ayak izi Ag1 (Global Footprint Network) 1970°den bu yana her yil, ekolojik
kaynaklarin tiiketiminin, diinyanin o yil saglayabilecegi kapasiteyi astig1 giinii ifade eden Diinya Limit Asimi Giinii’nii
(Earth Overshoot Day) hesaplamaktadir.

Kiiresel Ayak izi Agi’na gore, 2050 yili kaynaklarmi 31 Aralik’a kadar kullanabilmemiz igin Diinya Limit Asim
Gilinli’ni her y1l 6 giin geciktirmemiz gerekmektedir.

Ekolojik ayak izi, insanligin gereksinim duydugu tiiketim pratiklerinin biyosferde ne kadar yer ettigi ile ekosistemin
kendini yenileme kapasitesinin karsilastirilmasi ile dlgiilmektedir. 2024 yilinda, tiim diinyanin ortalama ayak izi 2,6
kiiresel hektar iken, bu ayak izinin %60’1mn1 karbon ayak izleri olusturmaktadir. Diinyanin biyolojik kapasitesi ise 1,5
global hektar olmustur.

2026 yili Ekolojik Ayak Izi verilerine gére iilkelerin “Diinya Limit Asinu Giinii” siirdiiriilebilirlik agisindan 6nemli
farkliliklar gostermektedir. En dikkat ¢ekici iilkelerden biri olan Katar, 4 Subat 2026 itibariyla yillik dogal kaynaklarini
tiiketmis olup, mevcut yasam bigiminin kiiresel dlgekte uygulanmasi halinde yaklasik 10 Diinya’ya ihtiya¢ duyulacagi
hesaplanmaktadir. Benzer sekilde ABD, 14 Mart 2026°da kaynaklarini tiiketerek yiiksek tiikketim diizeyini stirdiirmekte ve
5,1 Diinya gerektiren bir kaynak kullanimina sahiptir.

Diinyanin en biiylik ekonomilerinden biri olan Cin ise 27 Mayis 2026 itibariyla yillik kaynak sinirin1 agmakta olup, 2,5
Diinya seviyesinde bir tiiketim profili sergilemektedir. Tiirkiye ise 6 Haziran 2026’da dogal kaynaklarini tiiketmis olup,
mevcut tikketim diizeyiyle 2,3 Diinya’ya ihtiya¢ duyulan bir kaynak kullanim seviyesinde yer almaktadir.

Bu veriler, Tiirkiye’nin gelismis {ilkelere kiyasla daha diisiik bir tiiketim diizeyine sahip olmakla birlikte, siirdiiriilebilir
sinirlarin hald oldukca iizerinde oldugunu gostermektedir. Kiiresel Olgekte siirdiiriilebilir bir yasam i¢in kaynak
kullaniminin y1l geneline yayilmasi gerekirken, bircok iilkenin yilin ilk yarisinda dogal kaynaklarini tiiketmesi, asiri
tilketim ve kaynak israfinin sistematik bir sorun haline geldigini ortaya koymaktadir.
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17. ISRAF AYAK iZLERI

17.1. Sera Gaz1 Ayak izi

Karbon ayak izi, belirli bir insan aktivitesi sonucunda atmosfere salinan sera %'&w
gazlariin, basta karbondioksit olmak iizere, miktaridir. Karbon ayak izi g -

genis ¢apli insan aktivitesiyle birlikte bir aileye, bir olaya, bir organizasyona
veya sadece bir ulusa uygulanabilir. Diinya’da sera etkisine neden olan kT,

baglica  gazlar; su  buhari (H20), karbondioksit (CO2), metan (CH4) T e G e MIKID i SN
ve ozondur (O3). Programinin

Bu sertifika

Turkiye Israfi Onleme

cevresel etkilerini azaltma taahhudinin bir parcas:

Dogada bulunan bu gazlarin gereginden fazla salinmasinda rol oynayan en olarak
onemli faktor insan faaliyetleridir. Ornegin araba kullandigimz zaman
atmosfere belli bir miktar CO2 yayariz. Ayn1 zamanda, yedigimiz besinlerin
iiretimi sirasinda ve evimizi 1sitmak i¢in kaynaklari kullanirken de sera 730ton CO2e’luk

: denklestirme gerceklestirdiginin belgesidir.
gazlar ortaya ¢ikmaktadir. Insan kaynakli sera gazlarinin baglica kaynaklar

sunlardir: e

e Fosil yakitlarin (kdmiir, petrol ve gaz) elektrik tiretimi, ulagim,
endistri ve evlerde kullanilmak tizere yakilmasi (CO,) <

carboncicar

e Tarmm (CH,;) ve ormansizlasma (CO;) gibi arazi kullanimi
degisiklikleri
Atiklarin araziye doldurulmasi (CH,)
Endiistriyel florlu gazlarin kullanim

Sera Gaz Etkisi Sicaklik Rekorlarim Tetikliyor

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan agiklanan 27 Mart 2026 tarihinde yayimlanan Tiirkiye’nin sera gazi
emisyonu istatistiklerine gore, Tirkiye’nin 2024 yili toplam sera gazi emisyonu 584,9 Mt CO2 esdeger olarak
gerceklesmistir.

Anadolu Ajansmin haberine gére, sera gazlarinin olumsuz etkisiyle diinyanin daha fazla 1sindigim ifade eden iklim
Degisikligi Bagkani Prof. Dr. Halil Hasar, bu 1sinmanin mevsimlerin degisimine, bu degisimin ise olaganiistii hava
olaylarina neden oldugunu belirtmistir.

Hiikiimetleraras: Tklim Degisikligi Paneli (IPCC) tarafindan mevcut politikalara dayali hazirlanan senaryolarda, 2100’e
kadar kiiresel sicaklik artisinin 4,4 dereceyi bulabileceginin tahmin edildigini anlatan Hasar, “Artik insanligin yarisi,
en az yilda bir kez su sorunuyla dogrudan karsilasiyor. Yiiksek sicakliklar ve siddetli kuraklik nedeniyle pek ¢ok salgin
¢ok daha hizli yayiliyor. Yine sicaklik nedeniyle su krizi giderek derinlesiyor, saglikli gidaya ulagim zorlasiyor. IPCC
raporlarina gore, iklim degisikligine bagh olarak go¢iin bir tiir uyum saglama araci olabilecegi belirtiliyor.

Diinyada 4 milyara yakin insan iklim krizine karsi en kirilgan boélgelerde yasiyor. Bu kadar insanin kitlesel bir géc;e
baglamasi nelere yol agar, liitfen bir an i¢in tahayyiil edin.” diye konustu.
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Karbon Ayak Izi Nasil Hesaplanir?

Karbon ayak izini hesaplarken, birgok faktor dikkate almir. Ornegin, bakkala giderken yaktigimiz yakit sera gazi
salinimina neden olur. Ornegin ayn1 bakkalin elektrik tiikettigini varsayalim ve calisanlar bakkala giderken belli bir
miktarda yakit tiitketmektedir.

Buna ek olarak, bakkala nakliyati yapilan malzemelerin de belli bir karbon ayak izi vardir ve bu malzemelerin yetistirilme
ve iiretim islemleri sirasinda da yogun miktarda metan gazi salimim olmaktadir. Metan gazi karbondioksitten 25 kat daha
fazla sera etkisi igeren bir gazdir. Belirli bir faaliyetin veya isletmenin karbon ayak izini tam olarak belirlemek i¢in biitiin
bu unsurlar g6z oniine alinmalidur.

Karbon Ayak Izimi Nasil Azaltabilirim?

Karbon ayak izinizi azaltmanin baslica yontemleri; daha verimli arabalar kullanmak, toplu tasima kullanmak, enerji
tasarruflu cihazlar kullanmak, 1sitma ve klima maliyetlerinizi azaltmak icin eviniz yalitmak, ¢ok fazla nakliye
gerektirmeyen iiriinleri tiiketmek ve daha az et yemektir. Ayni zamanda bireyler ve sirketler, karbon emisyonlarini telafi
etmek icin yenilenebilir enerjiye yatirim yapabilirler veya agag dikebilirler.

NASIL ONLERIiZ?
SERA GAZI SALINIMI

Atmosferde karbondioksit konsantrasyonu son 800.000 yilin en ‘
yiiksek seviyelerinde olmasina ragmen her yil kiiresel olarak 36
milyar tondan fazla karbondioksit iiretmeye devam ediyoruz. J

Tiirkiye'nin sera gazi salvmin ise ortalama 448 milyon tondur. |
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17.2. Cam Israfi Ayak izi

Cam, yaklasik 3500 senedir icecek ve saklama kaplarimin yapiminda, kimyasal {iriinlerin siselenmesinde, parfim ve
kozmetik siselerinde kullanilmaktadir. Tiirkiye’de cam geri kazanimi yaklasik %40°dir ve yilda yaklasik olarak 6500 ton
atik cam geri kazanim tesislerinde islenerek geri kazanima sokulmakta, iilke ekonomisine katki saglanmaktadir.

Cam Geri Doniisiimiiniin Cevre Avantajlan

Cam yapimu stirecinde cam kirig1 kullaniminin baslica ekolojik avantajlari sunlardir:

Enerji Tasarrufu

Toplanan cam kiriklarinin kullanim oraninin artirtlmasi ile ham madde tiiketimi azalir, daha diisiik sicaklikta ergimis cam
elde edilir. Boylece daha kolay ve daha hizli tiretim gergeklestirilebilir.

Hava Kirliligi
Atmosfere daha az karbondioksit yayimi gergeklesir. Kullanilan her 1 ton cam kiriginda atmosfere yayilan karbondioksit

%20 oraninda azalir.

Maden Tiiketimi

Cam bilesiminde kullanilan ham maddelerin yerine (silis kumu, kireg tas1 ve sodyum karbonat) cam kirigi kullanildiginda
dogal kaynaklar daha az tiikketilir. Kullanilan her bir ton cam kirig1, ham madde tiiketim miktarini 1,2 ton azaltmaktadir.

Su Tiiketimi ,:‘; CAMIN GERI KAZANIMI iLE

Su kaynaklarinin kullanim optimize edildiginde her 1 ton cam {iretimi

op . 0,
icin %50 daha az kullanim gergeklesir. Cam ambalajin kullaniminin ., SES—— /°2°

faydalar1 camin dogasi gibi birebir seffaf, siirdiiriilebilir ve inerttir. % @ Enerji tiketiminde %25
100°diir ve sonsuz defa geri doniistiiriilebilir, tekrar kullanilabilir ve P "

yeniden doldurulabilir; Yiyecek ve icecekleri bu ambalajlara (@) Sutaketiminde %50
depolamak giivenlidir. % Madenatginda %80

Dogadan Geliyor

Cam dogada bol miktarda bulunan dogal maddelerden yapilir. Bu katki maddelerinin simyas1 tek bir malzeme ile
sonuglanir. Bunu tamamlamak i¢in baska hi¢cbir malzeme veya kimyasal tepkimeye ihtiya¢ yoktur.

Sonsuza Kadar 100% Geri Doniistiiriilebilir

Cam kalite ve saflik kayb1 olmaksizin sonsuza kadar %100 geri doniisiimliidiir. Cam geri doniigiimil, ek bir atik veya yan
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iriin olusturmayan kapalt bir dongli sistemidir. Cam, ayni malzemenin kalitesi bozulmadan defalarca geri
dontstiiriilebildigi ¢ok az 6rnekten biridir.

Saghk icin

Cam neredeyse tamamen gegirimsizdir. Kanserojen maddeler igermez. Anti-ultraviole yaklagimlarla gelistirilmistir. Cam
icinde saklanan yiyecek veya iceceklere zararli kimyasallarin girme riski yoktur. Ek engel veya katki maddesi
gerektirmez. Bir cam sise % 100 saftir.

Giivenli ve Hafif

Cam ambalajlar, giiniimiizde, 30 y1l 6ncesine gore yaklasik % 40 daha hafiftir. Cam ambalaj, vakum veya yiiksek basingh
sizdirmazhig1 saglayabilir. ABD Gida ve Ilag Idaresi tarafindan “genel olarak giivenli” seklinde onaylanan TEK ambalaj
malzemesidir.

Camin geri kazanmimu ile;

e Toplanan cam kiriklarinin kullanim oraninin artirllmasi ile hammadde tiiketimi azalir, daha diisiik sicaklikta
erimig cam elde edilir. Boylece daha kolay ve daha hizli iiretim gerceklestirilerek enerji tasarrufu saglanir.
Kullanilan her 1 ton cam kiriginda atmosfere yayilan karbondioksit %20 oraninda azalir.

Cam bilesiminde kullanilan hammaddelerin yerine cam kirig1 kullanilarak dogal kaynaklarin daha az tiiketiminin
yapilmasi saglanir. Kullanilan her bir ton cam kirig1 icin, kullanilmamis olan 1,2 ton hammadde tiiketim miktar1
azaltilir.

e Su kaynaklarinin optimize edilmis kullanimu ile her 1 ton cam iiretiminde %50 daha az kullanim gerceklestirilir.

17.3. Su israfi Ayak Izi

Giinliik yasamda tiikettigimiz her iiriiniin iiretimi i¢in su kullanilir. Bu goriinmeyen tiiketimi 6l¢en su ayak izi kavramu,
hem bireylerin hem de iilkelerin dogrudan ve dolayli su kullanimini anlamamiza yardimei olur. Tarimdan sanayiye kadar
her iiretim siireci, onemli miktarda su tiiketir ve kirletir. Ozellikle su kaynaklarinin kisitli oldugu bélgelerde, yiiksek su
ayak izi ciddi bir sorundur.

Su ayak izi; yagistan gelen yesil su, yiizey ve yer alt1 sularin ifade eden mavi su ve kirli suyu temsil eden gri su olmak
tizere ii¢ bilesenden olusur. Bu kavram, sadece bireysel tiiketimi degil, kiiresel ticaretin su kaynaklar1 tizerindeki etkisini
de ortaya koyar.

Bir kilogram dana eti iiretimi yaklasik 15 bin litre su gerektirirken, soya burgeri gibi alternatif iiriinlerde bu miktar ¢ok

daha diisiiktiir. Cin’de kisi bas1 yillik su ayak izi 1070, ABD’de ise 2840 metrekiip diizeyindedir. Diinya genelinde 2,7
milyar insan, yilin en az bir ayinda su kitlig1 yasamaktadir.
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Su ayak izinin azaltilmasi i¢in hem iiretici {ilkelerin su yonetimini giiclendirmesi hem de tiiketicilerin bilingli tercihler
yapmasi gerekmektedir.

17.4. Dijital Cihaz Israfi Ayak izi

Dijital teknolojiler, yasamin her alaninda kolaylik saglarken, gevresel etkileri giderek daha goriiniir hale geliyor. Her
arama sorgusu, izlenen video, gonderilen e-posta veya aktarilan miizik, kiiresel Olcekte elektrik tiiketimini artirarak
karbon emisyonlarina katkida bulunuyor.

Dijital araglar sadece bireysel yasamui degil, tarimdan sanayiye, sehir planlamasindan yenilenebilir enerji gegisine kadar
bircok sektorii doniistiiriiyor. Ancak bu doniisiim, veri merkezleri ve cihazlar araciligiyla biiyiik bir enerji talebi
olusturmaktadir. Bu talebin ¢evresel etkisi, kullanilan enerji kaynaklarina, cihazlarin iiretiminde kullanilan hammaddelere
ve tikketim aliskanliklarina gore degisiklik gosteriyor.

Dijital teknolojiler, iklim degisikligiyle miicadelede ¢oziimler sunsa da kendi i¢clerinde dnemli bir siirdiiriilebilirlik sorunu
tastyor. Elektronik cihazlarin sadece kiigiik bir kismi geri doniistiiriilityor; cep telefonlarinin %51, tiim e-atiklarin ise
sadece %16’s1 uygun sekilde degerlendiriliyor. Bu durum, dijjitallesmenin daima artan kaynak tiiketimiyle paralel
ilerledigini ve teknolojik biiylimenin de sinirlara carptigini gosteriyor.

Sonug olarak, dijitallesme gevreci ¢oziimler i¢in firsatlar sunsa da, ayn1 zamanda ciddi ¢evresel riskler doguruyor. Bu ikili
yapi, dijital teknolojilerin daha bilingli ve siirdiiriilebilir kullanimi1 konusunda kiiresel dlgekte politika iiretimini zorunlu
kiliyor.

17.5. Gida Israfi Ayak izi

Bir gida tirlinliniin karbon ayak izi, {iretiminden tiiketimine kadar gegen tiim siireglerde ortaya ¢ikan toplam sera gazi
emisyonlarini ifade eder. Tarim girdileri, makineler, hayvancilik, isleme, tagima ve tiikketim asamalari bu hesaplamaya
dahildir. Bu nedenle, bir kilogram bugday ile bir kilogram sigir eti gibi tiriinler arasinda karbon ayak izi agisindan biiyiik
farklar bulunur.

Et triinleri, toplam gida israfinin sadece %S5’ini olusturmasina ragmen, bu israfin %20’sinden fazlasi kadar karbon
salimina neden olur. Ozellikle sigir eti iiretimi, gevis getiren hayvanlarin metan salimi gibi yiiksek emisyon kaynaklarini
icerdiginden ¢evre lizerinde énemli bir etki olusturur. Gida iretimi zincirinde herhangi bir asamada yasanan kayip, bosa
harcanan kaynaklar nedeniyle ilave karbon salimina yol acar.

Kiiresel olgekte, sadece gida israfindan kaynaklanan emisyonlarin yillik 3,3 milyar ton CO: esdegerine ulastigi, bunun da
diinya genelindeki sera gazi salimlarimin yaklasik %8’ini olusturdugu tahmin edilmektedir.

Tiiketicilerin gida tercihlerindeki bilingli kararlari, bu ¢evresel etkilerin azaltilmasinda kritik rol oynar. Zengin iilkelerde
yiiksek oranda tiiketilen ve israf edilen et, cogu zaman ormansizlasma yasanan fakir iilkelerde iiretilmektedir. Ozellikle £
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Brezilya’daki sigir yetistiriciligi, Amazon yagmur ormanlarinin yok olmasina yol agmakta ve geri dondiiriilemez ekolojik
zararlar riski dogurmaktadir.

Bu nedenle daha az et tiiketmek ya da et tiiketimini tamamen birakmak, sadece iklim degisikligiyle miicadeleye degil,
ayn1 zamanda dogal alanlarin korunmasina da katki saglamaktadir.

18. HEPITALIZM VE iSRAF

Diinyada mutsuzlugu tetikleyen ¢ok sayida unsur vardir. Basta yoksulluk, israf ve iklim degisikligi olmak iizere, kiiresel
Olcekte biiyliyen sorunlar, insanlik i¢in giderek daha fazla olumsuz sonuglar olusturmasmin yaninda, gelecege dair
karamsar bir bakis agisina da sebep olmaktadir.

Hepitalizm; ¢agimizda insanligin karsi karsiya kaldigi ve materyalist diisiince tarzinin sonucu olan; israfi, agligi,
yoksullugu, esitsizligi, savasi, ¢atismalari, ayrimcilifi, kiiresel salginlari, iklim degisikligini ve toplumsal cinsiyet
Onyargilarini asmanin ve bu biiyiilk zorluklari ¢ézmenin yaninda, iilkelerde mutlulugun, 6znel iyi olusun, esenligin,
farkliliklarin birlikteliginin, refahin ve 6zgiirliigiin 6nceligini insani gelisme ve tiim hayatin odagina yerlestiren, yasam
doyumunu, yerellesmeyi ve sadeciligi esas alan, gelirden ¢ok mutlulukla ilgili anlayisi en {ist seviyeye ¢ikarilmasina katki
saglayan yeni bir ekonomik sistem, sosyo-politik felsefe ve kiiresel kalkinma paradigmasidir.

Diger taraftan; mutlulugu, 6zgiirliigli, esenligi, 6znel iyi olusu, dinginligi, sakinligi, farkliligin birlikteligini, sevgiyi,
dostlugu, c¢evreciligi, insanlik ve manevi degerlerini, adaleti, hakkaniyeti, aileyi ve merhameti ile birlikte
gerceklestirmeye calisan kisiye de “hepitalist” denir.

Diinyada yilda 1,5 milyar ton gida israf edilirken, 783 milyon a¢ insan yasamaya ¢aligmaktadir. Bugiin diinya niifusu 8
milyar civarindadir. 2050 yilinda diinya niifusunun yaklasik 10 milyar olmas1 beklenmektedir. iki milyar fazladan insam
beslemek i¢in, gida iiretiminin diinya ¢apinda %60-70 oraninda artirilmasi gerektigi ifade edilmektedir. Bu durum,
insanlar i¢in yeterli gidanin iiretilemeyecegi konusunda endise olusturmus, gida bilimine ve teknolojisine olan ilgiyi
artirmistir.

Tim yiyeceklerin tabagimiza ulagmasi i¢in sera gazi salinmasina neden olan islemlerden vaz gecilmesi gerekir. Bu
bakimdan, tabakta kalan yemekler her atildiginda, dogaya gereksiz salinmis olan sera gazlarindan da sorumlu
oldugumuzu aklimizda bulundurmamiz gerekir. Yedigimiz gidalarin yetistirilmesi, islenmesi, paketlenmesi ve nakliyati
sirasinda salinan sera gazlari, iklim degisikliginin artmasma katkida bulunmaktadir. FAO’ya gore, gida atig1 yiiksek
iilkeler olarak ABD ve Cin’de sera gazi iiretimi ¢ok yliksektir.

Sirketler ve bankalar iilkelere girdiklerinde, biiyiikk ve yaygin pazarlama ve halkla iliskiler kampanyalarin1 da
uygulanmaktadir. Reklamcilik sektdriine ¢ok biiyiik yatirimlar yapilirken, topluma verdigi zararlar goz ardi edilmektedir.
Reklamcilik, bir iirlinii miimkiin olan en iyi sekilde sunmay1 amaglamaktadir. Bunu yaparken, ¢cogu zaman tiiketicileri
yaniltacak sekilde iiriin yanlis temsil edilmektedir.

Bu, bireylerin belki de hi¢ ihtiyaci olmadiklar1 ve kullanmayacaklari {irlinlere yatirim yapmasina neden olmaktadir ve|
reklamlardan kaynakli gereksiz tiiketimle birlikte israfi arttirmaktadir.
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Diinyada kentsel kenar mahallelerinin 2030 yilina kadar iki katina ¢ikmas1 beklenmektedir. Kiiresellesme doneminde, on
milyonlarca insan “kalkinma” ve “biiyiime” adina iistlenilen kalkinma projelerine yol agmak icin topraklarindan g¢ikarildi.
Bir dizi sosyal soruna ilave olarak kentlesme; kaynak kullanimi ve ¢evre kirliligine 6nemli katkida bulunmustur.

Hepitalizm benimseyen {ilkelerde, mutluluk hedefine ulasmasi i¢cin kamu hizmetlerinde israfi onlerken, verimliligi ve
etkinligi artiracak sekilde 80/20 prensibi ve Alti Sigma yonetim gibi yaklagimlar kullanilarak, yeniden yapilandirma
yapilmalidir.

Mutsuzluk, diinya genelinde énemli bir sorundur. Ulkelerde sosyal gostergeler, olmasi gerektigi dlgiide gelismezken;

yoksulluk, aclik, israf, kiiresel salgin ve hastaliklar ile iklim degisikligi gibi yakici sorunlar da insanlarda gelecege dair
karamsar bir bakist tetikliyor. Hepitalizm kiiresel sorunlarin ¢6ziimii sunulmaktadir.

19.TEKFEN HOLDING’TEN “TASARRUF EVINDE GELECEK ELINDE” PROJESI

Tekfen Holding, tiim ¢alisanlarini tasarruf seferberligine davet ederek bilingli tiiketime

ve israfin Oniine gegmeye tesvik etmek lizere “Tasarruf Evinde Gelecek Elinde” projesini TAS AR R UF

baglatmistir. Projenin 4 Subat tarihinde Tekfen Atolye platformu {izerinden g¢evrimigi :

gerceklestirilen tanitimina donemin Yonetim Kurulu Baskant Murat Gigin’in yani sira EVINDE,

Finansal Okuryazarlik Girisimcisi, Para Durumu ve Moneye Kurucusu Ozlem Denizmen i LEEEK ELN\H E

ile linlii gazeteci Ayse Arman da katilmistir. GE it -
GERISI

Diinyanin kaynaklar1 sonsuz degildir. Bu kaynaklarin en verimli sekilde kullanilmasi, CEB'NDEI

dogayla baris i¢inde bir gelecek insa etmenin en temel kosullarindan biridir. Bu gercek,
bizleri de dogada olup bitene iiziilmek yerine, kendi hayatlarimizdan baslayarak israfi B

uygulamays
hemen indir.

onlemek ve her alanda tasarruf etmek i¢in harekete gecmeye cagirmaktadir.
Cevreye saygiyla yaklasarak caligmalarin1 dogaya en az etki edecek sekilde yiirlitmeyi ANy Dsaane
ilke edinen Tekfen, c¢alisanlarimi evlerinde de aymi gayreti gostermeye tesvik etmek

VINDE
{1, () GeLECEK

5 ¢ Etin

amaciyla “Tasarruf Evinde Gelecek Elinde” projesini baslatmistir.

Elektrik, dogal gaz ve su gibi kaynaklarin en dogru sekilde kullanilmasiyla evdeki tiiketimin azaltilmasini, yani tasarruf
edilmesini destekleyen proje, cevrenin yam sira ev ekonomisine de yardimei olmay1 hedeflemektedir. Odiillii bir yarisma
seklinde tasarlanan proje, ayn1 zamanda dogal kaynaklarin korunmasi i¢in hayati dneme sahip olan geri doniisiimii de
desteklemektedir. Yarismaya, mobil uygulamasini indirerek ya da internet sitesinden iiye olarak katilmak miimkiindiir.

“Tasarruf Evinde Gelecek Elinde” tasarruf yarigmasina su, elektrik ve dogal gaz kategorilerinin herhangi birinden ya da
hepsinden katilmak miimkiindiir. Uygulamaya her ay elektrik, su veya dogal gaz faturalarini giren katilimecilar, boylece
bir dnceki aym tiiketimine gore yaptiklan tasarrufu belgeleyebilmektedir. Bolgeler arasindaki iklim farkliliklar1 nedeniyle
degerlendirmeler Tiirkiye’nin 7 bolgesi icin ayr1 ayri yapilmaktadir. Tasarruf miktar1 su ve dogal gaz i¢in metrekiip,
elektrik i¢in kilowatt ve hepsi i¢in ayrica TL bazinda degerlendirilmektedir.
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“Geri Donilislim” yarigsmasi ise cam ve pil olmak iizere iki kategoride gerceklestirilmektedir. Yarigmaya katilanlar,
isyerinde periyodik olarak diizenlenen atik toplama giiniinde cam ve pil atiklarini yanlarinda getirerek, kumbaraya
atmadan Once tartip verileri yarigsma temsilcisine bildirmektedir. En fazla cam ya da pilin doniisiimiinii saglayan kisi, o
ayin birincisi olmaktadir.

Mevsimsel olarak yapilan tasarruf yarismasinda, her kategori icin yilda 4 kez ve Tiirkiye’nin 7 bolgesi i¢in ayr1 ayri
birinciler belirlenmektedir. Kazananlar, 500 liralik Migros veya Teknosa hediye ¢eki ile bagis alternatiflerinden birini
secebilmektedir. Web sayfasinda/uygulamada yer alan vakiflara yapilan bagiglar, Tekfen’in ek katkisi ile birlikte ilgili
kuruma aktarilmaktadir. Mevsimsel yarigmalara ilave olarak tasarruf yarigmasinin her {i¢ kategorisinde de yil sonunda
birinci olan katilimcilar, yiiksek tasarruflu bulagik makinesi, ¢amasir makinesi, derin dondurucu ya da buzdolabi
alternatiflerinden istedigini secebilmektedir. Geri doniisiim yarigmasinda ise pil ve cam kategorilerinin kazananlar1 aylik
olarak belirlenmekte olup 0 ay en fazla atik toplayanlar, 125 liralilk Migros veya Teknosa hediye ¢eki ile bagis
alternatiflerinden birini segebilmektedir.

Tekfen Holding’in “Tasarruf Evinde Gelecek Elinde” Projesine ait tanitim videosunun QR kodu asagida yer almaktadir;
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20.ISRAFIN AZALTILMASI YAKLASIMLARI

Gereksiz, amagsiz ve yararsiz yere asla is ve igslem ile harcama yapilmamalidir. Bu maksatta;

e 80/20 Prensibi uygulanmalidir.
e Bir milyon islemden en fazla 3 israfa izin veren Alt1 Sigma y6netim yaklasimi uygulanmalidir.

20.1. 80/20 Prensibi, 80/20 Bireyleri Ve 80/20 Kurumlari

80/20 Prensibi; sebepler ile sonuglar, girdiler ile ¢iktilar ve gayretler ile basarilar arasinda bir dengesizlik oldugunu ifade
eder.

80/20 Prensibi; sebeplerin, girdilerin ve gayretlerin ¢ok aziyla, sonuglarin, ¢iktilarin veya basarilarin ¢gogunlugunun elde
edilmesini ifade eder.

Tipik Bir Uygulamada;

v Ciktilarin % 80’1 Girdilerin % 20’sinden,

v Sonuglarin % 80’1 Sebeplerin % 20’sinden veya

v/ Basarilarin % 80’1 Gayretlerin % 20’sinden kaynaklanir.
+ 80/20 Prensibinin Tanimi

Giinliik hayatin her sathasinda, kaynaklar kullanilirken azami tasarruf saglanmalidir. 80/20 Prensibinde, bize herhangi bir
kiimede bazi seylerin belirli bir ihtimal ¢ercevesinde digerlerinden daha 6nemli olacagini sdyler. Bunun iyi bir gostergesi,
sonuclarin veya ¢iktilarin % 80’inin, nedenlerin % 20’sinden ve bazen de etkili giiglerin ¢ok daha kii¢iik bir kismindan
kaynaklandigidir.

+« 80/20 Bireyleri

Bireyler yeni degisimin merkezindedir. Bu bireyler, zengin bir gelecek i¢in tiizel kisiler ve sermayeden daha énemlidir.
Bireycilik kapitalizmin yerini almaktadir.

Bu degisim 80/20 Prensibinin devaminda ger¢eklesmektedir. Basar1 bu alanda faaliyet gosteren birkag gii¢ lizerine 6zel
olarak yogunlagsmadan kaynaklanir.

80/20 Prensibinin uygulanmasinda en énemli gii¢, fikirler ve bireylerdir. Bu prensip ayn1 zamanda yatirimin miisterileri,
ortaklari, teknolojisi, {irlinleri, iireticileri ve sermayesi gibi diger faktorlerinde de uygulanir.

80/20 Prensibinde en 6nemli sey biiyiimektir. Bliyliimek; bir seyi yenilemek ve degerini arttirmaktir. Bliylimeyi bireyler ve y
bireylerin segtigi kii¢iik takimlar strdiiriir, sirketi kurarlar, yeni riskleri alirlar ve 80/20 prensibini yapict bir sekilde
uygularlar.
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80/20 bireyleri; politikada, is hayatinda, sosyal alanda, kar amac1 giitmeyen
vakif ve derneklerde, sporda, medyada vb. hayatin her alaninda, kurulmusg
olan her kategoriye etkili olurlar. ‘ Mijkemme' Turklye wm

=
< 80/20 Bireylerinin Ozellikleri _ 80 / 20 P R E N SI B I

80/20 bireyleri ozgiirlesmis bireylerdir. Daha az calisarak daha fazla 7 fa pefah dizeyinde arts
kazanip isinden zevk alabilir. 80/20 bireyi yapici diisiiniir. e z gyt daha ezt sonu

7 g fba ik vl v begr

80/20 bireyi alisilagelmisin disinda diisiiniir. Geleneksel bilgeligin -

yanildigi yerde kendisini gosterir. 80/20 bireyinin ilerlemesi giinliik
yasantisindan baglayarak yasamin dogasinda olan savurganligi ve diisiik
verimliligi tanimlamaktan ve buna kars1 bir 6nlem almaktan dogar. 80/20
ilkesinin giici, alisilagelmis, farkli bir tutum ve davranis izlemekte yatar.
Bu, diger insanlarin ¢ogunun isleri neden yanlis yaptigimi ya da
potansiyellerinin ¢ok azini gerceklestirebilmelerinin nedenini ¢6zmesini
gerektirir.

Kralige Elizabeth bir 80/20 bireyi degildir. Ciinkii o giiciinii kendi bireysel 6zelliklerinden degil, sistemden almaktadir.
Einstein ise, bir 80/20 bireyi olarak iyi bir 6rnektir. Ciinkii bilgisi, hayal giicii ve alisilagelmisin disinda diisiinmesi gibi
bireysel 6zellikleri onu 80/20 bireyi yapmaktadir.

80/20 bireyleri hedonist diisiiniir. Yasamdan zevk almasi gerektigine inanir. Zevk almadan ugrasmaya degecek bir seyi
basarmak ¢ok zordur, ayrica bu davranis miisrifliktir.

80/20 bireyi ilerlemeye inanir. Gergek zenginlik, mutluluk, bilgi ve erdemin, siirekli olarak arttirilabilecegini diisiiniir.
80/20 bireyi stratejik diistiniir. Stratejik davranarak stiinliik saglayacak birka¢ hedefin iizerinde yogunlasarak, ortaya
¢ikan plani kararlilik ve sebatla icra eder.

80/20 bireyi dogrusal (lineer) diisiinceye sahip degildir. Geleneksel diisiince dogrusaldir. Mesela “Basarili oldum. Ciinkii
cok zekiyim” ve “Ikinci Diinya Savasi’na Hitler neden oldu” gibi diisiinceler dogrusaldir. Ciinkii dogrusal diisiince basittir
ve kullanimi kolaydir. Burada 80/20 diisiincesi cankurtaran simididir. Hicbir sey tek bir basit nedenden kaynaklanmaz ve
kaginilmaz ve degistirilemez degildir. 80/0 diisiincesi, deneyim, i¢ gbzlem, hayal giiciine hitap ederek dogrusal mantigin
tuzagindan kurtulur. Béylece yapici bireyi olusturur.

Bilgi 80/20 bireyi i¢in ¢ok dnemlidir. Bilgiyi calistigi alanla ilgili olarak hedefledigi sonuca ulasabilmek icin en iyi
sekilde kullanir.
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80/20 Kurumlarmin Ozellikleri

80/20 Kurumu gelirlerine oranla harcamalarini asgariye indirmekte daha basarili olur. Uriinlerini esit ¢ikt1 ve gelir
diizeyinde tireterek digerlerininkinden daha diisiik maliyete {iretmis olur.

80/20 kurumu 80/20 rekabetini gézetmektedir. Burada dengeyi saglayabilmek i¢in miisterilere paralarimin karsiliginda
daha yiiksek deger sunmaktadir. Boylece kii¢iik rakiplerine oranla daha yiiksek kar elde etmektedirler.

80/20 kurumu yenilik¢idir. Her pazarin kiigiik ama korunabilir bir parcasindan biiyiik bir sey elde etme arayisi i¢inde olur.
Ozel miisteri tiplerine ideal olarak uyan daha &zel iiriin veya hizmet saglamak i¢in calisir.

80/20 kurumu faydanin % 80’inin genellikle ¢alisanlarin % 20°si tarafindan iretildigini bilir. En biiyiik faydayi iireten
kurum ayn1 zamanda istihdam ettikleri kigi basina biiyiik ortalama fazlay: iireten olur.

80/20 kurumu zamanin 6nemini bilir. Zamanin % 20’sini kullanarak en biiyiik fazlay1 olusturmaya calisgir.

80/20 kurumu goriniirde kiiciik farkliliklarin biiyiik sonuglar olusturdugunu bilir. % 50°lik bir satigtan % 100°liik bir kar
farki tiretmek igin, bir iiriiniin rakibi karsisinda % 10 nispetinde daha fazla deger tasimasi yeterlidir.

<% ORNEKLER

IBM, 80/20 ilkesini ilk fark eden ve basariyla uygulayan sirketlerden biridir. 1963’te IBM, bilgisayarmn zamanin %
80’nin, isletim kodlarinin yaklasik % 20’sini ¢alistirmaya harcandigini bulundu. Sirket derhal, en ¢ok kullanilan % 20’yi
¢ok kolay erisilebilir ve kullanici dostu hale getirecek sekilde isletim yazilimimi yeniden olusturdu ve bdylece
uygulamalarin ¢ogu agisindan IBM bilgisayarlarinin, rakiplerinin makinelerinden daha verimli ve hizli olmasim saglanir.

Basit bir 6rnek verirsek; 80/20 ilkesini kullanarak, is alaninizdaki ortalama bir meslektasiniza gore bes kat etkili hale
geldiginizi varsayalim. Kendi isinizde ¢alistiginizi ve boylece bu degerlerin tamamini elde ettiginizi de varsayalim. Bu
sekilde yapabileceginizin en iyisi ortalamanin % 500’line esit sonu¢ almanizdir. Boylece, ortalamaya gore “fazlamz” 400
birimdir.

Simdi de ortalamadan 3 kat daha iyi olan 10 profesyonel eleman buldugunuzu varsayalim. Sizin kadar iyi degillerse de,
maliyetlerinin ¢ok iizerinde deger katabilirler. Bu insanlan elimizde tutabilmek i¢in, o siradaki rayicin % 50 fazlasini
0dediginizi varsayalim. Her biri 300 birim deger {iretecek ve 150 birime mal olacaktir. Bdylece, her bir ¢alisaninizdan
150 birimlik kar elde edebilirsiniz. S6z konusu 10 kisiyi ige alarak, kendi olusturdugumuz 400 ek birimin yan sira, 1.500
art1 deger birimine daha sahip olursunuz. Toplam fazlaniz artik, o kisiyi ise almadan 6ncekinin bes katina yaklasan 1.900
birimdir.

Acikga goriildiigii gibi, sadece net deger olusturuanlari, yani degerleri rahat¢a maliyetlerinin iizerine ¢ikaranlari ise almak
hayati 6nem tasir. En biiylik art1 deger, miimkiin olan en fazla sayida art1 deger olusturanlari istihdam etmekle iiretilir.
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20.2. Alt1 Sigma

%
. . Alt1 Si
Alt1 Sigma, Her iiriin, hizmet, siire¢ ve islemden, t1 Sigma

Performans

e Hatalarin
e Yanlislarin ve
e Kusurlarin

Zaman

Tamamina yakininin elenmesini hedefleyen ve 1 milyon islemde en fazla 3 israfi 6ngoren bir israfi 6nleme yaklagimdir.

< Alt1 Sigma Ne Yapar?

> 6 Sigma ve Kalitesizlik Maliyeti

e Maliyetleri azaltir

e Verimliligi iyilestirir |Siuma| |Kalitesizlik Maliyeti % |Milyonda Hata

e Vatandas / miisteri sadakatini arttirir igm. Gelirin/Cironun %25’

e Cevrim siiresini azaltir 4 Sigma Gelirin/Cironun %15’i 6,210 gﬁl’:l‘}/;u'gl'l‘ onvive
e Israfa yonelik kurum kiiltiiriinii degistirir SSgms  BalrisGlronnikiss 5

o 6 Sigma Gelirin/Cironun %5.0%i 3.4

Uriin / hizmetleri iyilestirir

% Denetim israftir

Denetimde tepkisel kalite sistemi esas alindigindan; 6nce kalite olusumu sonra hata analizi yapilir ve gerceklesen hatalar
diizeltmek i¢in gerekli olanlar yapilmaya ¢alisilir.

Onleyici kalite sistemini esas alan Alt1 Sigma yaklasiminda stratejiler asagidaki gibidir;

Potansiyel hata cesitleri belirlenir

Potansiyel Hata Cesitlerinin Analizi Yapilir
Potansiyel Etkiler Olgiiliir

Potansiyel Hatalar1 Onleyici Faaliyetler Yapilir.

Mo bdhdE

SONUC
¢ Borglanma Kisir Dongiisii Yerine,

Tiirkiye’nin israfi Onlemeye Yonelik
80/20 Prensibi ile
Alti Sigma Uygulamasina
Intiyaci Vardir.
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