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MIKROKREDI VASITASIYLA YOKSULLUGUN
AZALTILMASI ULUSLARARASI KONFERANSI

9-10 Haziran 2003
Acilma Saati: 09.30

SUNUM- Sayin Basbakanim, sayin bakanlarim, sayin milletvekillerim,
belediye baskanlarim, degerli konuklarimiz ve degerli basin mensuplari;
Mikrokredi Vasitasiyla Yoksullugun Azaltilmas: Uluslararasi Konferansina hos
geldiniz.

Giinii baslatmadan &nce, sizleri, sayg1 durusunda bulunmaya ve Istiklal
Marsini seslendirmeye davet ediyorum.

(Sayg1 Durusu ve Istiklal Mars1)

Istiklal Marsini, TRT Istanbul Radyosu Cocuk Korosu seslendirdi.
Kendilerini sahneden géndermeden oOnce beraberlerinde getirdikleri sevgi ve
baris dolu sarkilarla yine izlemenizi rica ediyoruz.

TRT Istanbul Radyosu Cocuk Korosu, Siiheyla Sanver yonetiminde ve
klavyede Nazan Akin esliginde bizlere bir buket sevgi sunacak, Sevgi Cicegi,
Bir Cigegim Olmal1 ve Halay adli sarkilar1 seslendirecekler.

(Koronun seslendirdigi sarkilar dinlendi) (Alkislar)

Degerli konuklarimiz, yoksullukla ilgili bir sinevizyon gdsterimiz var,
gosteriyi izledikten sonra konusmalara gececegiz.
(Sinevizyon gosterisi izlendi)

“Hos geldiniz” konusmasin1 yapmak iizere, Tiirkiye Israfi Onleme Vakfi
Miitevelli Heyeti Bagkan1 Profesér Doktor Saym Aziz Akgiil’i kiirsiiye davet
ediyorum. (Alkislar)

Prof. Dr. AZIZ AKGUL (Diyarbakir Milletvekili, Tiirkiye israfi
Onleme Vakfi Miitevelli Heyeti Baskani)- Saym Basbakanim, saym
bakanlarim, saymn milletvekilleri, degerli misafirler, hanimefendiler,
beyefendiler; Kasim 2002 Se¢imlerinden sonra Sayin Basbakanima iki mesele
ile ilgili olarak gidip, bunlarin birincisi olan yoksullugun azaltilmasiyla ilgili bir
proje sundugumda, Sayin Basbakanim inanilmaz bir heyecan duydu ve bununla
ilgili olarak neler yapabilecegimizi sordu. Bunun iizerine 1995 yilindan beri ve
1998 yilinda KOSGEB Bagkanligim sirasinda ilgilendigim hem kiigiik isletmeler
hem de yoksullugun azaltilmasina yonelik olarak mikrokredi ile ilgili fikirlerimi
arz ettim. Saymm Bagbakanimizin direktifleriyle, yaklasik 6 ay evvel bu
mikrokredi uygulamasina yonelik olarak bir baslangi¢ yaptik.



Saymn Bagbakanimiz, diinyada mikrokredi uygulamasini baglatan c¢ok
degerli bilim adami, Profesor Muhammad Yunus’un Tiirkiye’ye davet
edilmesiyle ilgili olarak bana talimat verdiler, biz de bu siireci asag1 yukar1 6 ay
evvel baglattik ve bu noktaya geldik.

Saygideger misafirlerimiz, burada sunu sdylemek istiyorum: Bugiine
kadar diinyada ve Tirkiye’de yoksullugun azaltilmasina yonelik olarak ortaya
konulan ve esas itibariyla hibe vermeye dayali mekanizmalarin, yoksullugun
azaltilmas1 yerine, yoksullugun artirilmasina, daha dogrusu siirdiiriilmesine
katkida bulundugu konusunda, elimizde ¢ok ciddi veriler var.

1976 yilinda degerli bilim adami ve diinyanin ¢ok deger verdigi bir
sahsiyet olan Profesor Muhammad Yunus’un biiylik gayretleriyle ortaya konulan
mikrokredi uygulamasiyla yoksullugun azaltilmasina yonelik olarak 115 tilkede,
su anda asag1 yukar1 350-400 milyon insanin faydalandigi bir proje
uygulanmaktadir. Bu uygulama sonucunda, bu mikrokrediyi almis olan
fakirlerin ylizde 50’sinin, fakirlik sinirimin {izerine cikarak refah seviyesine
ulasma yolunda ¢ok Onemli adimlar atmalar1 konusuyla ilgili olarak da,
biliyorsunuz cok degisik degerlendirmeler vardi. Diin, Profesor Muhammad
Yunus’un elindeki, San Fransisco Cronical Gazetesinin ana mansetlerinden bir
tanesinde, Amerika Birlesik Devletlerinde, San Fransisco’daki bir mikrokredi
uygulamasindan bahsediliyordu. Dolayisiyla, mikrokredi uygulamasi, sadece
yoksullugun yogun oldugu gelismekte olan tiilkelerde degil, ayni zamanda
gelismis olan iilkelerde -basta ABD olmak iizere, ¢ok degisik iilkelerde- biitiin
Avrupa tilkelerinde yapiliyor.

Biz de, burada aldigimiz inisiyatifle, insallah 11 haziran giinii
Diyarbakir’da ve daha sonra da Tiirkiye’nin biitiin illerinde, pilot projelerde,
yap-islet-devret modeliyle yapacagimiz uygulamalar sonucunda Tiirkiye nin
biitiin illerinde, biitiin il¢elerinde bu uygulamay1 baglatacagiz.

Bu vesile ile, bu projenin bu noktaya gelmesine degerli katkilarda
bulunan ve siiratle uygulanmasi i¢in her tiirlii kolaylig1 saglayan, bu yonde bize
biiyiik sevk veren, tesvik saglayan, basta Sayin Basbakanima; hem bu projenin
organizasyonunda hem de konferansin organizasyonunda degerli fikirleriyle
katkida bulunan, basta, Profesor Muhammad Yunus ve Grameen Bank
yetkilileri, aramizda bu konferans i¢in diinyanin ¢esitli iilkelerinden gelen 14
degerli misafirimize, bu uygulamanin baslatilmasina yonelik olarak bugiin ve
yarin, burada sizlere sunumlarda bulunacak olan degerli Tiirk katilimcilara ve
sagimda gordiigliniiz, bu konferansin gerceklestirilmesine biiyiik katkilar1 olan
biitiin sponsorlara, bu organizasyonun yapilmasinda emegi olan Lavida Tur’a,
konferansin Ceylan Intercontinantal’de yapilmasina emek veren Ziilkiif Ceylan
beyefendiye ve netice itibartyla bu organizasyonun basarili kilinmasi i¢in gayret
gosteren biitiin degerli arkadaslarima, dostlarima huzurlarinizda tesekkiir ediyor,
hepinize hos geldiniz diyorum efendim. (Alkislar)

SUNUM- Tesekkiirler Sayin Akgiil.



Simdi, konugmalarim1 yapmak {izere, organizasyon komitesi baskani,
Giresun Milletvekili Sayin Nurettin Canikli’yi kiirsiiye davet ediyorum.
(Alkislar)

NURETTIN CANIKLI (Giresun Milletvekili Organizasyon
Komitesi Baskani)- Sayin Basbakanim, sayin bakanlarim, degerli milletvekili
arkadaslarim, ¢ok degerli Profesor Doktor Muhammad Yunus beyefendi, degerli
konuklar; hepinize saygilar sunuyorum, hepiniz hos geldiniz.

Ben oOncelikle, bodylesine, son derece onemli ve uluslararasi alanda
basarisin1 kanitlamis bir konferansin Tiirkiye’de tertip edilmesi konusunda
basarili ¢alismalar yapan, inanilmaz kisa bir siirede bu organizasyonu realize
eden Profesor Doktor Aziz Akgiil’e huzurlarinizda tesekkiir ediyorum. Kendisi
ger¢ekten bu asamalar1 yakindan izleyen birisi ve bu isin mimar1 olarak ¢ok
biiyiik katkida, 6zveride bulunmustur. Bu vesile ile kendisini tekrar tebrik etmek
istiyorum.

Mikrokredi uygulamasi, biraz 6nce Sayin Akgiil’in de belirttigi gibi,
diinyanin  bir c¢ok iilkesinde, 81 iilkede basariyla uygulanmistir,
uygulanmaktadir.  Projenin mimari, uygulayicisi, fikir babast olan Saymn
Muhammad Yunus da su anda seref konugu olarak aramizda bulunuyor. Proje,
insallah basaril1 bir sekilde Tiirkiye’de de uygulanacaktir.

Saymm Yunus’un, bundan ii¢g-dort yil 6nce okudugum bir kitabinda,
Iskandinav iilkelerinde projenin uygulanmasiyla ilgili bir anekdotu hatirliyorum;
Iskandinav iilkelerinin karla kapli bolgelerinde ve halkin balik¢ilikla gecindigi
yorelerin birisinde —Sayin Muhammad Yunus hatirlayacaklardir- geng kizlar, is
imkani olmadigi i¢in biiyiik sehirlere go¢ ediyorlar, halk da, gencler de
balikc¢ilikla ugrastyor, tabil sonunda, genglerin evlenecek kiz bulamama sorunu
ortaya ¢ikiyor ve o noktada mikrokredi uygulamasi devreye giriyor; bu kizlara,
evlerde, pazar imkani olan, pazarlama imkan1 olan, evlerde imal edebilecekleri
finansman imkanlar1 saglaniyor ve boylece, belli bir siire sonra o bolgedeki
kizlarin biiylik sehirlere go¢ etmesi problemi ve orada yasayan ve balikcilikla
ugrasan genclerin de kiz bulamama, evlenememe sorunlar1 da ortadan kalkmis
oluyor.

Aslinda, benzer bir uygulama uzun yillardan beri Tiirkiye’de basariyla
uygulanmaktadir. Tabil ki uygulamada birtakim sorunlar yasanmaktadir; halk
arasinda “fak-fuk-fon” olarak bilinen Sosyal Yardimlasma ve Dayanigsma
Fonunun asagi yukari ayni mantikla calismay1 hedefleyen mekanizmalar1 da
mevcuttur. Ozellikle “yoksul” tanim kapsaminda olan ve kirsal kesimde
yasayan binlerce insana bugiine kadar bu fondan proje finansmani imkani
saglanmistir ve bunun da temel amaci, ihtiyact olan, yoksul olan insanlara bir
defa olmak {lizere sorunlarmi giderecek kaynak aktarmak degil, onlarin
yoksulluk problemini kalict olarak ortadan kaldirmak amaciyla projeler
gelistirilmesi ve bu projelerin finansmam seklinde ortaya ¢cikmistir ve 6zellikle
hayvancilik projelerinin finansmani yoluyla bu fonun kaynaklarindan ciddi
rakamlar aktarilmis ve bugiine kadar 6nemli basarilara da imza atilmistir.



Biz burada iki problemle karsit karsiya kaldik; bunlardan birisi, geri
dontlisim meselesi ki, mikrokredi uygulamasimnin da en basarili oldugu alan
burasidir, hi¢cbir teminat miiessesesi olmamasina, higbir garanti mekanizmasini
icermemesine ragmen, bugiin mikrokredi uygulamasinda geri doniisim
neredeyse yiizde 100’e yakindir. Bu, ger¢ekten mikrokredi uygulamasini benzeri
diger projelerden farkli kilan en 6nemli unsurlardan birisidir.

Diger sorun da, bu tiir projelerin mutlaka pazara doniik olarak dizayn
edilmesinin ve diisiinlilmesinin gerektigidir. Bir baska ifadeyle, pazar imkani
olmayan bu tiir projelere aktarilan paralar da biiyiik oranda heba olabilmektedir.

Degerli konuklar, bu organizasyonumuzun Tiirkiye’de yoksullugun
azaltilmasi1 c¢aligmalarina biiyiik katki saglayacagina yiirekten inaniyorum ve
hem hiikiimet olarak hem parti olarak, esas itibariyla sivil bir organizasyon
olarak gerceklestirilen bu caligmalara her tiirlii destegi verdigimizi de buradan
ifade ediyor, calismalarin basarili gegmesini diliyor, hepinize saygilar
sunuyorum. (Alkislar)

SUNUM-  Yoksullugun  azaltilmasinda, diinyada  mikrokredi
uygulamasini ilk baslatan, bu fikrin mimari, Tirk dostu, degerli bilim adamu,
Profesér Doktor Sayin Muhammad Yunus’u davet ediyorum, buyurun efendim.
(Alkislar)

Prof. Dr. MUHAMMAD YUNUS (CEO, Grameen Bank,
Banglades)- Saygideger Basbakan, saygideger bakanlar, saygideger
milletvekilleri, saymm mikrokredi programinin kuruculari, bayanlar ve baylar;
Selamiinaleykiim. (Alkislar)

Sizlere Banglades’ten 130 milyon erkek ve kiz kardeslerinizin
selamlarini getirdim. Ayni zamanda 2.7 milyon miigkiil vaziyetteki kadinin ve
daha iyi bir hayat kurmak i¢in gelen biitiin insanlarin desteklerini sizlere
ulagtirmak istiyorum ve benim bugiin burada bulunmam eger herhangi bir mana
ifade ediyorsa bundan da ¢ok biiyiik bir mutluluk duydugumu huzurlarinizda
ifade etmek isterim.

Biiytik  bir ihtimalle sodylemek istediklerimin hepsini  burada
sOyleyebilme imkani bulamayabilirim; ancak, siirekli ve biiyiik Olgiide bu
konuyla ilgili olarak esinlerle dolu oldugumu, mutlu oldugumu ifade etmek
istiyorum.

Yoksulluk sorununun ve yoksullugun ortadan kaldirilmasi ihtiyacinin bu
kadar biiyiik bir dikkate ve ilgiye mazhar olmasi konusunda iilkenin en yiiksek
diizeydeki politikacilarinin bu konuya duyduklart ilgiye tesekkiir etmek
istiyorum. Bu vesile ile sizlere, politikacilara, 6zellikle Sayin Basbakana, biitiin
bu ¢alismalar1 giindemin birinci sirasina koymus olduklar1 i¢in ¢ok tesekkiir
etmek istiyorum; c¢iinkii, toplam politik irade bu konuya, yoksullugun
giderilmesi sorununa yoneltilmedigi takdirde, bu sorun her zaman i¢in giinliik
sorun olmaya devam edecektir. (Alkislar)

Profesor Akgiil, bundan alt1 ay kadar evvel Banglades’e geldigi zaman,
biz kendisini orada gormekten, ¢alismalarimiza katilmalarin1 saglamaktan biiyiik



bir mutluluk duyduk. Buradaki ¢aligmalarin hangi noktada oldugu konusunda ve
bunlardan ne tiir sonuglarin ¢ikacagina dair de higbir fikrimiz yoktu. Altr aylik
bir siire icinde Grameen programinin gercekten ortaya c¢ikmaya hazir bir
durumda oldugunu goriiyoruz. Bu durum, mikrokredi uygulamalar1 konusunda
simdiye kadar gordiiglim en hizli program yaklagimidir. (Alkislar)

Bu baglamda, saygideger Basbakani bir kez daha kutlamak; ¢cok dinamik
bir ekip kurduklari, konuya ger¢cekten asik bir ekip kurmus olduklari igin
kendilerini tebrik etmek istiyorum. Kii¢iik bir proje, kii¢iik bir adimdir; fakat,
unutulmasin ki bu bir ilk adimdir. Séylendigi gibi, bir millik bir seyahat bir
adimla baslar. Bu adim, gergekten bu bir milin tamamlanmasi i¢in yeterli olur.
Bizler, hepimiz bugiin dua edelim ve dileyelim ki Tiirkiye, bu proje
uygulamasinda basarili bir sekilde on bin millik bir seyahati en kisa zamanda
tamamlayabilsin ve boylece de, kendisi, diinyada yoksullugu ortadan tamamen
kaldirmis ilk iilke olma bahtiyarligina erismis olsun ve sonucta iilkede tek bir
kisi dahi yoksulluktan mustarip kalmasin.

Ben 70’li yillarin ortalarinda, o zamanlar herhangi bir ciddi planim
olmadan, higbir ciddi ve diisiinsel altyapis1 olmadan bu ise ilgi duymaya
basladigim zaman bunun ne oldugu konusunda gercekten hi¢cbir fikrim yoktu.
Aslina bakarsaniz, Banglades ile karsilastirdigimiz zaman Tiirkiye gergekten
mutlu bir iilke. Banglades, cok yiiksek bir yoksulluk oranina sahip. Ulkede son
derece asir1 bir yoksulluk diizeyi mevcut. 70’11 yillarin ortalarinda ben
Banglades’te bir liniversitede ekonomi 6gretmenligi yaparken, iilke net bir
bigimde aclikla kars1 karsiyaydi ve inanmin, insanlar her yerde acliktan
O0lmekteydi. Yiizlerce, hatta binlerce kisi agliktan 6liiyordu. Boyle bir durumda
geng bir ekonomi 6gretmeninin bu konuda neler hissettigini tahmin edebilirsiniz.
Kibar ekonomi teorilerini dershanede Ogrencilerine Ogreten, bu ekonomik
teorilerinin yasanan gercekler karsisinda tamamiyla yetersiz kaldigini, faydasiz
kaldigini goren bir ekonomi 6gretmeninin bdylesine yaygin bir aglik ve olimler
karsisinda neler hissettigini diisiinebilirsiniz. Ben bu yiizden kendimi ¢ok farkl
bir konumda hissettim, dershanemdeki ekonomist goriinlimiimden adeta kactim,
bir ekonomist imajindan ¢ikip kendimi basit bir insan konumuna koydum. Bu
sekilde kendimi daha faydali bir durumda bir insan olarak daha faydal
olabilmek inanci i¢inde hissettim.

Biitlin insanligin yapabilecegi bir sekilde, ne oldugumuza saygi duyan,
ne kadar akilli ve giliclii oldugumuza inanan herkesin, basit bir insan olmanin
veya bu sekilde bir baska insanin hayati iizerinde yardimeci olabilmesinin ne
biiyiik bir mutluluk teskil edecegini bu duyguyu yasayan herkes tahmin edebilir.
Herhangi bir insanin, bir giin i¢inde, bir baska insanin, bir bagka hayati daha iyi
kosullarda siirebilmesine katkida bulunabilmesi aslinda ne biyik bir
mutluluktur. Bizim yaptigimiz da bundan farkli bir sey degildi.

Bir cok seyler yaptik; Ornegin, iiniversite kampusunun hemen yani
basindaki bir kdyde bu amaca doniik olarak bazi uygulamalar yaptik. En azindan
bu uygulamayir yapmasaydim, oturup, insanlarin Olmelerini seyretmek



durumuyla kars1 karstya kaldigimi hissederdim. Hala bu konuyla ilgili olarak o
yoksul insanlarin hayatlarin1 daha kolay kilabilmek igin yapabileceklerimin
oldugumu diisiiniiyor ve gayretlerimi siirdiirliyorum, fakat bir sey tekerriir
ediyor; siirekli olarak yoksul insanlarin ne sekilde 1stirap ¢ektiklerini
goriiyorsunuz. Acil durumlarini giderebilmek icin ¢cok ufak bir para ihtiyaci olan
insanlar tefecilere gidiyorlar ve tefecilerin kendilerine dayattiklar1 korkung
sartlar sonunda da, son ¢oziimlemede bu insanlar neredeyse esir is¢i durumuna
geliyorlar. Tefecilerin eline diisen bu yoksullar, korkuyla, miithis bir gayretle
sirf korkularindan, bu borglarini bir an evvel ddeyebilmek icin 1stirap iginde ve
hi¢ de insani olmayan kosullarda ¢alismak zorunda kaliyorlar.

Calismalarima baglarken bu bahsettigim kodydeki insanlarin bir listesini
¢ikardim. Bu liste tamamlandig1 zaman i¢inde 42 isim vardi ve de bu insanlarin
bu sikintilarmi gidermek i¢in ihtiyaglar1 olan para, toplam 27 dolardi. Buna
gergekten inanamadim; c¢ilinkii biz, bildiklerimiz, diisiindiiklerimiz 1s18inda,
akademik performansin cesareti icinde bu insanlarin hayatlarnin  koti
kosullarmi1  degistirmek ve sikintilarini, yoksulluklarini  gidermek i¢in
milyonlarca hatta milyarlarca dolarlik yatirnm gerektigini zannediyorduk. Biz,
bu insanlarin, sikintilarinin giderilebilmesi i¢in milyonlarca ve milyarlarca dolar
paray1 beklediklerini diisiiniiyorduk; fakat, sonucta, bu koydeki 42 kisinin ufak
bir miktar, hatta kisi basina neredeyse 1 dolarin altinda bir paraya, yukarida
sOyledigim gibi 27 dolara ihtiya¢ duyduklarini gordiik.

Dolayisiyla, bu sorunun acilen halledilmesi i¢in neler yapabilecegimi
diistinmeye calistim ve bu 27 dolar1 6deme versiyonu iginde bu 42 kisiye, bu
paray1 vererek tefecilere olan borg¢larini 6demelerini, sonra da kendi iirettikleri
mallarim1 kendi pazarlarinda bizzat satmalarin1 énerdim. Bdylesine bir heyecan
iginde, bu kisilerin ne sekilde islerine sarildiklarini tahmin edebilirsiniz. Bu
heyecan, beni ise daha cok bagladi. Kendi kendime, eger bu kadar kisiyi bu
kadar az bir miktarla mutlu kilabilirsek, onlarin sikintilarin1 gidebilirsek ni¢in
daha fazlasin1 yapmayalim diye sordum ve bu yapmaya c¢alistigim sey de, son
coziimlemede bu diisiincenin genisletilerek hayata gegirilmesi oldu.

Bu konuda mali destek alabilmek i¢in bankayla goriismelere bagladim ve
banka gorevlileri ile koydeki yoksullar1 bir araya getirdim. Benim diisiincelerim
bu kadar insani ve heyecanli iken goriismelerin sonucu diis kirikligi oldu.
Bankanin yoneticisinden “banka, yoksullara bor¢ veremez” cevabini aldim.
Nicin dedigimde, kendisinin bana cevabi “yoksullar kredi bakimindan giivenilir
degildirler” seklinde oldu. Ama, bir yandan da niye giivenilir olmadiklarini bir
tiirlii séylemiyordu. Ciinkii, sonugta, yoksullar karsisinda kendisini gokten gelen
bir ilah gibi goren bir yaklasimdaydi. Boylesine, miiteaddit defalar tekrarlayarak
yoksullarin kredi i¢in giivenilir olmadigini sdylityordu. Bunu hi¢bir zaman kabul
edemedim.

Elbette bu cevaplar, beni bu konudaki inancimdan vazgegiremezdi;
calismalarima ayni sevkle ve inangla devam ettim ve bankanin daha yiiksek
diizeydeki gorevlilerine gittim. Onlarla da aylarca konusup calistiktan sonra bir



diizenleme yapabildim. Banka {iist yonetiminden, garantdr olarak birilerini
bulabildigimiz takdirde, riski iistlenirsek sorunun ¢oziilebilecegini 6grenince de
bu risk tizerimde olacak sekilde kendimi garant6r olarak gosterdim. 1976 yilinda
calismamin baslangici bu sekilde oldu.

Sonucta bu insanlar, hi¢bir problem yasamaksizin bankaya olan
bor¢lari geri odediler; fakat, banka miidiirii bu konuda yine son derece
duyarsiz davraniyordu ve bu sonugtan hi¢ etkilenmemisti. “Bu, bir kdydeki
calismaydi; ama, bu calismay1 iki ayr1 kdyde yaparsaniz sonug¢ boyle olmaz”
diyordu. Gittim, iki kdyde de ayni yontemi uyguladim. Sistem, birinci kdyde
oldugu gibi, ikinci kdyde de miikemmel ¢alisti. Bu sefer banka miidiirii ikna
olmustur diye diistiniiyordum ki miidiir, “evet, bir kdy, iki koy tamam, olabilir;
ama bu hala da ufak bir boyut calismasidir, daha fazla kdyde yapilmasi,
basarilmast ¢ok zordur” dedi. Biz, giderek daha fazla kdyde bu sistemi
uygulamaya c¢alistik, basardik da. Buna ragmen son ¢oziimlerde banka
miidiiriinii ikna etmeye hala muvaffak olamiyordum.

Biitiin bu yasananlardan sonra, bu ¢abalar1 bu bankalarla siirdiirmektense
yoksullar i¢in ayr1 bir banka kurmanin daha dogru ve verimli olacagini
diisiindiim. Bu konuyla ilgili projenin hazirliklar1 benim iki y1l zamanimi aldi.
Sonugta, bir banka kurabilmek icin gerekli ruhsati alabilmek konusundaki
ugrasilarimiz sonucunda, 1983 yilinda bagimsiz bir banka halini aldik. Bu bizim
i¢in ne kadar biiylik bir mutluluktu!.. Evet, simdi kendi bankamiz var ve sadece
fakirlere, 6zellikle fakir kadinlara ikrazda bulunuyoruz. Ondan sonra giderek
daha fazla genisliyoruz ve daha fazla miktarda insanlara erisiyoruz. Bugiin 2.7
milyonluk bir {iye potansiyelimiz var. Bunun yiizde 95’ini kadinlar olusturuyor.
Yillar boyunca onlara ortalama 30-35 dolar gibi kiiciik miktarlar halinde, toplam
4 milyar dolar civarinda kredi verdik. Grameen Bankin su asamada verdigi kredi
miktar1 ise ortalama 200 dolar.

“Bu 200 dolarlik kredinin onlar i¢in boyutlar1 nelerdir, ne anlama
geliyor?” diye sorulacak olursa, aslinda bir hayat anlamina geliyor. Onlar bu
mikro sermaye ile, hayatlarini, yasamlarini tekrar kazanma ve degistirebilme,
yoksulluktan kurtulma imkanlarina sahip olabiliyorlar. Bildiginiz gibi, biitiin
diinya sistemi paraya dayali. Siz, eger bir dolariniz yoksa bir bagka dolar elde
edemiyorsunuz. Dolayisiyla, “ikinci” dolar1 yakalayabilmek i¢in bir dolarinizin
olmasi lazim; fakat, yoksul insanlar icin, ceplerine bu “ilk dolar” asla gelmiyor
ve dolayisiyla da asla ikinci bir dolar1 yakalayamiyorlar, ¢linkii ilk dolarlar1 yok!
Hi¢ kimse de kendilerine o ilk dolari vermiyor. Kendilerine bu ilk dolar
verebilenler sadece tefeciler; c¢ilinkii, onlar baskalarim1 kendi karlar1 igin
kullanmak, istismar etmek i¢in veriyorlar.

Saygideger konuklar, evet, garip bir maliye sistemimiz var; mali
sistemde bankalar, diger biitiin mali sistemler gibi ¢cok saydam bir ilkeye
dayalidirlar. Ilke sudur: Ne kadar fazla paraniz varsa, o oranda daha fazla para
elde edersiniz. Bu son derece komik bir sey, clinkii aslinda bunun ¢ok daha
bagka tiirlii olmas1 gerekir diye diisiiniiyorum; yani, daha az paraniz varsa, daha



yiiksek oncelige sahip olmaniz gerekir. Bizim, Grameen Bank olarak yapmaya
calistigimiz sey bu oldu. Bir anlamda mevcut uygulanan prensibi ters cevirdik,
yani Grameen Bank sadece bir baska banka degil, fakirlere para veren, bir
anlamda geleneksel bankacilik sisteminin tamamen tersine doniistiirilmiis
seklidir. Buradaki temel ilke, bankada daha az paraniz varsa, bor¢ almak i¢in
oncelige sahipsiniz. Eger hi¢ paraniz yoksa, en yiiksek oranda krediye sahip
oluyorsunuz. Bunlar, ¢ok 1y1 bildiginiz gibi, geleneksel bankalarin yaptiklarinin
tam tersine uygulamalardir.

Grameen Bank, uygulamalarinda bu sistemi isletirken, diger ticari
bankalar stirekli olarak bu iste bizim ne kadar deneyime sahip oldugumuzu
merak ediyorlar. Bize gelip meraklarini, simdiye kadar hicbir sey bilmediklerini
sOyleyerek bu duygularini de zaman zaman dile getiriyorlar. Biz, bize basvuran
yoksullara “en 1y1 miisterilerimiz sizsiniz” diyoruz, “sizi destekliyoruz” diyoruz.
“Iste paraniz; bu konuda neler yapmayr diisiiniirsiiniiz?” diye soruyoruz.
Baslangi¢c noktas1 bu oluyor; ¢iinkii, bankaya kredi i¢in basvuran zavalli bir
kadimin daha evvel hi¢bir deneyimi yok; hi¢ kimse kendisine bu anlamda bir
deneyim kazanma imkani vermemis.

Geleneksel bankalarin calisma sistemleri, hepinizin de yakindan bildigi
gibi, biiylik olciide destek ve garantiye baglidir. Grameen Bank miisteriherinde
boyle bir garanti aramiyor; herhangi bir sekilde bir garanti, teminat istemiyor.
Yine, geleneksel bankalar bir mali hukuk sistemine dayalidir; e8er siz bu
anlamda kurulu bir geleneksel bankadan borg¢ aliyorsaniz, bu krediyi alabilmek
icin neredeyse diinya kadar belge imzalamak durumundasiniz ki, aldiginiz
krediyi geri 6deyemediginiz takdirde, banka bu belgelere dayanarak sizi
mahkemeye verebilsin.

Grameen Bank’ta milyonlarca dolarlik parayr bu sekillerde
kredilendirerek 27 yil i¢inde verdik; fakat, bunu hukuki belgeler olmaksizin
yaptik. Grameen Bank, temelde giivene dayali bir banka olarak calisiyor. Su
anda burada, degerli konuklarimiz arasinda degisik iilkelerden mikrokredi
uygulayicilar1 da var. kendileri, bizatihi iilkelerindeki uygulamalardan da
yakinen biliyorlar ki, bu durum Banglades’e 6zel bir durum degil; bu, bir global
fenomendir ve uygulamalar konusunda da son derece etkili olmaktadir.

Diinyada faaliyet gosteren geleneksel bankalarin tam aksine, bizim
bankacilik sistemimizde etkili olan uygulama su: Insanlar, ihtiyaclar1 igin
bankaya gitmiyorlar, bankalar insanlara gidiyorlar; yani, dolayisiyla da biz
insanlara gidiyoruz. Bankamizda ¢aligsmakta olan 4 bin kisilik personelimiz var.
Calisanlarimizin hepsi bu ihtiya¢ sahibi durumundaki 2.7 milyon kisiye kredi
vermek i¢in biiylik bir fedakarlikla calisiyor, onlarla siirekli olarak birebir
goriismelerini slirdiiriiyorlar.

Aslinda yaptigimiz sey su ve inanin pratikte de ¢ok da etkili: Bankanin
bizatihi kendisi zenginlerin degil, yoksullarin bankasi. Bizden borg alan kisilerin
bankasi, yani bu ihtiya¢ sahibi insanlarin kendilerinin bankasi. Bu uygulama
herhangi bir yerde, bir iilkede de yapilabilir; fakat, unutulmamasi1 gereken ve



onemli olan nokta, tiim yapilanlarin hukuki ¢ercevesidir. Ne yazik ki bir ¢ok
ilkelerde bu hukuki ¢ergeve mevcut degil. Eger herhangi bir yerde, yiirtirliikteki
mevcut bankacilik kanunlarini kullanirsaniz, Grameen Bank tipi bir bankay1
orada calistiramazsiniz. Clinkii mevcut kanunlar, hukuki diizenlemeler, sonucta
bu bankay1 geleneksel bir bankaya doniistiiriir. Dolayisiyla, bu anlamda ayr1 bir
mevzuata ihtiyacimiz vardir. Bu anlamda saygideger Basbakani kutlamak
istiyorum; beraber ¢alistigi ekibin iiyelerini, bu hukuki mevzuat gergevesini
hazirlamak ve de bu sekilde, 6zel tiir bir bankanin kurulmasina imkan
verebilecek olan diizenlemelerin hazirlanmasi ve yoksullara bor¢ verecek olan
bu bankanin kurulabilmesi konusunda emek veren tiim kisileri, kurumlari
kutlamak istiyorum.

Grameen Bank uygulamalarina temel teskil eden yoksullarin evleri,
barinma mekanlar1 son derece kotii ve sagliksiz durumda. Banglades gibi bir
Muson {ilkesinde, ¢iiriik malzemelerden derme catma tiirden tavanli ve sagliksiz
bir barinma ortami i¢indeki yoksul insanlar, hayvanlarin dahi yasamasinin
imkansiz oldugu bu ortamda, neredeyse insan onurunu da inkar edercesine
yastyorlar. Biz, bu kosullardaki yarim milyondan fazla kisiye Grameen Bank
vasitasiyla ev kredisi verdik. Bu Grameen Bank ev kredileri uygulama sistemi
milkemmel sekilde isliyor ve verilen kredilerin diizenli geri 6deme sekliyle de
calistyor. Banglades’te ve diinyanin diger biitiin {lkelerinde, bu verilen
kredilerin geriye doniisii neredeyse ylizde 100 oranlarda basariyla saglaniyor.
Bu, siirdiiriilebilir bir program oldugu i¢in de kendi masraflarin
karsilayabiliyor, sonugta da ihtiya¢ sahipleri i¢in baska alanlarda
kullanilabilecekleri yeni olanaklar iiretiyor.

Cogunlukla karsilastigimiz bir soru da su: “Grameen Bankin parasi
nereden geliyor, bankanin olanaklart nerelerdir?” Biitlin bu olanaklar
mevduattan toplanan paranin sonucudur. Kaynak, borglularin, bizzat
kendilerinin bankaya koyduklar1 mevduatlarindan olusan kaynaktir. Onlarin
bankaya koyduklart mevduati, yani yerel parayi, yerel kalkinma icin isleme tabi
tutuyoruz. Yapilan islem, disaridan gelen ve mahallelere giden bir banka islemi
degil; bu, tamamen yerel para olarak saglamiyor ve orada yasayan yerel
insanlarin hayatlarin1  degistirmek, kolaylastirmak ve insani ihtiyaclarim
karsilamak iizere kullaniliyor.

Biitlin bunlar tekrar tekrar soyliiyorum; yoksullar tarafindan yaratilmis
bir olgu degil; yoksullar, burada ruhlar1 bakimindan elbette insani kisilerdir.
Inanin, onlarin ¢ocuklar1 iyi g¢ocuklar, sevimli ¢ocuklar. Sizlerin, bizim,
hepimizin ¢ocuklar1 gibiler; ama, farki surada ki, bizim elimizdeki imkanlara
onlar sahip olmadilar. Yoksullar, birilerinin nezaketini, kibarligini istemek
durumda degiller, boyle bir ihtiyaglar1 yok; yoksullar, sadece daha insani, daha
az sikintili bir yasam i¢in firsat ariyorlar. Herkesin sahip oldugu firsatlar
istiyorlar sadece. Yoksullar, bir yerde kendi yoksullarini yaratmaktan sorumlu
degiller. Peki kim sorumlu? Benim, bu soruya cevabim su: Bu yoksulluktan
mevcut kurumlar sorumludur!.. Sorumluluk burada yatiyor. Eger, biz kendi



tablolarimiza, resimlerimize bakip, kurumlarin, miiesseselerin yapilarini
degistirdigimiz, yoksullarin da bir daha insani bir erisime sahip olduklarinm
gordiigiimiiz takdirde, hi¢ kimsenin yoksul kalmayacagini sizler de géreceksiniz,
clinkii her insanin, kisinin i¢inde kendi hayatin1 degistirebilme kapasitesi vardir.
Yaratict tarafindan, Allah tarafindan tiim insanlara bdyle bir giic de
bahsedilmistir. Ancak, bizler kendi hayatlarimizla o kadar mesguliiz ki, hemen
hemen yoksullarin hayatina hi¢ aldiris etmiyoruz ve ¢ogu kez de bu trajediyi
gormezden gelebiliyoruz.

Yoksullugu ortadan kaldirabilmek icin ihtiya¢g duydugumuz kaynaklar
konusunda, biitiin iilkeler, biitiin toplumlar olarak ilave bir kaynaga ihtiyacimiz
yok. Bu kaynaklar her iilkede mevcut. Ayrica, yeni teknolojiye de ihtiyag¢ yok,
clinkli bu teknoloji de mevcut. “O zaman neye ihtiyacimiz var?” diye soracak
olursaniz, benim cevabim sudur: Politik iradeye ihtiyacimiz var. Ancak, bu
iradey1 hayata gecirmek konusunda bir karar almamiz, bunu yapmaya kararh
oldugumuzu ve oncelikle bu karar1 almaya siddetle ihtiyacimiz oldugunu kabul
etmemiz lazim. Toplumumuzun her {iyesinin kendi onuruna sahip olabilmesi
icin bu karar1 bir kez aldigimiz zaman her sey bunun arkasindan gelecektir.
Bugiin, bu iilkede, bu toplantida, bu kararli politik iradenin var oldugunu
gormekten son derece mutluyum ve eminim ki bu politik irade yoksullugun yok
edilmesini mutlaka saglayacaktir.

Saygideger konuklar, Grameen Bank fikri biitiin diinyada giderek
yayginlastyor. Bu fikrin bu denli faydali olabilecegini, zengin iilkelerde de
faydali olabilecegini hi¢ diisiinmemistim aslinda. Bu baglamda, gelismekte olan
iilkeler de Grameen Bank’1 kopya ederek uygulamaya calistyorlar. Bu sistemi
ilk olarak da Amerika Birlesik Devletleri kopyaladi. Eski Baskan Clinton,
Arkansas Valisiyken Grameen Bank sistemini merak etti ve 6grendi. Kendisi
Banglades’e gelip, Grameen programini Arkansas’ta kurmak i¢in beni iilkesine
davet etti. Arkansas’a beni cagirip bir program kurmami istemesi benim
beklemedigim bir teklifti ve bana garip gelmisti. Vali Clinton ve esi Hillary ile
tanistim. Kendileri Arkansas’ta bu programi uygulamak i¢in Oylesine
kararliydilar ki, 1986 yil1 sonunda hemen bir fon kuruldu. Bu fon, Amerika’daki
bu anlamda uygulamaya konulan ilk fondu. Amerika’da aslinda bunun gibi
bagka programlar mevcuttu. Grameen Bank esasina yonelik ve miikemmel
calisan sistemleri var. Benzeri bir uygulama Kanada’da da var, Avrupa’da da
var. Ingiltere’deki programim kurucularindan bir tanesi su anda bizimle beraber.
Burada ve Kosova’da, Isvec’te, Fransa’da, Polonya, Norve¢ gibi bir ¢ok
tilkelerde benzer programlar baslatildi. Bildiginiz gibi, bu sadece yoksul
tilkelerin problemi degil; bir yerde global bir problem, fakat biz bu program
konusunu hayalleyebiliriz. Yine gayet 1y1 biliyoruz ki, bu sorun temelde bir
merhamet sorunu degildir; bir is yaratma, tasarimlama, bir kurum tasarimlama
ve bu sekilde yoksul insanlarin kendi hayatlarini, daha insani kosullar igin
degistirmesi sorunudur.
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Grameen Bank vasitasiyla da bizler siirekli olarak kendi kendimize,
insanlarin  yoksulluktan hizla c¢ikabilmeleri konusunda bagka neleri
yapabilecegimizi soruyoruz. Grameen Bank’in sistemindeki uygulamalardan
yararlanan insanlarin yaklasik olarak yarisi yoksulluktan ¢ikti. Sistemin bu
uygulamaya doniik olmamasi durumunda zaman zaman hiikiimetler bu isin
¢Ozimil konusu i¢in milyonlarca dolar harciyorlar, ama bu uygulama, yasam
kalitesine higbir etki géstermiyor.

Insanlar kendi hayatlarin1 degistirmeye karar verdikleri takdirde, kendi
kurumsal diizenlemelerini yapabiliyorlar. O zaman is degisiyor. Bizim
cephemizde yapilan bu oldu. Biitiin bu ¢abalarimiz neticesinde, uygulamadaki
ailelerdeki beslenme diizeyi, verimli ¢alismalarin yapilamadigr kesimlerde
yasayanlardan daha yiiksek. Aileler daha iyi sekilde bir yasam stirdiiriiyorlar.
Ailelerdeki cocuk oOliimleri konusunda sunu soyleyebilirim ki, Grameen
ailelerinde ¢ocuk oliimleri, programin hayata gegirilmesinden sonraki donemde
yiizde 37 gibi 6nemli bir oranda azaldx.

Yagsam kalitesi bakimindan biitiin bu olumlu gelismeler, bu ailelerin bu
konuda bilin¢li olmalarindan kaynaklandi. Bugiin Grameen ailelerinin okula
giden ¢ocuklarimin biiylik ¢ogunlugu {iniversitelerde, kolejde, tip fakiilteleri,
mithendislik fakiilteleri vesaire gibi iyi okullarda okuyabiliyorlar. Aslinda, bu
aileler geleneksel olarak okuma yazma bilmeyen ailelerdi. Sadece bir kusak
icinde bu degisiklik meydana geldi. Grameen Bank bu ¢ocuklara okumalar1 i¢in
burslar verdi, 6grenci kredileri verdi ve temelde onlarin hayatlarinin olumlu
yonde gelismesine biiyiik 6l¢iide katkida bulundu.

Bugiin, Tiirkiye’nin de bu konuda onciiliikk etmesini gérmekten son
derece mutluyum. Bunun benim ig¢in hi¢ beklenmedik bir deneyim oldugunu
sOyleyebilirim. Calistigimiz tilkelerin biiyiik bir ¢gogunlugunda, en st diizeydeki
politik liderlerin dikkatlerini cezbedebilmek bizim i¢in son derece zor; ¢iinkii
son derece mesguller, zamanlar1 yok denecek az, biiylik projeleri var, vesaire.
Bunu biiyiik Olgiide baska yerlerde gordiik; ama, burada iilkenizde, radikal
olarak kokten bir degisiklik goriiyoruz. Dogrudan dogruya iilkenin en st
diizeydeki yoneticileri tarafindan boyle bir taahhiitle kabul edildik. Sizleri bir
kez daha bu vesile ile tebrik ediyorum ve bunun bagka iilkeler i¢in de bir 6rnek
teskil ettigini géormeyi umut ediyorum.

Ozellikle de kalkinma amaglarina baktigimiz zaman, birinci 6ncelik
2015 yilina kadar yoksullarin sayisini yar1 yariya azaltmakti. Birlesmis
Milletlerin bu kararina diinyanin biitiin iilkeleri katildilar, bu karar1 kabul ettiler.
Ancak, pek az iilke bu konudaki uygulamalar konusunda dikkat sarf ediyor,
konu {lizerinde ciddiyetle duruyor. Eminim ki, Tirk Hiikiimetinin bu konuya
yaklasimindaki ciddi ve sorumlu ¢alismalari neticesinde, yoksulluk sorunu 2015
yilindan ¢ok daha erken bir zaman dilimi i¢inde yar1 yariya azaltilabilir ve
diinyanin geri kalan her iilkesine -eger bunun i¢in gerekli olan politik irade
varsa- ornek olabilir.
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Beni bu konferansa davet ettiginiz i¢in sizlere tekrar tesekkiir etmek
istiyorum. Sizlerle beraber olmaktan son derece mutluyum. Cok tesekkiir
ediyorum. (Alkislar)

SUNUM- Bilim adami kimliginden 6te ve de Once insan kimligiyle
Sayin Muhammad Yunus’a tesekkiir ediyoruz.

Konusmalarini yapmak iizere, I¢isleri Bakan1 Saym Abdiilkadir Aksu’yu
kiirstiye davet ediyorum. (Alkislar)

ICISLERI BAKANI ABDULKADIR AKSU- Saym Basbakanim,
saymm konuklar, basinimizin degerli temsilcileri; bugin gercekten giizel
Istanbul’umuzda ¢ok onemli bir ilk baslatilmis oluyor. Diinyada, bir ¢ok iilkede
basariyla uygulanmis bir sosyal politikanin tilkemizde ilk adimi1 olan bu toplant
hayirli olsun diyorum, hayirl neticelere vesile olsun diyorum.

Bu isin mucidi, kurucusu, degerli bilim adami Profesér Doktor
Muhammad Yunus ve onun ¢ok degerli arkadaslar1 ve bu projeyi diinyanin bir
cok yerinde uygulamis degerli insanlar ve {ilkemizin degerli ilim adamlari,
kendini bu ise vakfetmis insanlarimiz, iki giin boyunca bu 6nemli politikay1
burada tartisacaklar.

Gercekten iilkemizde gectigimiz yillarda yasanan ekonomik krizler her
kesimi perisan etmis, fakirimizi, yoksulumuzu daha da perisan hale getirip,
hayati i¢inden ¢ikilmaz bir duruma getirmistir. Onlara belki care olur diye biz,
daha hiikiimet olmadan sosyal politikalara agirlik verecegimizi kurulur kurulmaz
sOyleyegeldik ve hiikiimeti kurar kurmaz da hem Hiikiimet Programimizda hem
Acil Eylem Planlarimizda ekonomik politikalarin bilhassa sosyal boyutuna
agirlik verecegimizi hep ifade edegeldik.

Ulkemizde, bu konuda, gecmiste uygulanmis giizel 6rnekler de vards;
degerli konugmaci arkadagim Nurettin Canik belirttiler; Sosyal Yardimlagma ve
Dayanisma Fonu konusunda rahmetli Ozal’1 bir kere daha rahmetle anryorum,
cok 6nemli bir projeydi. Ben, o zaman bu projede yonetici olarak da gorev
aldim, vali olarak bu projeyi uyguladim. Giizel ve hayirhh bir isti. Fakirimize,
kimsesize, muhtaca yonelik bir projeydi. Bu projenin bir boyutu da bugiin
burada tartisilacak olan bu sosyal politikaya ¢ok yakindi, ona benzerdi; ¢ilinkii
1gsizimizi i sahibi yapmak da vardi bu fonun amaclari i¢inde, onu iiretken hale
getirmek de vardi. Bir yandan i yapamaz olan fakir, muhtag, aciz insana
yardim, diger taraftan da isini kaybetmis insanimiza ilk parayr —Sayin
Muhammad Yunus’un dedi8i gibi- vermek suretiyle, onu yeniden is sahibi
yapmak, iiretime katmak da vardi; ancak, zaman igerisinde amaci disinda
kullanild1 ve giderek amacindan uzaklasti; ama, biz, bu fonu da amacina uygun
bir sekilde, Hiikiimet olarak gelistirecegiz. Bunun yaninda, diger sosyal politika
arayiglar1 icerisinde bugiin tartisilacak olan bu konuda hayirli neticeler
alinmasin1 temenni ediyorum.

Sayin Bagbakanim, miisaade ederseniz, sizin de destek ve himmetinizle
gercekten gilizel bu organizasyonu, bu giizel toplantiyr gerceklestiren degerli
arkadasim Profesor Doktor Aziz Akgiil’e de tesekkiir ediyorum. (Alkislar)
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Biraz evvel belirttigim, Sosyal Yardimlagsma ve Dayanisma Fonu ve
onun en Onemli kurumu olan vakiflarin c¢alismalarinda vali  ve
kaymakamlarimizin biiyiik emegi ge¢mistir. Inaniyorum ki, bu ve bunun benzeri
bir ¢ok sosyal politika konularinda yine vali ve kaymakamlarimz ve Igisleri
Bakanligim, iizerine diisen gorevi en iyi sekilde yerine getirecektir.

Toplantinin hayirlara vesile olmasini, hayirli neticeler elde edilmesini
temenni ediyorum. Emegi gecen biitlin arkadaslarimi tekrar kutluyorum, tebrik
ediyorum, hayirli olsun diyorum efendim. (Alkislar)

SUNUM- Tesekkiirler Sayin Bakanim.

Konugmalarini yapmak iizere, Bagsbakan Saymn Recep Tayyip Erdogan’i
kiirsiiye davet ediyorum. (Alkislar)

BASBAKAN RECEP TAYYIiP ERDOGAN- Saygideger konuklar,
hanimefendiler, beyefendiler; hepinizi sevgi ve saygiyla selamliyorum.

Bugiin hep birlikte, diinyada, 6zellikle 21 inci asra girdigimiz bu
donemde insanligin en 6nemli sorunu olan yoksullugun azaltilmasina yonelik
diisiinceleri paylagsmak iizere bir arada bulunuyoruz ve bu konuda diinyada
bilimsel bir alt yapiy1 olusturarak bunu uygulamaya koymus olan Banglades’li
degerli bilim adam1 Sayin Muhammad Yunus’u iilkemizde, aramizda gérmekten
dolayr mutlulugumuzu ifade etmek isterim.

Ayrica, boyle bir daveti gerceklestirmek suretiyle bizleri bir araya
toplayan, Tiirkiye Israfi Onleme Vakfinin degerli Miitevelli Heyeti Baskani,
benim de parlamentoda milletvekili arkadasim Profesér Doktor Aziz Akgiil beyi
ve arkadaslarini da huzurlarinizda tebrik ediyorum. (Alkislar)

Tabii, bu organizasyonda emegi ge¢en tiim dostlarimiza Ozellikle
stikranlarimi1 bildiriyorum. Bu, devlet-millet kaynagsmasinin da yine farkli,
miistesna orneklerinden bir tanesidir. Temenni ediyorum ki bu ornekler artarak
devam etsin.

Stiphesiz, iilkemizin temel meselelerinden birisi olarak yoksullugun
tartisilmasi ve ¢oziim yollarinin gésterilmesinde, bu iki giinliik siire i¢cinde katki
saglayacaklarina inandigim katilimeilar da simdiden kutluyorum.

Yoksullukla miicadele, 6nce toplumsal bilincin uyanmasini gerektiriyor.
Zira sosyal sorunlarin ¢oziimlenmesi, sorunun biiylikliglii 6l¢iisiinde toplumla
devletin el ele vermesine baghidir. Tirkiye, iktidarimizla giiven ve istikrari
yakaladik¢a toplumun her alaninda bir hareketlenme baslamis ve yillardir
ertelenen sorunlar, yeni donemle birlikte ele alinmaya baslanmistir.

Yasanan agir ekonomik krizlere ragmen, devleti ydnetenlerle halk
arasindaki mesafe alabildigince ac¢ildig1 halde, bugiine kadar sosyal patlamalar
yasanmadiysa, toplumsal dokumuzun saglam olusundan, toplumsal
dayanismanin en iist diizeyde olmasindan kaynaklanmustir.

Ne yazik ki, Tirkiye’yi bugiline getirenler, bu durumu, toplumun bir
zaafi olarak algilamis ve toplumun en zayif taraflarini beslemeyi ihmal
etmiglerdir. Daha acikcasi, bugiine kadar siyaset, toplumun zaaflar1 {izerinde
yapilmis, insanlarin duygulariysa istismar edilmistir.
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Iktidarimiz, toplumun zaaflari iizerinden siyaset yapmamakta kararlidir.
Gergeklestirmeyecegimiz hedefleri toplumun 6niine koymadik, koymayacagiz.
Hiikiimet olarak ilk wuygulamalarimizda toplumun en zayif ve sahipsiz
kesimlerine elimizi uzatarak ise basladik. Tirkiye’nin varlik icinde yokluk
cektigine inaniyoruz. Tiirkiye’nin imkanlarinin, Tiirkiye’ye yeter oldugunu,
ancak, yanlis politikalarla bu tilkenin kaynaklarinin heder edildigini soyliiyoruz.

Turkiye yalnizca kendi kalkinmasi1 konusunda degil, etrafindaki iilkelerin
hepsinden ileri kaynaklara sahiptir aslinda. Ne var ki, yillarca izlenen siyaset,
herkesin kendine olan giivenini kirmistir. Simdi herkes kendine olan giivenini
tazelemeli ve yine herkes bu iilke i¢in ne yapabilecekse elinden geleni
yapmalidir. Bu anlamda elinde imkan bulunan vatandaglarimiza biiyiik
sorumluluklar diisiiyor. Hamdolsun, son giinlerde bu anlamda bir biling
uyanmasina sahit oluyoruz ve toplumdaki bu duyarlilik artiyor.

Deniz Feneri Derneginin, sosyal yardimlagmadan sorumlu Devlet
Bakanhigimzin ve Tiirkiye Israfi Onleme Vakfinm iist iiste diizenledigi bu
etkinlikler umarim herkesi gayrete getirecek ¢abalar olacaktir.

Bu salonlardaki konugmalar, salonlarda kalmayacak ve hayata
yanstyacak sonuclar doguracaktir. Zira, bugiine kadar ozellikle yoksullukla
miicadele konusu bir istismar alani olarak toplumun 6niine konmus, kimileri bu
sorunu devletle toplum iliskilerinin zayiflamasinda kullanmistir.

Sevgili dostlar, yoksullukla miicadelede ilk akla gelen, hibe seklindeki
geleneksel yardim anlayisindan sorunun kaynagma yonelmek olmalidir.
Insanlar1 iiretim siirecine katan, onlar1 is ve meslek sahibi kilmay1 amaglayan
yeni ve ¢agdas modellerin uygulanmasina gegcmek gerekiyor. Bunun igin israfla
miicadelede, haksizliklarla miicadelede herkese tek tek sorumluluklar diisiiyor.

Tiirkiye’de sosyal devlet ilkesinin ne kadar yara aldigini, devletle toplum
iligkilerinin ne kadar zedelendigini biliyoruz. Bu yaralarin faturasinin ¢ok agir
oldugunu, hi¢ goriinmeyen yerlerde, ekranlara hi¢ taginmayan mekanlarda
toplumun ¢oziilmeye yiiz tuttugunu biliyorsunuz.

Keza, israfin, yolsuzluklarin, riisvet ve iltimasin, sinirsiz tiikketimin de
toplumsal vicdani ne kadar yaraladigini biliyorsunuz. Yolsuzlukla miicadelede,
bolgeler aras1 adaletsizlikle miicadelede vicdan sahibi herkesin katkisina
ihtiyactmiz  vardir. Ozellikle medyamizin bu konuda hamiyet sahibi
vatandaslarimiza onciiliik etmesini, negatif 6rnekler yerine, olumlu 6rneklerin de
topluma gosterilmesinde biiyiik rol oynamasi gerekiyor.

Bizler, toplumsal vicdanin sesi olarak siyasete girdik ve baskalarinca
kanatilan vicdani yaralar1 sarmak i¢in de halkimizin verdigi destekle, gorevle
hiikiimet olduk. Insallah adalet ve kalkinma hedeflerimizi gerceklestirecegiz.

Ulkemize biiyiik hizmetlerde bulunuyoruz, bulunmaya devam edecegiz.
Hiikiimetimiz, kalkinmasini tamamlamis ve kalkinmakta olan tilkelerdeki farkl
modelleri esas alarak yolsuzlukla miicadelenin kaynagmma inmek, kokli
cozimler tiretmek kararliligindadir.
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Sorunlarin kaynagima inmeyi, Tiirkiye’nin fotografina bir biitiin olarak
bakmay1 hayati derecede Onemli buluyoruz. Bilindigi {izere, yoksullukla
miicadele ¢cok boyutlu ¢abalar gerektiriyor. Bu miicadelenin ekonomik, kiiltiirel
ve sosyal boyutlar1 vardir. Biitiin bu alanlarda sonu¢ alabilmek i¢in toplumla
devletin biitiinlesmesi sarttir. Adalet duygusu yukarida zedelendigi zaman,
bunun sonuglar1 asagiya dogru yansimaktadir.

Tirkiye bu acilari, bu trajediyi yillarca ne yazik ki yasamistir. Toplumun
gbziinlin i¢ine baka baka bu iilkenin imkanlarin1 ve kaynaklarini heder edenler,
simdi toplumun go6zii 6nlinde hesap vereceklerdir. Yalnizca siyaset¢ilerin hesap
vermesiyle Tiirkiye’nin refaha ermeyecegini aklimizdan c¢ikarmamaliyiz.
Unutmamaliyiz ki, her islenen sugun taraflar1 vardir. Bizler ise iizerimize diiseni
yapmali ve emanetini aldigimiz topluma hizmet etmeliyiz.

Toplumda imkan sahibi olanlarin giiclerini birlestirerek sistematik
projelere yonelmesi, devletin, toplumun 6niinii agmas1 ve sivil toplumun giiciinii
birlestirmesi gerekiyor.

Hiikiimet olarak hedefimiz, yoksullukla etkin olarak miicadele etmek ve
toplumsal yaralar1 sarmaktir. Bu bakimdan, gelir dagilimindaki adaletsizligi
dikkate alarak, toplumsal uzlagsmayi temin edecek sekilde ahlaki, hukuki ve
mesru olmak kaydiyla toplumun biitiin kesimlerinin adaletle kalkinmasi
gerektigine inaniyor, buna olan inancimiz igin, adalet ve kalkinma kavramlarini
temel kavramlar olarak kabul ediyoruz.

Bu ylizden, siyaseten var olus gayemiz adalet ve kalkinmadir,
yoksullukla miicadeledir. (Alkislar) Biitiin cabamiz ve gayretimiz, Tiirkiye nin
adaletle kalkinmasini gergeklestirmektir.

Bildiginiz {izere, ilkedeki yoksulluk fiziki ve insani sermayenin
olmamasindan kaynaklanmaktadir. Bu sebeple, yoksullugu 6nlemek i¢in en iyi
yol, bu ikisiyle ise baslamaktir. Tirkiye, iilke olarak fiziki ve insani
sermayesiyle aslinda essiz bir zenginlige sahiptir. Biz, Tiirkiye’ye sonsuz
giliveniyoruz.

Hedefimiz, istihdamu saglayarak verimliligi artirmak ve insani
sermayenin, kalifiye isgiiciiniin gelistirilmesini saglamaktir.

Su anda Tirkiye’deki miitesebbis ruhu, yatirimci ruhu tesvik edebilmek
i¢in ne gerekiyorsa, onu yapacagiz. Onun i¢in 6n kesmeyecegiz, 6n agacagiz;
nerede bir tikaniklik varsa, onu ortadan kaldirmak suretiyle yatirnmcimizin
tesebbiis gayretini artiracagiz.

Bakiniz, milli gelirden kisi basina 1 500 Dolarin altinda pay alan illeri
vergiden muaf tutmamizin, SSK primlerini asgariye indirmenin ve onlara
licretsiz arazi vermemizin hedefi nedir; is alan1 dogurabilmektir. Nereye;
gelismemis olan bolgelerimize. (Alkislar)

Su anda 36 ilimiz bu Odlgiilerin igerisine giriyor ve buralarda bu
calismalar baslayacak. Oniimiizdeki y1l bunu daha da detaylandiracagiz; ilgeler
bazina, irlinler bazma indirecegiz ve bdylece oralardaki istthdam alanlarini
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dogurmak suretiyle iilkenin fiziki degisimini bu istthdam alanlariyla beraber
degistirecegiz. Bunlar yeni hedeflerdir.

IMF’ye kars1 olunabilir, saygi da duyarim; ancak, sunu bilmemiz lazim:
IMF gelip bize, yalvararak bor¢ vermedi. Af edersiniz, biz gidip kuyruga girdik,
borcu biz aldik. (Alkislar).. Ve bor¢ paray1 da verirken tabii ki kendini saglama
aliyor; “sunu, sunu, sunu yapacaksin, yapmadigin takdirde ben sana bu paray1
vermem” diyor. Simdi sen borcunu o6dersin, O0dedikten sonra da bildigini
yaparsin. Su anda 20 milyar dolar borcun var senin IMF’ye. 2004 yil1 sonuna
kadar koymus oldugu programi da uygulamak durumundasin ve biz biitiin
bunlara ragmen, belli bir miicadele ile, IMF yetkilileriyle oturuyoruz, “sadece
ekonomik gozlikle biz bu programa bakamayiz; biz, sosyoekonomik bir
gozliikkle bakiyoruz, onun igin bize anlayis gostereceksiniz” diyerek de kiran
kirana miicadeleler yapiyoruz. Bu sozlesmeyi, bu anlagmayr 58 ve 59 uncu
Hiikiimetler yapmadi; ondan onceki hiikiimetler yapti. Onun i¢in de, kimse bize
bunun hesabini soramaz. Bize, 2004 programindan sonra, bu bor¢larimizi da
ingallah 6demek suretiyle, ondan sonraki konuyla ilgili siirece iliskin seyler
sorulabilir.

Biz, oOzellestirme programimizi kesinlikle devam ettirecegiz; ama,
ozellestirmeye yeni yeni kriterler getirecegiz, bunu da sdyleyeyim. Su anda da
bu hassasiyetlerimiz ayrica devam ediyor. Bu yiizden, toplumun zayif
diistiriilmek istendigi yeni alanlar meydana getirilmesin, asla béyle bir oyunun
iginde olamayiz.

Yoksulluk, zeka noksanligi veya tembellik gibi sahsi bir problem
olmayip, ancak yapisal bir sorun olan sermaye yetersizliginden
kaynaklanmaktadir. Ulkemizin toptan zenginlesmesini saglamali, istihdam
kapilarini, rekabet kapilarini agik tutmaliy1z ki tiretim olsun, bolluk ve bereket
olsun. Allah’a siikiir bu kapilar agilmig, Tiirkiye kendine duydugu giiveni
tazelemistir. Her giin yeni bir agilisla Tiirkiye’nin tikanan yollarini agiyoruz.
(Alkislar)

Sevgili dostlar, yoksullukla miicadele stratejimizde yine topluma
yaslanacagiz. Tirkiye’deki ekonomik kalkinmaya katki ve gelir dagilimindaki
adaletsizligin onlenmesi yaninda, igsizligin azaltilmasiyla miicadelenin dort ana
stratejisi olacaktir. Yoksullukla miicadele i¢in adalet fikri esas kabul edilmek
zorundadir. Ne yazik ki, Tirkiye’deki yoksullugun kaynaginda adalet
duygusunun zedelenmesi, israfin 6nlenmemesi vardir; ama, artik is adamlarimiz
da bu yolun tikandigini, iiretmeden faizle para kazanmanin son tahlilde
kendilerine mutluluk getirmedigini ifade etmeye baslamislardir.

Tirkiye’de risk almadan, liretmeden, istihdam kapis1 agmadan devletin
malini deniz bilen zihniyet, denizin bittigini gormek zorundadir. (Alkislar) Evet,
devletin mali deniz degildir; devletin mali, bu iyi bilinmelidir ki, milletin
malidir.

Ulkemizdeki isletmelerin yiizde 99’unu olusturan KOBI’lere bakiniz;
artik orada da esnaf ve sanatkarlara kredi ve pazarlama imkanlarinin
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artirllmasina proje bazinda ve is plani esasina dayali olarak kredi sisteminin
gelistirilmesi, yabanci sermaye girisinin artirilmast  yaninda  ihracat
potansiyelinin artirilmasina yonelik tedbirler olacaktir.

Burada birkag¢ rakamsal tespit yapmak istiyorum. Istanbul’un en zengin
yiizde 20’lik kesimi -bir Istanbullu olarak sdyliiyorum- toplam gelirin yiizde
64’°linili; yiizde 10’u, toplam gelirin yiizde 52’sini alirken Tiirkiye’de en zengin
ylizde 5’°lik kesim ise gelirin yiizde 42’sini paylagsmaktadir.

Diger taraftan, en zengin yiizde 1’lik kesim ise gelirin ylizde 29’una tek
basina sahip olmaktadir. Bu durum, gelir dagilimindaki adaletsizligi acikca
ortaya koymaktadir. Ayrica, lilkemiz niifusunun en alt yiizde 40’lik kesimi ne
yazik ki milli gelirden yiizde 13.5’luk pay almaktadir. En zengin yiizde 20°lik
kesimin milli gelirden aldig1 payin en fazla oldugu iilke siralamasinda en geri
iilkeler arasinda yer alan Tiirkiye, 92 tilke arasinda 26 nci1 siradadir.

Ulkenin dogusuyla batis1 arasinda milli gelir bakimindan 14 kat, en alt
gelir grubu ile en iist gelir grubu arasinda ise ne yazik ki 11 kat fark
bulunmaktadir. Ingallah, hayatin her alanma getirdigimiz dinamizm, meyvelerini
kisa zamanda verecek ve toplumun vicdanini kanatan adaletsizlikler, az 6nce
acikladigim, evet, 1 500 Dolarin altinda kisi basina pay alan illerin yeni
diizenlemesiyle farkli bir konuma gelecektir.

Zira, sorunlarimiz hep birbirine baghdir. Coziim yollar1 da birbirine
baglidir. Demokrasinin gelismesi, herkesin temel hak ve hiirriyetlere sahip
olmasi, ekonomik adaletten, isttihdamdan, egitimde firsat esitliginden higbir
zaman ekonominin bagimsiz olmadigini bilmeliyiz.

Boyle inandigimiz i¢in ilk uygulamalarimizin tamami sosyal yaralari
sarmaya doniik olmustur. Acil Eylem Planimizin ana felsefesi de acil sosyal
yaralar1 sarmak ve Tiirkiye’yi adaletle kalkinabilecek vasata ulastirmak i¢indir.

Bilindigi {izere, evrensel insan haklar1 beyannamesi asagidaki biitiin
ekonomik insan haklarini garanti etmektedir:

Sosyal giivenlik hakki: Bizim anayasamizda da, Tiirkiye’nin tarifinde de,
“Turkiye, demokratik, laik, sosyal bir hukuk devletidir” denilir. Uygulamasi var
mi1; maalesef uygulamada bu dort tane vasfi, “dortte dort” olarak géremiyoruz.

Calisma hakki: Uygun calisma ortamina sahip olma hakkidir.

Issizlige kars1 korunma hakki: Bir kisinin haklarmin korunmasi igin
sendikalara iiye olmak veya onlar1 olusturmak gibi 6nemli maddeler yer
almaktadir.

Saglig1 icin gerekli standart hayat sartlarin1 olusturmak; yiyecek,
giyecek, barinma, saglik bakimi ve sosyal destege sahip olmak da bunlarin
arasindadir.

Bu ylizden, yoksul vatandaslarimizin ihtiyact olan ¢ok kiigiik krediler
alabilmesinin yollarim1 bu calisma ile, iki giin igerisindeki c¢aligmalarda
inaniyorum ki, bu katkilarda bulmanin gayreti icinde olacagiz.

Yoksullukla ilgili sosyal destek yardimi yerine insanlarin kendi islerini
yapmalari icin sartlar olusturulmasi, issizlige onurlu bir ¢oziim olusturacaktir.
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Bu bakimdan yoksullarin ve issizlerin is sahibi olmalarina da imkan
saglayacaktir.

Yoksullukla miicadele icin diizenlediginiz bu toplantinin gerek yurt
disindan gelen misafirlerimize gerekse ev sahibi vakfin miitevelli heyetine ve
tiyelerine huzurlarimizda tekrar tesekkiir ederken bu toplantinin hayirlara vesile
olmasini diliyorum.

Sozlerimi baglarken bu miicadeleye omuz veren, fikir ve is {lireten
herkesi tebrik ediyor, sizlere saygilar sunuyorum. (Alkislar)

SUNUM- Sayin Bagbakanimiza, yerlerine tesrif etmeden once, Tiirkiye
Israfi Onleme Vakfi Miitevelli Heyeti Baskan1 Profesor Doktor Aziz Akgiil bir
plaket sunacaktir. (Alkislar)

Konferans katilimcilarina plaketlerini  vermek iizere, yine Sayin
Bagbakanimizdan rica edecegiz.

(Profesér Doktor Muhammad Yunus, i¢isleri Bakan1 Saym Abdiilkadir
Aksu, Profesér Doktor Sayin Islam Latifee, Saym Nurjahan Begum, Miss Susan
Davis, Sayin Nguyen Thi Hoang, Jannat Quanine, Rosalind Copisarow, Seida
Saric, Kiendel Burrit, Shankar Man Shrestha, Lamiya Morshed, Mila G.
Mercado Bunker’e plaketleri verildi)
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BIRINCI OTURUM
Acilma Saati: 13.30

FARUK NAFIZ OZAK (AKP Trabzon Milletvekili)- Saygideger
konuklarimiz, 6gleden sonraki bu oturumumuzu Sayin Nazim Ekrem bey
yonetecekti, ancak kendilerinin ¢ok 6nemli bir isi ¢iktig1 i¢in bu goérevi bana
verdiler.

Oncelikle tartismaci arkadaslarimizi davet etmek istiyorum: Susan
Davis, Yusuf Atalay ve Sengiil Akcar. (Alkislar)

Saygideger misafirlerimiz, 6gleden 6nce ¢ok giizel bir zaman gecirdik.
Gergekten, huzurlarmizda 6zellikle Profesor Doktor Aziz Akgiil beye tesekkiir
ediyorum. Kendisi parlamentodan arkadasimiz. Ben kendisini yeni tanidim,
fakat boylesine faal, aktif, iiretici bir arkadagimizla birlikte oldugumuz icin
gergekten mutluyum. Yilmadi, ¢alisti, biraz evvel de saygideger Muhammad
Yunus beyin ifade ettigi gibi, ¢cok kisa bir silirede ¢ok giizel bir organizasyon
gerceklestirdi. Kendisini tekrar kutluyorum. Ayrica, Sayin Nurettin Canikli beye
de katkilarindan dolay1 ¢ok tesekkiirler ediyorum.

En 6nemlisi, partimizin kurucusu, Bagbakanimiz, “insani1 yasat ki devlet
yasasin” felsefesini Oziimseyen saygideger biiyliglimiiz buraya tesrif etiler,
konferansa ¢ok Onem verdiler, kendilerine huzurlarimizda ayrica tesekkiir
ediyorum.

Ogleden sonraki bu birinci oturumda konusmasini yapmak iizere
Profesor Doktor Latifee’yi davet ediyorum. (Alkislar)

Prof. Dr. H. ISLAM LATIFEE (Grameen Trust Genel Miidiirii,
Banglades)- Sayin Baskan, saygideger konuklar, sayin temsilciler, bayanlar ve
baylar; benim i¢in, yoksullugun azaltilmasi konusundaki bu uluslar arasi toplanti
nedeniyle sizinle burada olmak biiyiik bir imtiyaz vesilesidir.

Anladigim kadariyla Tiirkiye’deki bu konferans, bu tiirdeki toplantilarin
ilkini teskil ediyor. Yoksullugu azaltmak, saglanacak kredilerin yoksullugun
giderilmesi amacina yonelik olarak kullanilabilmesi ve bu konuda bir
uygulamanin hayata gecirilebilmesi gayretleri ¢ergevesi i¢inde diizenlenen
aktivite de bliyiik 6lgiide, Sayin Profesor Akgiil’lin onemli gayretleri, kararliligi
ve siyasi manadaki destegi ile miimkiin olmus bulunuyor.

Benim tebligim, bu konferansin ¢ekirdek konusuyla ilgili. Yoksullugun
mikrokredi uygulamalar1 vasitasiyla ortadan kaldirilmasi. Tebligimde, ben
mikrokredi kavramini izah etmeye calistim ve buna da baglh olarak bir
giincellesme yaptim. Mikrokredi ve ayn1 zamanda bunlarla beraber tarif etmeye
calisigim bir bagka husus da, yoksul olan ve olmayan arasindaki fark ve
mikrokredi uygulamalarinin da yoksullugu ne sekilde ortadan kaldirilabilecegi,
bu cabalara hangi 6l¢iide katkida bulunabilecegi konusundaki ¢calismalardir.
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Mikrokredi, yoksulluk {izerine odaklanan, cok fakir insanlara kendi
islerini ve gelirlerini olusturmak icin, finansal destek ve is yardimi saglayan bir
programdir. Kredi, yoksullukla miicadelede gii¢lii bir aragtir. Mikrokredinin
yoksullugu azaltmasinda oynadigi rol biitiin diinya tarafindan anlagilmistir. Bu,
artik sadece mikrokredi konusuyla ugrasan pratisyenleri ilgilendiren bir konu
degildir. Hiikiimetler, hayirseverler, gelistirme acenteleri, bankalar,
tiniversiteler, danigmanlar ve diger kurumlar da bu konu iizerine ilgilerini
artirmislardir.

Mikrokredi, Grameen Bankasinin ve buna benzer diger programlarin
dogusu ile yeni bir kimlik, yeni bir anlam ve literatiirde yeni bir yer edinmistir.
Artik mikrokredi basit bir konsept degil, diinya ¢apinda bir harekettir.
Mikrokredi Toplulugu(MKT) tarafindan idare edilen mikrokredinin yayginligi,
program baslangicinda 26.8 milyonu ¢ok fakir olmak tizere toplam 54.9 milyon
kisiydi. Muhammad Yunus’un tahminine gore, MKT’ nin ulasacagi fakir
insanlarin sayisi, 2002 yili sonu itibariyle 35 milyona ulasacaktir. Bu tahmin
MKT tarafindan rapor edilmeyenleri de kapsamaktadir.

Kredi, is icin beklemektense kendi isini olusturmay1 saglar. Yoksullar1 ve
kadinlar fakirligin kiskacindan kurtarir. Yoksullara gelir kaynag1 olusturur. Bir
kurulus yardimiyla krediye ulasan kisi , bir insanin yapabileceginin en iyisini
yapar ve para kazanmaya baslar. Boylece yoksullugunun oniine gecebilir. Bu
sayede yoksul kisi, bir baskasi i¢in bir nasip kapisi haline gelir ve sadece kendisi
ve ailesi i¢in degil toplum i¢in de bir degisim alan1 haline doniisiir.

Yoksulluk, bugiin tiim diinya i¢in ortak bir konudur. 20. ylizyilin ikinci
yarisindaki gelismelere ragmen, insanligi daha iyi bir duruma getirme sozii
hedefine ulagsmamistir. Diinyada ilkokul ¢agina gelmis 100 milyon ¢ocuk hala
herhangi bir sinif yiizii gérememistir. Her giin diinya 6l¢eginde 29 000 cocuk
hastaliklar ve yetersiz beslenme sonucu 6lmekte ve 1.2 milyar insan giinliik
gecimini bir dolarin altinda bir parayla saglamaya calismaktadir.

Yoksulluk, gelisim seviyelerine bakilmaksizin biitiin iilkelerin
sorunudur. Bu, bir ¢cok sekilde gozlemlenebilir; gelir ve gelirsizlik boyutlarina
sahiptir. Yoksulluk, gelir veya kaynak eksikligi, insan kapasitesi eksikligi,
kurumsal savunma eksikligi veya nadir de olsa tiim bunlarin eksikliginden
kaynaklanabilir. Daha genis anlamda ekonomik, sosyal ve politik eksikliklerin
kombinasyonu olabilir.

Yoksulluk smir1 ile ilgili olarak her iilkede insanlar fakir veya fakir
olmayan diye iki gruba ayrilabilir. Yoksul olmayanlar bu smirin {izerinde,
fakirler ise bu smirin altinda yasarlar. Yoksulluk bir ka¢ boliime ayrilabilir; ¢ok
fakirler bu smirin % 10-50 altinda, orta seviyedeki fakirler bu sinirin, geri kalan
% 50 sini 1ggal ederler. Daha ileri bir kategori de, fakir olmayan insanlarin her
an fakir sinifina girebilme riskini tasiyor olmalaridir

Y oksullugun bir de kadin yiizii vardir. Yoksulluktan etkilenen kadin sayis1
erkek sayisindan fazladir. Bu kadinlar yoksunluk ve umutsuzluk i¢inde yasarlar.
Bir tahmine gore 1.2 milyar mutlak fakir insanlarin biiyiik bir kismi kadindir.
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Geleneksel olarak, higbir seyleri olmadan bir aileyi yonetmek zorundadirlar ve
eger bir ailede a¢ kalacak bir kisi olacaksa bu kisi annedir. Muhammad
Yunus’un sozleriyle “kadin  aglik ve kithk giinlerinde ¢ocuklarini
besleyememenin travmasini yasamaktadir.”

Farkli iilkelerde yasamdan beklenenler, egitim, dogum orani, anne
olumleri gibi alanlarda gelisme saglanmasina ragmen kadinlar hala ekonomik,
sosyal ve politik engellerle karsi karsiyadirlar. Bir ¢ok iilkede kadinlar
ayrimcilikla yiiz yilizedirler. Kadinlar 6zel haklar, miras hakki, evlilik ve
bosanma kanunlari, yasal haklar, is arama konularinda hala erkeklerle esit
degildirler. Bircok kadin i¢in hayat, fiziksel ve psikolojik siddetin golgesi
altindadir.

Biitiin bu sebeplere bagli olarak kredi, kadinlar i¢in erkeklere oranla ¢ok
daha fazla anlam teskil etmektedir. Kredi sayesinde fakir kadinlar hayatla daha
giiclii bir sekilde miicadele edebilir kendi ayaklari iizerinde durabilirler.
Bdylece, insan haklar1 ve ¢cocuklarinin gelecegi ile alakadar olabilirler. Kadinlar,
ailelerin gelirini artirma ve ¢ocuklarinin gelecegi konusunda kisisel fedakarlik
yapmaya hazirdir. Kadinlar ¢ocuklarinin da kendileri gibi yoksulluktan aci
cekmelerini gormek istemezler. Krediye sahip olan kadinlar cevrelerindeki
kuvvetleri ¢ok 1yi kullanabilirler. Ellerinden gelenin en iyisini daha fazla
kazanmak i¢in ve hayat seviyelerini gelistirmek icin kullanirlar. Kadinlar, zor
bir konu olan insan haklar1 konusunda da birtakim haklara sahip olmaktan
memnun olacaklardir.

Yoksullugu azaltmada arti kredi mi yoksa sadece kredi mi olacagi hala
tartisilmaktadir. Yalnizca kredinin, yoksullugu azaltmada tek basina yetersiz
olacag1 goriisii yaygindir. Bu konuda diger hizmetlere de gereksinim vardir,
ancak bu goriislere karsin, kredinin varligin1 yadsimaz.

Sadece kredinin tek basina her seye ¢Oziim olacagini hi¢ kimse
sOyleyemez. Bircok hayirsever, kredinin fakir kisinin kendi potansiyelini
kesfetmekte ve daha 1y1 bir hayat i¢in hizli ve emin adimlar atmasinda etken rol
oynadigini diistiniir. Muhammad Yunus, kredinin, insanin en dogal hakki
oldugunu savunur. Bu hakkin varlig1 bir kez kurulursa, diger haklarin varliginda
aract1 olacak ve hayat c¢ok daha kolaylasacaktir. Bu yoksullugun kisir
dongilisiiniin kirilmasina yardim edecek ve bdylece yeni is sahalar1 agilacak ve
gelir artacaktir.

Mikrokredi basli basina bir giigtiir. Eger diger giiclerle de birlestirilirse,
stiphesiz ¢ok daha yol agic1 olacaktir.

Mikrokredinin ~ yoksullugu  nasil  azaltacagi, finansal  servis
mekanizmasinin fakir hayat tizerindeki etkisi kavranarak daha iyi anlasilabilir.
Onemli olan, yiyecek, icecek, giyim, barmnma, egitim, ruhsal saglik gibi temel
ihtiyaclar1 karsilamaktir. Boylece, simdi ve gelecekte refaha ermek miimkiin
olacaktir.

Su bilinen bir gercektir ki, yoksul insanlar biiyiik risk ve tehlike altinda
yasarlar. Fakir insanlarin gelirlerini ve ekonomik seviyelerini artirmak igin,
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firsatlar1 degerlendirmedeki kabiliyetleri ve kendilerini risk ve krizlere karsi
koruma yetileri ¢cok Onemlidir. Yoksullugun azaltilmasi bir bakima gelirin
artirllmast ve temel ihtiyaclar1 karsilayacak ekonomik durum ve ¢esitli
hizmetlere ulasma islemidir. Bu, yoksullarin fiziksel, ekonomik ve sosyal
soklardan daha az etkilenmesini saglayacak olan mal varliklarinin artirilmasi ile
daha 1y1 anlagilabilir. Bu varliklar, finansal anlamda, gelir diizeyi, diizen ve
giivenlik, birikim, alacaklar ve hediyeler; insan anlaminda, kabiliyetler ve
bilgiler, calisma giicii, saglik, 6z saygi, pazarlik giicli, otonomi ve karar
kontrolu; fiziksel anlamda, konaklama, arazi, verimlilik ve verimsizlik, iyelik
gibi ve sosyal anlamda da, grup ve merkez iiyeligi, glivene dayali iliskiler,
Ozgiirliik ve sosyalize olabilme seklinde tanimlanabilir.

Yoksullugun azaltilmasi kisa ve uzun vadeli olarak degerlendirilebilir.
Kisa vade, bireysel bor¢lular ve onlarin ev halkini referans alarak; uzun vade ise
toplum referans alinarak anlagilabilir. Banglades’teki ve diger yerlerdeki
caligmalar gdstermistir ki, mikrokredi programlar1 ve bu programlarin istthdam
donemleri icindeki yararlari, gelir jenerasyonu ve sosyal gdstergelerin artigi
arasinda olumlu bir baglant1 vardir.

Banglades Calisma Gelistirme Enstitiisii ve Diinya Bankasinin son
zamanlardaki caligmalari kanmitlamistir ki; mikrokredi varligin yapilanmasina
yardim ettigi gibi, tiiketimi de diizenlemistir. Bu calismalar ayn1 zamanda
mikrofinans programlarin insana yatirim yapmalarini da onerir. Bunun yaninda,
bireysel ve ailesel huzur ve sagligin farkindaligini artirir.

Kisa zaman i¢inde mikrokredinin etkisi genis c¢apta kabul edilmis, uzun
vadedeki ve toplamdaki etkilerine dair sorular ortaya ¢ikmistir. Banglades gibi
fakirligin oldukca yaygin oldugu ve mikrokredi programlarinin genis caph
uygulanip basar1 saglandig1 iilkelerde, Mikrokredinin sinirlandirilmasi
konusundaki soru, “yiliksek oranda fakirligin mikrokredi hareketlerinin basarisiz
bir sonucu olarak kalacagi m1 yoksa diisiik ekonomik biiylime hizinin neticesi
midir?” sorusudur. Mikrokredi programlarinin etkisi ve gecerliligi arasindaki
baglantiya dair bu ve buna benzer bir ¢cok soru dogabilir fakat gercek sudur ki,
bu program fakir katilimcilarin yoksulluklariyla miicadelelerinde onlara yardim
etmekte ve yardim basariya ulagsmaktadir.

Mikrokredinin ¢ok fakir insanlara yarar1 hakkindaki tartigmalarda kritik
degerlendirmeler yapilmaktadir. Cok fakir insanlarin bundan kiigiik yararlar
sagladiklar1 tartisilirken Diinya Bankasinin Banglades’te yapmis oldugu bir
calismanin sonucu oldukga giiven vericidir. Bu ¢alisma mikrofinansin ¢ok fakir
bor¢lular ve bolgesel ekonomi i¢in 6nemli oldugunu ortaya ¢ikarmistir. Bir ¢ok
mikrokredi programlar giiclendirilebilirliligin, ¢ok fakirlere finansal hizmetler
saglanarak  elde  edilemeyecegini  Onemsemezler.  Unutuyorlar ki,
giiclendirilebilirlilik bir amaca yonlendirmedir. Miizakere edilemeyecek amag,
fakirlere ulasmak ve onlari kendilerini bu fakirlikten kurtulmalarini
saglatmaktir. Esas amag¢ budur. Giiglendirilebilirliligi bir gecede saglamaya
calismak i¢in ugrasilmamalidir. Kanitlar gostermistir ki yoksullara hizmet ve
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giiclendirilebilirliligi saglamak, birbirine ters degildir; bu, uygun planlama
isteyen bir istir. Uygun planlama zaman isidir. Beklemek i¢in zaman vardir ve
buna deger.

Talep sahiplerinin ihtiyaglarini karsilamak i¢in mikrokredi programlari,
talep sahiplerinin ¢esitli ihtiyaglar1 ic¢in iirtin gelistirmeli ve onlarin hayat
standartlarin1 gelistirmelerini saglamalidir. Tiim yoksullarin en fakir sekilde bir
noktadan baslayacagi varsayilmalidir ve degisik ihtiyaglar i¢in, degisik (1., 2.,
3.) seviyelere tekabiil eden bor¢ seviyeleri belirlemek de Onemlidir. Kredi
dagitim ve geri alinimi ile ilgili uygun mekanizmalar yardimiyla, sadece kisisel
ve toplamsal fakirligin azaltilmas1 degil ayrica giiglendirilebilirlilik operasyonu
i¢in gii¢lii bir fon olusturulmus olacaktir.

Mikrokredi programinin  yoksul hayat {izerindeki etkisi Grameen
Bank’in, onun ortaklarinin ve digerlerinin bu konu hakkindaki calismalarina
bakilarak anlasilabilir.

Grameen Bank, yoksullugun finansi alanindaki 6ncii kurulus olarak su
an 2.6 milyon borgluya -ki % 95 oraninda kadin miisterilerine hizmet
vermektedir. Tiim miisterileri 1ilk kredi alimi zamaninda fakirlerdi. Krediye
ulagim hakkiyla, tiim bu insanlar daha iyi bir hayata sahip olmaya ve yoksulluk
sinirint gegmeye tesvik edildiler. Grameen Bank’in genellestirilmis sistemi
onlara daha esnek ve daha fazla secenek sunmustur. Sistem, uygulamalariyla
sakin ve gerilimsizdir. Yoksullugun azaltilmasinin  bir ¢ok alan1 ile
ilgilenmektedir. Borglularin hayati tizerindeki etkisi ekonomik, sosyal ve politik
yonden incelenebilir.

Grameen ¢ok genis acilardan arastirilmis ve liyelerinin hayati tizerindeki
etkisi anlasilmistir. Calismalar gostermistir ki, Grameen Bank’in borglular
yoksulluktan diizenli bir sekilde ¢ikmislardir. Bu ¢alismalardan birisi, bu oranin
yilda % 5 oldugunu gostermistir. Bagka bir ¢alisma, Grameen Bank’in 10 yillik
calismalarin sonunda, ev halklarinin % 50’sinin yoksulluk sinirmi gegtigini
gostermistir. Bu alandaki bagka bir calisma, bu oranin % 25 oldugunu
gostermistir.

Bir baska calisma, Grameen Bank borglularinin 6nceki ve sonraki hayati
ve “Grameen’siz” veya “Grameen’li” hayatlarim1 karsilastirmistir. Bu calisma,
Grameen operasyonlarinin sermaye birikimi, is, gelir ve yoksullugu azaltma
konularini ele almistir. Bu calisma gostermistir ki, baslangigta sermaye birikimi
olmayan borglular once sermaye biriktirmeye basliyorlar. Grameen, verilen
kredilerin anlagsmaya gore kii¢iik taksitler halinde geri 6denmesini ister. Borglu,
bu taksitleri, olusturulan gelirlerden 6der ve ana paraya dokunmaz. Ana para ,
bor¢lularin uzun ve orta donem yatirimlar i¢in kredi alimiyla daha da artar.

Ayrica ¢alisma gostermistir ki, borclularin % 31’1 Grameen’e
bagvurmadan once kendilerini issiz olarak tanitmislardir. Grameen, bunlar igin -
ozellikle bayanlar i¢in- yeni is sahalar1 yaratmistir. Grameen kredilerinin issizlik
tizerindeki etkileri ¢ok dikkat cekicidir. Borg¢lularin % 91’1 Grameen’in
yasamlar1 lzerinde pozitif bir etkisinin oldugunu sodylemislerdir. Banka
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bor¢lularii ve ailelerinin 6nemli bir kismini yoksulluk sinirmin  iizerine
cikarmistir. Bir Diinya Bankasi calismasi, Grameen finans uygulamalarinin,
bor¢lularin tliketimini her yil % 18 artirdigim1 ve ¢ok fakirlerin oranini sonugta
% 70 oraninda diislirdiigiinii gostermistir. Grameen Bank tarafinda yiirtitiilen bir
calisma da, 2002 yila kadar yoksulluk sinirin1 gecenlerin toplam oranimnin %
46 oldugunu gostermistir. Bu ¢ikarimlar ¢esitli zamanlarda degisik ¢aligsmalar ile
desteklenmistir.

Grameen, direkt ve endirekt olarak Banglades’in toptan yerel {iriin
pazarma da etki etmistir. 1994-1996 yillar1 arasinda yerel iiriin pazarina etkisi
ylizde 1’in tlizerindedir.

Gramen borglulari, ev ve giyim konusundaki durumlarini da
gelistirmislerdir. Boylece kis sezonu boyunca kendilerine daha fazla ve daha
sicak giysiler alabilirler. Nisan 2003 sonuna kadar 566 333 ev Grameen kredisi
ile inga edilmistir. Bu evlerin % 95’ine kadinlar sahiptirler. Bu topraklara
kadinlar kendi adlarin1 vermektedirler. Bu olay Grameen’e katilmadan once
akla hayale gelmezdi.

Eger afetlerle miicadele kapasitesinin artisi, yoksullugun giderilmesinde
gosterge kabul edilmis olsa, mikrokredi iiyelerinin bu tiir durumlarla daha iyi
bas edeceklerini edinilen mikrokredi tecriibeleri gostermektedir. 1998 yilinin 2.5
ayinda, Banglades’i vuran sel felaketinde goriilmiistiir ki, bizden kredi kullanan
fakir halk ¢cok daha az sekilde yara almis ve daha fazla kapasiteyle baslarina
gelen bu sel felaketiyle miicadele etmislerdir. Bu insanlar sel felaketinin geri
¢ekilmesinin ardindan rehabilite edilme sansinin bulmuslardir.

Grameen bir mikrokredi saglayicisi olarak yalnizca selde kendilerinin ve
ailelerinin hayatta kalmalarin1 saglamakla kalmamais, ayn1 zamanda sel felaketi
sonrasinda da iyelerine rehabilitasyon olanaklar1 sunmustur. Grameen
borglularinin krizle miicadele kapasitesinin diger insanlara gore ¢cok daha yiiksek
oldugu gozlemlenmistir.

Gergekte, bu tiir felaketler Banglades’te mikrokredi kullanimi i¢in bir
firsat dogurmustur. Yoksullukla miicadele savasi sirasinda, selin gelmesi ile
birlikte selin sebep oldugu kayiplar fakirligi tekrar getiren nedenler olabilmistir.
Grameen ve diger mikrokredi saglayicilar1 eger daha fazla fon alabilselerdi
bundan ¢ok daha fazlasini yaparlardi. Bu tiir fonlar banka mudilerinin paralarini
geri c¢cekmesiyle tilkenen nakit akisimin  tekrar saglanabilmesi icin gerekli
olmustur.

Tasarruf, Grameen Bank programlari icin daima Onemli bir unsur
olmustur. Uretim ve pazar dalgalanmas: gibi diger riskler icin en dogru adres
olarak dizayn edilmistir. Eger tasarruf, gelir fonksiyonu ise, Grameen borg¢lular
tarafindan tasarruf edilen 135 milyon dolar onlarin gelirlerinin artisindaki en
Oonemli gostergedir.

Yoksul insanlar egitim, saglik, ve benzeri sosyal hizmetlerden daha az
oranda yararlanirlar. Sosyal olarak toplumdan dislanmis, soyutlanmis ve
giigslizlerdir. Kadinlar i¢in durum daha vahimdir; bir cok yerde ve Banglades’te
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kadmlar kendi evlerine hapsedilmislerdir. Kendi aile {iyeleri disindakileri
goremezler. Yasam alanlar1 ¢ok kisithidir. Bu kosullar altinda Grameen,
kendilerine bir forum ve grup organizasyonu yapabilmeleri i¢in bir ag
olusturmustur. Boylece kadinlar karar verebilen lider pozisyonunda olarak
sosyal yonden etkin olmuslardir; Grameen Bank’ta grup lideri ve yOnetim
kurulunda tliye olmuslardir. Yonetim kurulundaki 12 kisinin  9° u kadin
tiyelerden olugmustur. Grameen Bank’in borglulart sosyal yasamlarini
gelistirmek icin almalar1 gereken 16 asamali karar mekanizmasi vardir. Bir
koyiin 6demeli telefon servisi olan Grameen borglularindan bir kadin, sadece
komsularina servis saglamakla kalmaz, ayrica olusan sosyal statiiden de ¢ok
hosnut kalir. Bu kadinlar kendileri i¢in oldugu kadar toplum i¢in de diinyay1
daha 1yi bir seviyeye getirirler.

Grameen kadinlar1 hareketlidir. Dis diinyaya agilirlar; sosyal etkinlik
aglarma ve ticari islere, merkezi toplantilar, aligverisler, ulusal veya uluslararasi
kisiler ile tanisarak agilirlar .

Grameen kadinlar1 aile genisligi, aile saglig1 ve ailenin yasam kalitesini
gelistirme konusunda c¢ok duyarlidirlar. Arastirmalar, Banglades’te Grameen
aileleri arasindaki hamileligin, % 34 ve aile planlamasina uyumun iki katina
ciktigin1 gostermistir. Egitim alaninda da Grameen borglulart on siradadir.
Grameen ailelerindeki tiim okul yasindaki ¢ocuklar1 okula gitmektedir. Yiiksek
ogrenim kredisi tanitildiktan sonra finansal sorunlar nedeniyle yiiksek 6grenime
higbir engel kalmayacaktir.

Gostergeler, esler ve komsular arasindaki saygi, kendine giliven, kendini
ifade etme, sosyal esitsizliklere karst gelme ve sosyal konular1 ¢ézme
kabiliyetinin fakir kadinlar iizerindeki olumlu gelismeleri hakkinda ne sdylerse
sOylesin, Gramen borc¢lular1 su an bunlardan ¢ok daha iyi bir durumdadir. Bu
goriinlir bir sekilde devam ediyor. Biitiin bunlar krediye ulagim sayesinde
gergeklesmistir.

Sadece gidalar ve diger temel ihtiyagla erisebilmek degil, aynm1 zamanda
siyasal haklarin ve 0zgiirliiglin elde edilmesiyle yoksullugun acis1 bir anlamda
hafifleyebilir. Grameen organizasyonu sayesinde insanlarin konusma 6zgiirliigii,
segme hakki, insan haklari, oy kullanma gibi konularin 6nemi daha iyi
anlasilmstir.

Miitevazi bir baslangi¢c olmasina ragmen Grameen borglular1 genis bir
alanda segme ve se¢ilme alanlarinda kendilerini etkili sekilde gostermislerdir.
Onlar, kendi haklarim1 savunmaya tesvik edilirler ve kendileri i¢in iyi olacak
kisileri arastirir ve segerler.

Bir ¢ok Grameen iiyesi 1997 ve 2003 se¢imleri igin yarismis ve
secilmiglerdir. Arastirmalara gore 2003 yerel se¢imlerine 6 759 Grameen iiyesi
katilmistir ve 4 179 kisi iiye olarak secilmistir. Yerel hiikiimetteki Grameen
iiyelerinin oran1 % 8’ in {lizerindedir.

Grameen ortaklar1 mikrokredinin miitkemmel bir gii¢ olduguna inanirlar.
Bu ortaklar yalnizca kredi saglamakla kalmaz ayn1 zamanda fakir halka verilen
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kredi sonucu, o insanlarin hayatlarindaki  gozle goriilen kayda degen
degisiklerle de ilgilidirler. Uyelerden bircogu, kendi deger yargilarini da
gelistirmiglerdir. Bu tiir caligmalar1 idare etmislerdir. Bazilar1 programlarini
tizerinde i¢sel degerlendirme ¢alismalart yapmis bazilar1 yiizeysel ¢alismalarini
ortaya koymustur. Calismalar, girdi olarak mikrokredinin yoksullugun
azaltilmasindaki gercegi bir kez daha ortaya ¢ikarmis ve onaylamstir.
Birlestirilmis  Gelistirme Kurumu’nun Chittagong Hill Tracts ve
Chittagong City’de ¢ok fakir kadinlar lizerinde yapmis oldugu calismalar
gostermistir ki kredi bor¢lularinin % 35°1 fakirlik sinirii gegmislerdir.

Hindistan’in Tamil Nadu bélgesinde, alternatif sosyal aktivite iizerindeki
bir uygulama; kredi birikimi, {iriin garantisi gibi mikrofinans hizmetlerinin,
miisterilerine gelirlerinin artirllmasi, ekonomik giiven ve risk ydnetim
konularinda yetki sahibi kildigini ortaya ¢ikarmistir.

Hindistan’in Andhra Pradesh bolgesinde yapilan bir bagka caligma,
toplumun kirsal kesimdeki fakirlik konusuna egitimle yardim sayesinde,
miisterilerin dortte liclinlin fakirlikle daha iyi miicadele ettigini ve bunlarin
yarisinin artik fakir olmadigimi gostermistir. Ayrica ¢alismalar ¢ok fakirlerin %
38’1inin seviyesinin normal fakirlik diizeyine yiikseldigini gostermistir. Bu oran
fakirliginin seviyesinin diisiiriilmesi i¢in de gecerlidir.

Tarim ve Kirsal Gelisim Merkezi’nin etkili ¢alismasi ortaya koymustur ki
Filipinlerde de mikrofinans  uygulamasi yoksullukla miicadelede basari
saglamistir. Tahminlere gore Tarim ve Kirsal Gelisim Merkezi tarafindan
yardim alan fakir halkin % 75°1 yoksulluk sinirin1 agmislardir.

Degerlendirmeler ayni zamanda diger ortaklar i¢cin de mevcuttur.
Nijerya’da da hizmet alan fakir halkin % 60’1 fakirlik sinifin1 asmistir.
Endonezya’nin East Java bolgesinde de Mitra Karya East Java’nmin raporuna
gore yine fakir halkin %60°1 yoksulluk siniri1 agmistir.

Yukarida verilen bulgular ve Grameen Trust Worldwide’in tecriibelerine
dayanarak, 6zetle soylenebilir ki mikrokredi yoksullulukla miicadelede diinyaca
taninan ve kabul edilen bir ara¢ olmustur. Yalnizca ekonomik degil, her tiirlii
yoksullukta daha fazla erisim ve daha fazla kredi, yoksullukla miicadelenin
diger ad1 olacaktir.

Yoksullugun azaltilmasi siiphesiz gerceklestirilebilen bir girisimdir.
Asagidaki verilen sekilde Grameen tipi mikrokredi programlari ile yoksulluk
hizla azaltilabilir:

Makul maliyetlerde, heniiz gelismemis mikrokredi endiistrisine gerekli
fonlar uygundur.

Profesyonel, yetenekli ve istekli personel bu gorevde ise alinmastir.

Dondrler ve calisanlar arasinda, iletisim ve bilgi uyumsuzlugu asgariye
indirilmistir.

Sozciikler, eylemler ve glivence uyumsuzlugu ortadan kaldirilmistir.

Mikrokredinin biiytimesi yolunda duran her tiirlii engeller kaldirilarak
uygun ortam yaratilmistir. (Alkislar)
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BASKAN- Profesor Doktor Latifee’ye, konugmalarindan dolay1 tesekkiir
ediyoruz.

Simdi, konusmalarin1 yapmak iizere, Profesér Doktor Aziz Akgiil beyi
davet ediyorum. Buyurun Sayin Akgiil.

Prof. Dr. AZIZ AKGUL (Diyarbakir Milletvekili, Tiirkiye israfi
Onleme Vakfi Miitevelli Heyeti Bagkani)- Degerli Baskan, degerli misafirler;
Tiurkiye’de yoksullugun azaltilmasina yonelik olarak uygulanmis ve su anda
uygulanmakta olan stratejilerle maalesef fakirligin azaltilmasi yerine fakirligin
sirdiirilmesi sorunu ortaya ¢ikmistir. Dolayisiyla, biz, bu fakirligin
siirdiirilmesi yerine, bir manada buna bir nokta koyup, acaba baska bir
metodoloji ile yoksullugun azaltilmasina yonelik olarak bir uygulama
metodolojisi, bir strateji uygulayabilir miyiz arayisi icinde olduk ve Profesor
Muhammad Yunus, Grameen Bank’in kurucusu ve onun degerli arkadaslari,
Grameen Bank yoneticilerinin bize verdikleri biiyiik destekle su anda
huzurlarinizda bulunuyoruz.

Bu mikrokredi uygulamasina yonelik olarak Sayin Bagbakanimiz,
Profesor Muhammad Yunus’u Tirkiye’ye davet ettikten sonra bizim Sayin
Yunus’tan, bir degerlendirme ekibinin gelip, Tirkiye’de bir mikrokredi
uygulamasi, modellemesiyle ilgili bir on ¢alisma, bir fizibilite g¢aligsmasi
yapilabilir mi diye bir talebimiz olmustu. Kendisi, bize ¢cok deger verdigi ve bizi
cok sevdigi i¢in en yakin calisma arkadaslarini -1976’da bu mikrokredi fikrini
beraberce uygulamaya koyduklar1 Nurjahan Begum, Grameen Bank’in Genel
Miidiirii ve biraz evvel konusmasini dinlediginiz Profesor Latifee’yi- Tirkiye’ye
gonderme liitfunda bulundular. Arkadaglarimiz da buraya geldiler. Gerek
Ankara’da, gerekse Diyarbakir, Siirt ve Istanbul’da “Fakirligin Azaltilmasinda
Mikrokredi Uygulamasi”nin uygun olup olmadigiyla ilgili analizler yaptik, daha
sonra da Grameen Bank’ta calisan arkadaslarimizdan -6zellikle burada ismini
zikretmek istiyorum- Lamiya Morshed fevkalade giizel bir calisma yaparak,
diger arkadaslarimizin da katkisiyla, Profesor Latifee’nin de onderliginde bir
proje ortaya koydular. Boylece Tiirkiye’de, bu konferanstan sonra Diyarbakir’da
bir pilot uygulama ile, acikcast Tiirkiye nin en ilicra kosesinde dahi uygulamaya
konulacak olan bir mikrokredi uygulamasina yonelik ilk adimi burada, bu
konferansta atmak istiyoruz.

Hibe seklindeki yardimlar, insanlarin kabiliyetlerini —maalesef- harekete
geciren bir anlam ifade etmiyor; o anda belki geg¢ici olarak insanlarin sorununu
¢ozmeye yonelik bir fayda temin ediyorsa da, siirekli olarak fakirligin
azaltilmasinda ¢ok anlamli bir sonug¢ ortaya koymadigini, 6zellikle Tiirkiye"eki
uygulamalardan bunu miisahede ettik. Onun yerine, fakirligin azaltilmasinda
yani, refahin gelistirilmesinde esas onemli olan, siirdiiriilebilirliktir.

Dolayisiyla, fakirlik sinirin1 agarak, fakirligin oniine bir set koyarak refah
seviyesini gelistirecek bir yaklasim bicimiyle bunu yapmak gerekiyordu. Bu da,
Profesér Yunus’un, 1976 yilinda diinyanin 6niine koydugu ve su anda hem
gelismis hem de gelismekte olan iilkelerin hep birlikte ana prensiplerini baz
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alarak, ama iilkeden {lilkeye c¢ok az da olsa farkliliklar olmasina ragmen
uygulama alant bulan bir mikrokredi felsefesinin gelistirilmesine c¢ok biiyiik
katkida bulundu. Biz de bugiinden baglayarak, biitiin detaylariyla bu
uygulamanin baglatilmasiyla ilgili hazirliklarimizi tamamladik, bununla ilgili
uygulamay1 ingallah 11 Haziran tarihinde Profesor Muhammad Yunus’un da
bizimle beraber olacagi Diyarbakir’daki bu pilot projeyi, Tiirkiye israfi Onleme
Vakfi, Grammen Trust ve Diyarbakir Valiliginin, Grameen Bank isbirligi ile
uygulamaya koyacagiz. Buna yonelik olarak da Diyarbakir Valiligi nezdinde bir
fon olusturduk; Mikrokredi Uygulama Fonu isimli bir proje. Bunu yaparken
Maliye Bakanligindan gerekli goriisii aldik. Icisleri ve Disisleri Bakanligindan
da gerekli izinler alinmak suretiyle bu fon olusturuldu. Bu fonun uygulamasina
yonelik olarak da BDDK ve Vakiflar Genel Miidiirliigiiniin tamimleri gergevesi
i¢cerisinde bu uygulama yapilabilecek. Ayn1 zamanda, zaten valiligin kendi fonu
oldugu icin, Sosyal Yardimlasma Dayanigsma Tesvik Fonunun uygulama
prosediiriine uygun olarak bu modelleme baslatilacaktir.

Bu uygulamalar1 yerinde gérmek ve analizleri degerlendirirken bazen
sOyle bir sualle karsilagabiliriz; Diyarbakir’da veya Tiirkiye’de bu uygulamay1
yaptigimiz zaman nasil bir bi¢cimle yapacagiz, miisaade ederseniz onu biraz
acmak istiyorum.

Esas itibariyla, biraz evvel de ifade ettigim gibi, mikrokredi, fakirin
fakiri kadinlara kendi islerini yapmaya yetecek miktarda kiicliik bir sermaye
vermesine yonelik bir projedir. Burada dikkat ederseniz iki tane 6nemli husus
var; birisi, ¢ok kiiciik bir sermaye, yani burada siirli bir kaynak kullantyoruz;
ama, bu sinirli sermayenin miktarini su anda ifade etmemiz biraz yanlis olur,
clinkii bire bir bu uygulamay1 baslattiimiz zaman, paray1 verecegimiz, krediyi
verecegimiz sahisla bire bir yapilacak olan goriismeden sonra neyi yapacagina,
ihtiyaglarinin neler olduguyla ilgili yapilacak olan analizden sonra ortaya
¢ikacak bir miktardir.

Bu miktar verildikten sonra, geri 6deme seklini de bir yillik bir kredi
donemi olarak; ama, geri 6demelerinde haftalik seklinde yapilmasini su anda 6n
goriiyoruz. Buna yonelik olarak biitiin bu degerlendirmeleri, analizleri yapan
degerli konugumuz, Diyarbakir’daki bu pilot uygulamasini yoneticisi olarak su
anda aramizda bulunuyor. Kendisi {li¢ yilligina Tiirkiye’ye geldi; birinci, ikinci
ve lglincii yillarin sonunda degerlendirmeler yapilacak ve ona yonelik olarak da
birlikte ¢alisacagiz.

Modellememizi yaparken, bu mikrokrediyi uygulamaya koyarken, biz,
Grammen Trust’un degisik iilkelerde yaptigi modellemenin benzerini 6rnek
olarak alacagiz. Bu da, yap-islet-devret modelidir. Bu modelden kastimiz su: Biz
Tiirkiye olarak su anda yaklasik olarak 3 milyon civarinda “fakirin fakiri” diye
tanimlayacagimiz bir kesimin olduguna inaniyoruz veya elimizde o sekilde bazi
bilgilerin oldugunu goriiyoruz. Bunlar elbette tam ve kesin bilgiler degil; ama,
bize ipuglart veren bilgilerdir. Buna yonelik olarak Sosyal Yardimlagsma ve
Dayanisma Tesvik Fonundan sorumlu Devlet Bakanligi, Devlet Istatistik
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Enstitiisii nezdinde bir arastirma baslatt1 ve fakirlikle ilgili analizler daha net bir
sekilde Oniimiize gelecek; ama, su veya bu sekilde, fakirin fakiri durumunda
olan insanlar var, bunlara ulagilmasina yonelik ¢alismalar yapilacak.

Diyarbakir’daki bu pilot projenin uygulanacagi sirada esas itibariyla
prensipler, prosediirler belirlenecek ve aynen ticari bankacilikta nasil ki ¢ok
deger verdigimiz daha dogrusu ticari bankalarin ¢cok deger verdigi miisterilerin
ayagina, ofislerine gidip onlara kredi teklifinde bulunuyorlarsa, biz de
Turkiye’de, diinyadaki uygulamalarin ayni benzeri olarak mikrokredi
uygulamasinda, vatandaslarimizin ayagina gidecegiz ve higbir sekilde, fakirin
fakiri durumunda olan vatandaslarimizin bir yerlere miiracaat etmesine gerek
yok; dolayistyla, bu kredi mekanizmasimi calistirdigimiz zaman da yine
diinyadaki uygulamalarina paralel olarak hicbir sekilde bir teminat, bir kefil
talebimiz olmayacak; tamamen giiven esasina dayali bir mekanizma ile bu
kredinin verilmesini temin edecegiz.

Diinyadaki uygulamalarina paralel olarak yine Tirkiye’deki projede
nicin kadinlara yonelik boyle bir program uygulama durumunda oldugumuz
konusuyla ilgili bir iki ciimle soylemek istiyorum. Sizler de takdir edersiniz ki,
bir ailede 6zellikle fakirlikten en fazla etkilenen, en fazla muzdarip olanlar,
annelerdir. Cocuklarimizin geleceginden sorumlu olan, onlarin yetistirilmesinde
her ne kadar baba kadar sorumlulugu olsa da yine daha hassas, kendisini daha
sorumlu hisseden bir kitle. Onun igin, bir de, Tiirkiye’de oldugu gibi, diinyanin
her tarafinda kadinlarin aile i¢inde, toplum i¢inde daha fazla gii¢lendirilmeleri
gerektigi kanaati bizde de vardir.

Dolayistyla, bu amaclarn gergeklestirmeye yonelik olarak biz de
Tiirkiye’deki uygulamamamizda —digerlerini dislamiyoruz tabii- Oncelikle
“fakirin fakiri” durumunda olan kadinlara yonelik bir projemizi uygulayacagiz.
Buna yonelik olarak bizim durum tespitiyle ilgili ¢alismalar1 yapmak {izere
Diyarbakir’a gittigimizde karsilasgtigimiz bir-iki 6rnegi de hemen bilginize
sunayim, ondan sonra da esas itibariyla bizim yabanci dostlarimizdan, bu isi
uygulayan dostlarimizdan, uygulamalarla ilgili bilgiler bizim i¢in ¢ok degerli
oldugu i¢in ben miimkiin oldugu kadar konusmami kisa keserek onlara bu
imkani, tartismacilarin bu hususlart degerlendirmelerine firsat vermeye
calisacagim.

Bu degerlendirmelerimizi yaparken, esas itibariyla proje yoneticisi olan
arkadasimiz ve onun yanina verecegimiz alan yoOneticileri ve yine Tiirkiye’de
Sayin Diyarbakir Valiliginin muhtesem bir ¢alismasi oldu, biitiin her seyler
hazirlandi, dolayisiyla ona yonelik olarak da hazirliklarini yaptilar ve o
uygulamay1 yapacaklar.

Bizim elimizde, “fakirin fakiri’ne yonelik olarak envanterimiz var;
bununla ilgili baz1 tereddiitler hasil oluyor, onlara hi¢ gerek yok, biz nereye
gidecegimizi gayet iyi biliyoruz.

Diyarbakir’da bu analizleri yaparken, bir kdyde yasayan 14 ¢ocuklu bir
kadini ziyarete gittik. Orada kendisinin bizden oncelikle istedigi, cocuklarina is
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bulunmasiydi. Bunlardan sadece birisi askerligini yapabilmis. Biiyiikk bir
cogunlugu ya okula gidememis veya okula gittiyse de ilkokulu, ortaokulu
okuyabilmis veya okuyamamisti. Bizden, ¢ocuklarina is bulunmasin istiyordu.
Bu geziyi de Profesor Latifee ve Nurjahan Begum ile beraber yapmustik.
Cocuklarma is bulunmasini arzu ediyordu; ama, bizim esas olarak on plana
cikardigimiz “neden sen bir is yapmuyorsun?” sualimize, “ne yapabilirim ki,
boyle bir imkanim yok™ diye cevap veriliyordu. Bu iste daha evvel ¢alisan
arkadaslarimiz kendilerine bagka sualler sordular ve ondan sonra bir kdyli
kadini olarak siit sagabilecegini, yogurt, peynir yapabilecegi ile ilgili bilgiler
olunca, bu sefer Nurjahan, “bak, ne gilizel, sen bir is kadinisin, bunlar
yapabiliyorsun!” dedi. Bunun {izerine, “sana borg para versek, inek alip bize geri
dontisli olarak taksitle bunu 6der misin?” dedigimizde, “aman ha; hi¢ boyle bir
sey istemiyorum, bana bor¢ para vereceksiniz, ondan sonra inegi alacagim, yarin
bir giin Oliirse ne yapacagim?” dedi. Biz de kendisine, bakin biz biraz sonra
Diyarbakir’a dénecegiz, Allah korusun yolda her sey olabilir, boyle negatif bir
yaklasgimla olmaz diye biraz da sert bir ifade ile sdyledik. Bunun iizerine,
“yapabilirim” dedi. Artakalan siitii koyde satip satamayacagini sorduk, “gayet
tabii satarim; ailelerin ihtiyaci var, onu da satarim” dedi. Cocuklarinin gidasi
icin gerekli olan seyleri iretirsin, geri kalani da satarsin dedik. Bunu
yapabilecegini soyledi. Ondan sonra da bununla ilgili maliyet durumunu, ne
kadar paraya ihtiya¢ oldugunu, bu konular1 konustuk.

Bir bagka 6rnek de vermek istiyorum; yine “fakirin fakiri” durumdaki
aileleri ziyaret ederken, merkezdeki bir 6rnek olarak sdylemek istiyorum, 65
yasinda Fatma teyzenin oraya esas gelis gayesi, bizden hibe seklinde bir seyler
alabilmekmis, ¢iinkii ger¢ekten cok biiylik sikintidayds; esi yok, ¢cocuklari yok,
kimsesiz, tek basina, kerpic bir evde oturuyor. Kendisi bizden yardim beklerken,
biz de kendisine “hayir, hibe seklinde bir seyler vermeyi diisiinmiiyoruz” dedik.
Sosyal Yardimlagsma ve Dayanigma Fonunun yoneticisi de bizimle gelmisti, vali
muavinimiz de oradaydi. “Ne yapabilirim, ¢iinkii ¢ok sikintidayim” dedi.
Uzerinde bir hirka vardi, onu nereden aldigini sorduk, “ben yaptim” dedi. O
zaman sen aslinda 1§ yapan bir is kadinisin, 65 yasinda bunlardan yapabilir misin
diye sorduk. “Evet, yapabilirim” dedi. Bunun iizerine neden yapmadigin
sorduk. “Higbir seyim yok; tigim yok, orlonum yok, bunlar1 alacak paramiz
yok” dedi. Sana para verirsek bunu yapar misin diye sorunca da “yapabilirim”
dedi. Satabilir misin diye sorduk. “Gayet tabii, komsularim da benden istiyorlar;
ama, boyle bir imkanim olmadig1 i¢in yapamadim™ dedi.

Sembolik olarak ¢ok ciizi bir para verdik. Bu, mart ayinda yaptigimiz bir
gorismeydi. Diyarbakir sartlarina nakit alinmak kaydiyla bir ¢ift t1§ ve bir yelek
yapilmasi i¢in ihtiya¢ duyulan toplam para 20 milyon liraydi. O kadinin
sermayesi, ihtiya¢c duyulan para bu kadar. Sabahleyin Sayin Yunus sizlere bu
ornekleri verirken, 1 dolar bulamayanlarin, aslinda 1 dolarlar1 bulmak suretiyle
neler basarabilecekleriyle ilgili olarak ¢ok giizel seyler anlatt.
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Bu insanlar, Sosyal Dayanmisma ve Yardimlasma Tesvik Fonunun
yoneticilerine gergekten ¢ok da itimat ediyorlar ve itibar da gosteriyorlar; ama,
kendi islerini yaptiklar1 zaman daha bir gururlu hissettiler kendilerini. Peki, size
boyle hibe seklinde yiyecek, yakacak vermek mi daha giizel, yoksa sizin kendi
isinizi kurup bir seyler iiretmeniz ve satip para kazanmaniz mi diye
sordugumuzda, “elbette kendi isimiz, kendi iiretimimiz ve kendi kazancimiz”
dediler.

Sunu ifade etmek istiyorum: Sabah soyledigim gibi, bu projenin bu
noktaya gelip pilot proje dahi olsa Tiirkiye’de uygulanmasina imkan veren ve
bununla ilgili olarak her tiirlii girisimde bulunmamiza ¢ok biiylik imkanlar
saglayan Sayin Bagbakanimiza —bu ¢ok onemli bir husustur- sadece partinin bir
bliyligii olarak sdylemek istemiyorum, netice itibariyla ben daha oOnce de
biirokraside bulunan bir kisi oldugum i¢in, en iist seviyede siyasi otorite, bir
politikanin, stratejinin gelistirilmesine destek vermezse, onun bir yerde netice
bulmast miimkiin degil. Sabahleyin yine Sayin Muhammad Yunus bunu ¢ok
veciz bir sekilde ifade etti. Genellikle hiikiimetler bu tiir projelerin yaninda
olmamislar, karsi ¢ikmiglar; ama, sizlerin huzurunda Sayin Basbakanimiza
tekrar tesekkiir ediyorum, kendisi, Bakanlar Kurulunu iptal ederek bugiin buraya
tesrif ettiler. Verdikleri destege ¢ok tesekkiir ediyorum.

Diger taraftan bu projenin uygulama noktasina, pilot proje olarak
uygulanma noktasina getirilmesinde cok biiylik destek veren, bu konferansin
planlanmasinda, bildirilerinin hazirlanmasinda, katilimcilarinin  isimlerinin
belirlenmesinde ve tasariminda her tirlii destegi veren, basta Profesor
Muhammad Yunus ve Grameen Bank’in biitiin yoneticileri, Grameen Trust’un
yoneticileri ve ¢alisanlarina huzurlariizda tesekkiir ediyorum.

Beni dinlemek lLitfunda bulundugunuz i¢in ¢ok tesekkiir ediyorum,
saygilar sunuyorum. (Alkislar)

BASKAN- Sayin Akgiil’e, konusmalarindan dolayi tesekkiir ediyoruz.

Simdi de, konusmalarin1 yapmak tlizere Saymn Nurjahan Begum’u davet
ediyorum. (Alkislar)

NURJAHAN BEGUM (Grameen Bank Genel Miidiirii, Banglades)-
Sayin Bagkan, bayanlar ve baylar; selamiinaleykiim.

Nicin yoksullar1 hedefliyoruz; diinyanin yoksulluktan kurtulmasi i¢in
fakirlere yonelmemiz lazim. Mikrokredi bu amagcla yoksullukla savas icin ¢ok
giiclii bir silahtir. 54 milyondan fazla aile, diinyanin cesitli yerlerinde
mikrokredilerden yararlanmis durumda. Bunlardan 26.8 milyonu yaklasik olarak
giinde 1 dolarla yasayan en fakirler arasinda yer aliyor ve istthdami bu yoksullar
icin sadece ekonomik durumlarini gelistirmekle kalmiyorlar, fakat ayn1 zamanda
sosyal konularda haklarini isteyebiliyorlar.

100’den fazla iilkelerde Grameen modeli kopya edilmis durumda.
Avrupa, Latin Amerika, Amerika, Asya ve her yerde Grameen Bank fikri
gelismis ve uygulanabilir durumda. Gordiigiiniiz gibi, merkez toplantisi
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Uganda’da, Pakistan’da, Cin’de, ve Filipinlerde uygulama yapan fonlar
bulunmakta.

Yoksulluk durumu; halihazirda diinyada 1.2 milyon kisi giinde 1
dolardan daha az bir parayla yasamakta ve bu say1 her giin tehlikeli bir sekilde,
daha fazla artmaktadir. Bu kisiler, hayatlarinin her aninda yasamak icin
savagsmak durumundadirlar, hatta yarinki gidalarini nasil temin edeceklerini,
kendilerini ve ¢ocuklarini nasil besleyeceklerini diisiinmektedirler. Dolayisiyla,
mikrokrediler i¢in bu yoksullar arasinda giiclii bir talep mevcut.

Yoksul kimdir; her ne kadar bir lilkeden digerine gore degismekte ise de,
biitiin {ilkelerdeki mikrofinans kurumlar1 spesifik bir tarif i¢in hala ¢alismak
durumundadirlar. En basit bir sekilde, genel niifusun en alttaki ylizde 25’1
yoksuldur. Genel olarak imtiyazli kisiler de bu yoksullara yardim firsatindan
yararlanmaktadirlar. Dolayisiyla da yoksul olmayan ailelerin bu uygulamalara
sizintilarina imkan verilmemesi gerekmektedir.

Yoksulluk daha ¢ok bir kadin sorunudur; kadmlar her zaman igin
yoksulluktan en fazla istirap ¢eken gruptur. Aile i¢inde, genel inanca gore anne
biitlin sorunlar1 ¢ocuklar icin sorumluluk iistlenen ve ayni sekilde biitiin
sorunlart yoksulluk yiiziinden c¢ekmek durumunda olan kisi oluyor. Aym
zamanda kadinlar, firsatlardan yararlanmak ve yoksulluktan aileleri
kurtarabilmek i¢in en fazla gayret sarf eden, yani bu mikrokrediler i¢in giiglii bir
talep olusturan grup olmaktadirlar.

Yoksullar i¢in Grameen tarifi; Grameen grubunun bir iiyesi olabilmek
i¢in ailenin topraksiz ve varliksiz olmasi gerekmektedir.

Varliksiz da olsa, bir ailenin biitiin varliklar1 orta kalitede ekilebilir bir
topragi satin almaya miisait olmadig: takdirde, bunlara “varliksiz, topraksiz”
diyoruz, yani arazisi bu bakimdan 0.5 “acre” 6lceginde ekilebilir oranda, hi¢bir
arazisi olmayanlara verilmesi gereken toprak oluyor; yani, kisinin hi¢ ekilebilir
toprag1 yoksa, ¢ok daha biiyiik bir fakirligi oluyor. Hicbir varligi yoksa ve
toprag1 olmazsa, ¢ok daha yoksul sayiliyor ve Grameen imkanlarindan daha
fazla yararlanabiliyor.

Yoksullara erismek icin bazi kilit noktalar: Goriiniim; yoksullar, yoksul
olmalarindan dolay1 kolaylikla yiizlerinden, ¢ocuklarmin durumundan, konut
cevreleri, temizlik meslek, ¢cocuklarin egitimi, evlerindeki kap kacak, sa¢ kesim
stilleri vesaire gibi Ozelliklerinden bir Olgiide taninabilir. Bu sekilde bilimsel
olmayan, istatistiksel deger tasimayan ve geleneksel psikolojik metotlar,
eskeriyetle yoksullar1 belirlemek i¢in etkili olabilmektedir.

Konut endeksi; Grameen’de biz fiziksel bir muayene vasitasiyla bir evin
temel kosullarmma bakmaktayiz. Genel olarak en fakir kisiler, ailelerinin
barindiklar1 yerleri en ucuz, jiit cubuklarla bagl, ¢amur, toprak vesairelerle
yapmaktadirlar. Ciinkii daha pahali malzeme alma imkanina sahip degildirler.

Dominik Cumbhuriyetinde ne tiir evler insa ettiklerini goriiyorsunuz,
Hindistan’da ve ayn1 zamanda Banglades’teki durumu da goriiyorsunuz.
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Net mikrokredi kiymet testi: Saha ekibinin sube yoOneticisi, potansiyelin
net degerini de, ailenin toplam varliklarinin degerlerini etiit etmekte ve
kendisinin {iye olmaya kabul edilip edilmeyecegini aileye bildirir.

Aile iiyeler1 ve komsularla miilakatlar: Bir ailenin 1yi bir evi veya
gorlinebilir varliklar1 olmayabilir, fakat goriinmeyen ve dolayisiyla banka
personelinden saklanan bagka varliklar1 ve isleri mevcut olabilir. Banka
personeli, ailenin diger iyeleriyle, ¢ocuklarla komsularla konusmakta ve bu
sekilde gizli bir yatirim varsa bunun ¢oziimlenebilmesi zor degildir. Cocuklar ve
daha yash aile iiyeleri bu acidan 6zellikle yardimci olmaktadir. Ozellikle en
fakirlerini belirlediginiz takdirde ¢ocuklar faydali pek ¢ok bilgiyi size
bildirebilirler, fakir olduklar1 konusunda size dogrular1 sdyleyebilirler; yani, eger
miitevazi olarak bir seyleri gizlemeye tesebbiis ettiklerini fark ettiginiz zaman
ailelerin varliklar1 konusunda “¢ocuktan al haberi” soziinii neredeyse dogrular
sekilde, cocuklardan daha kolay bilgi alabiliyorsunuz, onlar bazi baska seyleri
de soyleyebiliyorlar.

Aile durumunun degerlendirilmesi: Cok fakir aileler, normal olarak
bagkalar1 tarafindan verilen zekat, fitre veya benzer bagislart normal olarak
aliyorlar. Bu bilgileri, hiikiimet kuruluslar1 ve kdydeki diger niifuzlu kisiler gibi
zekat 0deyenlerden ve toplulugun diger iiyelerinden elde ediyoruz.

Ayn1 zamanda kadinlar ve c¢ocuklar hakkindaki diger bilgileri de
aliyoruz. Hizmetci olarak calisan kadinlar var, Banglades’te ¢alisanlar arasinda
bir ¢ok insanlar dilencilik yapanlar veya zenginlerin evlerinde ¢aliganlar var. Bu
sekilde en yoksullar1 da saptayabilme olanagina sahip oluyoruz.

Egitimli personel kullanilmasi: Mikrofinans kurumlarinin  saha
ekiplerinin yoksulluk konusunda bilgili olmalar1 ve iilkelerindeki cekirdek
yoksullugu cok iyi bilmeleri lazim. Eger 1yi bir sekilde egitim gormemislerse
yoksulu anlayamadigi takdirde, bu konuda projenin basari gosterebilmesi
miimkiin olmayabilir. Bu yiizden ¢aligmaya katilacak personelin gercek anlamda
motive olmasi ve yoksullar1 belirleyebilme imkana sahip olmasi gerekiyor.

Birtakim kilit kisitlamalar, mikrofinans bakimindan yoksullara erismede
sikintilar yaratabilmektedir. Giiven yoksunlugu, genel olarak mali krediler icin
miracaat etmeye engel olmakta ve bu ylizden onlar i¢in bor¢ para almak fazla
riskli olmaktadir. Boyle olunca da, mali kurumlar karsisinda yoksullarin gelip
mikrofinans talebinde bulunmalar1 bakimindan bir mahcubiyet vesilesi teskil
ediyor. Bu bakimdan personelin dogrudan dogruya onlarin evlerine gitmeleri,
kendileriyle konusmalar1 gerekliligi ortaya ¢cikmaktadir.

Gruptan c¢ikarma; grup tyeleri genellikle durumlarini siirdiiriirken
gruplardaki ve merkezlerdeki en yoksullar1 grup disiplini altindan yavas yavas
cikarmaktadirlar, yani borglularin bir kismi yavas yavas kendi durumlarini
diizeltme konusunda pozisyonlarin1 devam ettirirken normal sartlar altinda en
fakirler grubunun kendileriyle temasa geg¢meleri bakimindan ve uzun siire
disiplinini stirdiirebilmeleri bakimindan yetersiz olduklari iddia ediliyor.
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Personel tarafindan dogrulanma; eger personel iyi yetismemis ise, en
fakirleri g6z ardi edebilir. Siirdiiriilebilirlik bakimindan oldugu kadar orta
derecedeki yoksullar1 en yoksuldan ayirt edebilir. Siirdiiriilebilirlik bakimindan
oldugu kadar, en orta derecedeki yoksullara en yoksuldan ayirt edemeyebilir.
Ayrica da, bu bakimdan en fakir ailelerin motive edilebilmesi olanaklari
zorlasabilir.

Tasarimin goz ardi edilmesi; mikrofinans kurumlarinin bazi kurallari,
yoksullarin gruptan ayrilmalarma yol acabilir. Zorunlu tasarruflar, krediler
bakimindan agir sartlar bunlar arasinda 6rnek olarak verilebilir.

Grameen bu durumla ne sekilde miicadele eder; motivasyon bakimindan
Grameen grubu bu durumda en fakirlerin bizatihi gelip mali hizmet
isteyebilmeleri sebebiyle onlar1 tesvik edip geleneksel inanclarindan ¢ikarip bize
miiracaat etmeye tesvik etmekteyiz.

Fakirler i¢in Grameen tasarimi; Grameen o sekilde hazirlanmistir ki,
yaklasik olarak 2.5 milyon civarindaki en yoksul borglular, bankanin
sahipleridir. Bunlarin varliklari, bankanin garantisini teskil etmektedir.
Tasarruflar ufaktir, fakat kendileri i¢in farkli opsiyonel tasarruf programlar
mevcuttur.

Egitim gérmiis personel; Grameen personeli uzun ve yogun bir egitim
programindan geger. Burada amagc, varliklar1 siirdiirebilecek personelin egitim
almasidir.

Nicin Grameen Bank diyoruz; Grameen Bank konusunda felsefe olarak,
eger filozofiden anliyorsak, ¢ok iyi bir hizmet yapmis oldugumuza inaniyoruz.

Grameen bu durumla ne sekilde miicadele eder; Grameen Bank zaman
zaman degisik krizler ve problemlerin yoksul ailelere etkisini giderebilmek icin
bir ¢ok yeni 6zellikleri, metodolojisi i¢erisine dahil etmistir.

Haks1z olarak programin digina birakilmis olan yoksullar i¢in, Grameen
yine “umutsuz aileler programi” adin1 vermis oldugumuz sistemi gelistirmis
durumdadir. Grameen Bank genel sistemi, bankanin biitiin temel kurallarini ele
almaktadir. Bu hususlar i¢in hi¢bir tasarruf, herhangi bir geri 6deme de gercek
anlamda bu tiir aileler i¢in zorunlu degildir. Uzun bir zaman once kendileri
acisindan da bankayla goriismeler yapilmistir. Bu yoksullar agisindan meseleye
baktigimiz zaman, normal olarak yapmakta olduklarimizi, Grameen ailesini
devre dis1 birakmak, bu sekilde yoksul kisilerin Grameen’e katilmasina olanak
vermektedir.

Sonug olarak; yoksullarin yiizleri aileden aileye degisebilir, kiiltiirden
kiiltire degisebilir fakat, ¢ektikleri 1stiraplar ve yasadiklari sorunlar aymidir.
Banglades’te terk edilmis bir kadin da, Tiirkiye’de, Diyarbakir’daki umutsuz bir
kadin da ayni 1stiraplara maruzdur. Gegen mart ayinda Diyarbakir’1 ziyaret etme
firsatin1 buldum. Diyarbakir’da yoksul bir kadinin 14 ¢ocuguyla kiiciik, minik
bir evde oturmakta olduklarini1 goérdiim. Kocasinin bir bagka karis1 daha vardi ve
aym sekilde, benzer durumlar Banglades’te de var. Banglades’teki yoksullugu
Tirkiye ile karsilastirmiyorum; fakat, bireysel olarak kadinlar tek tek ele
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aldigimiz zaman, bireysel olarak Tiirkiye’deki durumla karsilastirilabiliyoruz.
Hepsinde ayni istiraplar mevcut; evleri, giysileri, cocuklari, hepsi.. Boylece de,
biitiin bu gozlemler ve kiyaslamalar, temelde c¢alismalarimiz konusunda ne
sekilde ve nerelere hedeflenebilecegimize imkan veriyor.

Eger biz yoksula asir1 olarak yardim vermeyi diisiiniirsek, mikrokrediler
kadinlara gittigi zaman ailenin tamami bundan yararlanabilir. En yoksullardan
bahsediyorsak, normal olarak Banglades ve diger iilkelerde de -Tiirkiye’den
emin degilim- ama eger bu baglamda en basit sekliyle, erkek herhangi bir
nedenle evi terk edebilmekte, fakat kadin, ¢ocuklarini ve evini asla terk
edememektedir. Dolayisiyla, ¢ocuklarin sorunlar1 da annenin sorunlar1 olarak
ortaya ¢ikmakta, yani eger biz bu bakimdan aile i¢inde verilen krediler kadinlara
gittigi takdirde -erkeklerin yarar saglayamayacagini sdylemek istemiyorum-
belli kisitlamalar var; Oncelikler daima erkeklerin oluyor. Bazi vakalarda
erkekler daha farkli oOnceliklere sahip olabiliyorlar. Eger paralar1 oldugu
takdirde, oncelikle kendisine ve baskalari i¢in 6teberi aliyorlar; fakat kadin, her
zaman i¢in ev durumunu Oncelik olarak iyiye goétiirmeye, daha yasabilir hale
getirmeye, c¢ocuklarint okula daha 1y1 kosullarda gondermeye gayret sarf
etmektedir.

Dolayistyla, yoksul kadina verilecek olan kredi, ailenin tamamina daha
biiyiik 6l¢lide olumlu etki veriyor.

Son olarak sunu sOylemek isterim: Tiirkiye’de, Diyarbakir’daki yoksul
ailenin evi ve asagida, Hindistan’daki, Dominik Cumbhuriyetindeki ve
Kosova’daki evlerde, her yerde bu sekilde konut ve yasam durumlar1 konusunda
bir fikir elde edebilirsiniz.

Beni dinlediginiz i¢in sizlere tesekkiir ediyorum. (Alkislar)

BASKAN- Sayin Nurjahan Begiim hanimefendiye tesekkiir ediyoruz;
hem kulagimiza hem de goziimiize ¢ok da giizel hitap ettiler.

Ikinci béliimde {i¢ tartismacimiz var;

Birinci konugmacimiz Susan Davis hanimefendi. Konusmasini yapmak
tizere kendisine s0z veriyoruz.

SUSAN DAVIS (Baskan, Grameen Vakfi, Sosyal Girisimci, ABD)-

Tesekkiirler.

Nurjahan hanim da Profesor Akgiil de bize bir 6ykii sundular; Onlarin
anlattiklar1 bana bir Hollywood filmini hatirlatti. Eski Hollywood filmlerini
seyrediyor musunuz bilmiyorum; ama, Fred Astaire ile Virginia Rogers’in
meshur danscilarint hatirlatti bana. Biliyorsunuz, Ginger, Gred’in yaptig1 her
seyi, yiiksek topuklarla gerisin geriye de yaptigini1 soyleniyordu. Bu bakimdan,
bu tir bir 6rnek kadinlar arasindaki izafi miicadeleyi de goOsteriyor ve bu
anlamda da ¢ok giiclii bir vakia meydana getiriyorlar.

Nigin 6zel bir gayret gostermemiz gerektigini ve bu sekilde en yoksul
kadmnlara ni¢in erismemizin icap ettigini; fakat, gerek erkekler ve gerekse
kadinlarin katilimina ihtiyac olduklar1 anlaminda ifade ediyorlar. Aksi takdirde,
dansa ikisi de katilmiyorlarsa elbette ki fazla dans olmazdi!
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Tiirkiye’de mikrokrediyle ilgili durumu, bunun bir strateji olarak yoksul
kadmin yasam savasi olarak degerlendirebiliyorum. Finansmanda en yoksul
ailelerin ya da kadinlarin parmak izlerini her yerde goriiyorsunuz. Hatirlamamiz
icap eden bir husus, sayin profesoriin, mikrokredinin babasini hatirliyoruz; oysa
ki mikrokredinin, diinyanin bir ¢ok yerlerinde anneleri de var.

Profesor Yunus, gercek bir sosyal girisimci. Ben, “sosyal girisimei”
terimini giindeme koydum, ¢iinkii bunun Tiirkiye’ye ne sekilde terclime
edilecegini bilmiyorum. Tiirk¢e’de bunun karsiliginin nasil olduguna dair higbir
fikrim yok, fakat eminim ki Profesor Yunus isteseydi bir milyarder olabilirdi;
Tirk milyarderi olmasa da dolar milyarderi olabilirdi. Evet, eger paray1 kendisi
adina kazanmaya tesebbiis etseydi, milyarlar kazanirdi. Fakat, onun yerine kendi
zekasini, gelisimini kullanmak suretiyle Grameen Bank’i kurdu ve 20-24
sirketlik bir aileyi yazilimcilik, tekstil vesaire gibi alanlarda egiterek sosyal
problemleri ¢oziimleme yoluna gitti. Bunlarin bazilar1 -dogal olarak da Grameen
Bank- ii¢ tanesi harig, her yil siirekli olarak kar eder durumdalar.

Son derece énemli olan bir husus su ki, bizler bu noktayi, bu farki géz
ard1 ediyoruz. Ciinkii, siz “banka” kelimesini duydugunuz zaman biiyiik bir
olasilikla burada, Istanbul’da bizzat kendi sahsi hesabmiz olan sokaktaki
bankalar1 hatirliyorsunuz. Biz o bankalardan bahsetmiyoruz; bunlar da futbol
gibi bir sey; Profesor Yunus bunu izah ederken, “bir tiir futboldan bahsediyoruz,
fakat siz Amerika’lilar bagka bir futboldan bahsediyorsunuz” diyordu. Eger
Amerikan futbolunu diigliniirseniz ve de bunu Avrupa futboluyla
karsilastirirsaniz, iki farkli kurallar dizisine, farkli ekipmanla ¢alisan iki farkli
oyuna rastlarsiniz. Akliniz karisabilir. Yoksullara ait olan bankalar ve zenginler
icin bankalar farki olarak da bunu degerlendirebilirsiniz.

Bu tiir 6zel bankalari, bu tiir firmalar1 yaratirken, bu en hassas sekliyle
bir sosyal girisimcilik oluyor. Bana ilham veren de bu oldu. Ben, Grameen
ailesini vakfinin Amerika’da baskanligin1 yaptim. Banglades’te, bunun yaninda
Grameen Bank’tan, Grameen Vakfindan destek alan bir de kardes kurulusumuz
var. Amerikalilarin, diinyanin baska bir yerinde bir baskasinin izinden
gidecegini duymaktan dolay1 hayret edebilirsiniz ve sasirabilirsiniz, ama bu
dogru; buna tanik oldugumuz i¢in soyleyebilirim.

Biz, Amerika’da kaynak toplayan bir vakif olusturduk. Girisimcilik
gliciinli artirabilmek, sermayeye erisim saglamak, teknolojiye erismek icin ve
simdi de 18 iilkede 45 ortakli olarak calismalarimizi siirdiiriiyoruz. Amerika
Birlesik Devletlerinde bunlar arasinda iki ortagimiz var; Project Interprise, New
York City’de. Ben de zaman zaman gidiyorum, mikrofinans konusunda
yoksullarin  kendi  kendilerine  istihdam  saglamalarini, yoksulluktan
kurtulabilmelerini saglamak icin en yoksul erkeklerle, kadinlarla ¢alisiyoruz.

Bir baska kurum, Amerika Birlesik Devletlerinde, Dallas’ta, Teksas’ta.
O da aym sekilde erkekleri ve kadinlar1 destekliyor. 212 aktif miisterileri var,
bunun halen yiizde 65’in1 kadinlar olusturuyor. Kendi kendine istihdam alaninda
bir ¢ok cesitli faaliyetler gosteriyorlar. Bilgisayar aliyor, tibbi transkripsiyonlar

36



yapmak icin kredi aliyorlar, bir araba parlaticis1 aliyorlar, binalar1 temizliyorlar,
mum yapiyorlar ve ¢esitli becerilerini kullanmak suretiyle biirolara ve okullara
yemek hazirliyorlar, cocuklara yardim icin, yogun is tempolar1 yiiziinden
zamaninda evlerine gelip kopeklerini gezdiremeyen faal aileler icin kopek
gezdirme hizmetleri sunuyorlar... Yani, Nurjahan’in slayt sovunda bize
gosterdigi sekilde oldugu gibi, Amerika’da insanlar para kazanabilmek i¢in pek
cok seyleri yapabiliyorlar.

Simdi size, New York’tan ve Dallas’tan bu iki 6rnegi sdyledim. Ciinkii
New York ile Dallas, Teksas, ayn1 zamanda haksiz uygulamalara ve esitliksiz
gelir dagilimina sahipler..

En tistteki ylizde 1 oranindaki niifus, biiylik bir cogunlugun gelirlerini,
varliklarini kontrol ediyor; yani temel olarak, bizim pazar ekonomimizle ilgili
olarak yanlis bir sey var burada. Bunlar1 diizeltmek icin de ciddi manada sosyal
girisimcilik gerekli. Bu pazar tavanlh bir ¢6ziim ki ben bunu, insanlarin pazar
ekonomilerine katilmalar1 saglayabilmek amacina sahip bir boyut olarak
degerlendirebiliyorum. Bakin, ¢ok Onemli olan bir husus da, kadinlarin
problemlerinin ¢oziimleri, saglik bakimindan yapilmasi gerekenler, egitim ve
cevreye aynit zamanda ekonomik sorunlarima da katkida bulunmalarini
gerceklestirebilmek i¢in yaratici girisimciligi yiiriitme konusudur.

Ben Silikon Vadisinden geliyorum. Profesor Yunus’un farkli girisimi de,
Profesor Akgiil’iin projesi de, San Francisco Cronical’daki makalede
bahsedildigi gibi, bu hayret bir deneyimdi. Bunu size soOyliiyorum, c¢iinkii
insanlar son derece hakli; miitevazi bir para miktariyla bu stratejilere yatirimda
bulunuyorlar. Sosyal girisimciligi, 6zellikle mikrofinans bankalar1 vasitasiyla
bunu giiclendirebilmek ve bu amagla kopriiler olusturabilmek, zenginle yoksul
arasinda bir koprii olusturabilmek i¢in en zengin milyonerlerle, kapitalistlerle de
konustuk, bunlarin yaninda, ileri teknoloji sirketlerindeki elemanlarla konustuk,
internettteki arastirma motoru olarak Google vasitasiyla, Amazon Com.’la,
Microsoft ile konustuk. Kisaca, biitiin ileri teknoloji personelleriyle konustuk ve
bunlarin hepsi de son ¢oziimlemede, sistemde bir seylerin yanlis oldugunu 6ne
sirdiiler. Dolayisiyla, ne sekilde bir koprii kurulabilecegini ve teknolojiyi
insanlarin daha etkili bir sekilde kullanabilmeleri i¢in neler yapilabilecegini
ortaya koymak amacina yonelik olarak calistilar.

Bu global sebekenin incelenmesi neticesinde biiyiik bir firsat ortaya
¢tkmis durumda. Bu ¢ok yaratici ¢oziimler ve sorumluluklar da son derece zor
bir donemde, diinyanin ger¢ek anlamda daha iyi bir istikamete gitmedigi
konusunda goriislerin yaygin oldugu bir donemde kendimize umutla bakmak
durumundayiz, zira bu sorunlarin asilmast konusunda somut stratejiler
gelistirmek zorunda oldugumuzu hissediyoruz.

Sozlerimi bitirirken ¢ok 6nemli bir noktanin paraleli olarak gerekli bir
hususu da bildirmek istiyorum; bagar1 i¢in bir monopol olmamasi gerekir.
Filhakika, yaratict bir ortami ele aldigimiz zaman pek c¢ok mikrofinans
bankalarinin yaratilabilmesine imkan vermek de pek cok sosyal girisimcinin
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giindeme gelmesine, ortaya ¢ikmasma imkan vermekte, sonugta da ciddi bir
rekabet saglamakta. Dolayisiyla, burada bir secenek ortaya cikiyor; Amerika
Birlesik Devletlerinde Profesér Yunus’un bu sabah zikretmis oldugu gibi,
Clinton’lar da mikrofinansmanin 6nemli destekleyicileri arasindaydilar. Bugiin
Hilary Clinton da uzun zamandir beklenen anilarinda bunlart zikrediyor.
Medyanin bu konu iizerine fazla odaklanmadigini biliyorum, fakat bu kitapta
onemli bir boliim var; Monica hakkinda degil de mikrofinans hakkinda!.. Hilary
ve Bill Clinton Banglades’i ve ayn1 zamanda diinyanin ¢esitli yerlerinde diger
mikrofinans programlarini da ziyaret ettiler ve bizler de onlarin Giiney
Afrika’daki first lady’lerini ziyaret ettik.

Sadece Clinton’larin meraklt olmasi yetmez; filhakika, diinyanin her
yerinde, eger bir yerde politik bir partiyle, siyasi partiyle sinirh kalirsa, yoksul
kadinlar diinyada mahkum kalirlar. Amerika Birlesik Devletlerinde uluslararasi
kalkinma ajansi vasitasiyla Kongrede, diger parti tarafindan kontrol edilen 375
milyon dolarlik bir izinle, yani bir evvelki yila oranla 70 milyon dolarlik bir
artisla mikrofinans uygulamalar1 i¢in katkida bulundular. Ve en 6nemli olan
nokta da, bu sadece bir artig degil; bu stratejilere giden, fakat ayn1 zamanda
yoksulluk hedefi ihtiyaglart da bu konuda degerlendirmis oluyorlar.

Dolayisiyla, paranin yaklasik olarak yarisinin program olarak en
yoksullara hedeflenmis durumda olmasi1 gerekliligi var. Baskan Bush da bu
konudaki karar1 bugiinlerde imzalayacak. Yani, Amerika Birlesik Devletleri
politikas1 baglaminda bunun bir zafer oldugunu sdyleyebilirim, ¢iinkii bu sekilde
mikrofinansman programi bir giivence altina alinmis olacak. Cilinkii, ister
Demokrat, isterse Cumhuriyetci iktidar olsun, bu olanaklarla yoksul kadinlar
daha fazla seceneklere, daha fazla opsiyonlara sahip alacaklar. Bu sekilde de -
saym panelistlerin ortaya koyduklar1 gibi- insani haklarini, politik haklarim
almak tizere daha fazla imkana sahip olabilecekler.

Cok tesekkiirler. (Alkislar)

BASKAN:- Susan Davis hanimefendiye tesekkiir ediyoruz.

Simdi de, konugmasin1 yapmak lizere, Yusuf Atalay beyi huzurlariniza
davet ediyorum. Buyurun Sayin Atalay.

YUSUF ATALAY (Baskan, Deniz Feneri Dernegi)- Tesekkiir
ediyorum Sayin Baskan.

Herkese saygilarimi sunarak sdzlerime baslamak istiyorum. Oncelikle de
bir sevincimi ifade etmek istiyorum; biz, Deniz Feneri Dernegi olarak bes yili
askin bir siiredir yoksulluk alaninda bir faaliyet yiirlitiiyoruz. Son on giinliik stire
i¢ginde tilkemizde yoksulluk sorununu ¢ok genis kapsamli bir sekilde ele alan bir
sempozyumu biz bir hafta once gerceklestirdik. Bizden hemen sonra Sosyal
Dayanigsma ve Yardimlasma Tesvik Fonu, Ankara’da iki giin siiren benzer bir
toplantiyla, fonun daha verimli kullanilmasina yonelik arayislar iceren bir
toplant1 tertip etti.

Ucgiincii olarak bu toplanti yapildi; yoksulluk sorununun ¢dziimiine
yonelik bu tip girisimleri yiirekten destekliyoruz, ge¢ bile kald1 diye
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diisiinliyoruz. Bu ¢alismalara emegi gecen, katki saglayan herkese ¢ok tesekkiir
ediyoruz.

Daha ziyade bizim uygulamalarimizla ilgili olarak Oniimiize ¢ikan
sorunlar1 ve bu sorunlarin ¢6ziimii i¢in Deniz Fenerinin ne yapmaya c¢alistigini,
ayrica mikrokredilerle 1ilgili olarak uygulamanin Tiirkiye acisindan neler
bekledigini, uygulamanin i¢inden birisi olarak dikkatlere sunmak istiyorum,
clinkii bu ¢cok O6nemli bir tesebbiis. Belki 6nemli bir potansiyel kullanilarak
yoksullugun tiiketilmesine katki saglanacak, ancak bes yildan beri Tirkiye’de
calisan bir sivil kurulus olarak oniimiize ¢ikan Oonemli tecriibeler var, bunlari
sizlerle paylagmak istiyorum ki, bu bakimdan yapilacak isler bosa bir emek
olmasin ve toplumun lehine bundan hayirli neticeler ¢iksin.

Gelisen diinyada insani gelismislik endeksi, insan i¢in bir hayat standardi
belirlemistir. Ulkelerin gelismisligini bu endekse gore dlgiiyorlar. Bir insanin
yeterli kaloriyi alabilecek gidayr almasi, medeni insanin gerektigi gibi
giyinmesi, altyapisi tamamlanmis modern mekanlarda barinmasi, gelecege
imitle bakmasin1 saglayacak, ayaklar1 iizerinde durmasinmi temin edecek bir
gelirinin olmast ve neslini 1y1 yetistirmesi gibi bir takim kriterler ortaya konmus.
Bunu daha teferruatlandirabiliriz; elektrigi kullanma, suyu kullanma gibi
modern yapilanmanin i¢inde oldugu i¢in ayrica zikretmiyorum. Bu dlgiilere gore
bir lilkenin gelismisligine karar veriliyor; “bu iilke, bu kadar geligsmis, su kadar
gelismis” denilebiliyor.

Turkiye, bu bakimdan gittikce geriye giden bir {ilke. Bu millet, biiyiik bir
millet. Esasen, yoksulluk sorunu konusunda bizim igine diistiiglimiiz durumu
once iyi bir anlamamiz gerekiyor. Diinya ¢ok hizli bir sekilde globallesiyor,
kiiresellesme olay1, ekonomik sinirlar1 tamamen yok ediyor ve gii¢lii sermayeye
sahip olan devletler veya kuruluglar, rekabet giiclinii elde ederek veya
ellerindeki rekabet giicliyle kendi trtinlerini diinya pazarlarinda istedikleri gibi
dolastirtyorlar, satiyorlar ve bunun tiiketimi konusunda da c¢ok ciddi bir talep
dogruyorlar.

Ben, bunlara kars1 bir diisiince olarak bunu dile getirmedim; ben, aslinda
insani gelismislik endeksine gore biitiin bunlarin, insan ihtiyaci oldugunu ve
mutlaka insan i¢in bunlarin saglanmasi gerektigini diisliniiyorum; ancak, bu
tiketim anlayisinin 6ne alinmasiyla, insanlar1 tiiketime tesvikle birlikte
insanlarin, yani globallesme sonucunda gii¢lii ekonomilerin getirdigi, zayif
ekonomiler lizerinde ortaya ¢ikardigr daralmanin getirdigi sonu¢ da dikkate
almmalidir. Onun neticesinde bir yoksulluk ortaya ¢ikiyor. Ulkemizdeki issizlik
veya gelismekte olan iilkelerdeki issizlik gittik¢e artiyor. Buna ¢ok basit bir
mantikla baktigimizda, Tiirkiye daha ¢ok ithal ediyor, daha az ihra¢ ediyor. Bu
ithalat1 gerceklestirecek de bir ekonomik giiclin olmasi gerekiyor. Bunlar iilkeye
giriyor, belli giicte olanlar kullaniyor, belli giiclin altindakiler bunu
tilkketemiyorlar. Bunlar, toplumda ¢ok ciddi sorunlar meydana getiriyorlar ve bir
yandan, belki bir zaman sonra yoksul kitlenin artisi, sermaye ¢evreleri icin de
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onemli bir sorun ¢ikaracaktir; {rettikleri iiriinii satacaklar1 bir pazar zorlugu
cekeceklerdir.

Biitiin bunlarin kiiresellesme kapsaminda mutlaka diigiiniilmesi gereken
hususlar oldugu kanaatindeyiz.

Ulkemiz agisindan bakildiginda, biz Deniz Feneri olarak nasil dogduk,
bunu cok kisaca ifade etmem gerekiyor. Yoksulluk sorununa dikkat ¢eken bir
televizyon programiyla yardimseverligi tesvik eden bir programla toplumun
oniine cikildi. Bir marketin sponsorlugunda birka¢ gida malzemesi bir posete
konularak yoksul bir ailenin kapisina gotiiriildii. Paylasmanin ne oldugu,
kamuoyuna bir mesaj olarak verilmeye calisildi. Sehrin arka sokaklarindaki
ciddi yoksul kitlelerin olduguna dikkat ¢ekilmeye calisildi, ancak, bu oyle bir
noktaya geldi ki, bir televizyon programi, bir ¢oziim kapisi gibi goriilmeye
baslandi; insanlar bir zaman sonra “biz de yoksuluz, bize de yardim edin”
dediler. Oysa bir televizyon programi olarak, toplumsal yiikiimliiliikk konusunda
1yilyi toplumun 6niine koymak, toplumu yonlendirme ¢abalar1 i¢cinde olmaktir;
ama, bir ¢oziim kapis1 degildir. Netice itibartyla bir televizyon kurulusudur.

Boyle bir soruna sessiz kalinmasi miimkiin degil. Ister istemez bu kadar
acili insanin, ¢aresiz insanin ¢aresi olmak gerekir. Bu c¢er¢evede Deniz Feneri
Programi, bir sivil kurulusa doniistii. Deniz Feneri Dernegi, 1998 yilinda
kurulmus oldu. Kuruldugumuz giinden bu yana da biz yoksulluk sorununun
igcinde birebir calisiyoruz. Bizim ¢alismamiz, istatistiki bir c¢alisma degil,
ylizeysel bir calisma degil; yoksul insanlarin bize bire bir miiracaatlariyla
harekete geciyoruz, demin konugmalarin i¢inde dinledik, benzer metotlar1 biz de
uyguluyoruz, o insanlarin kapisina gidip bir formumuzla onlarin hayat
standardin1 6lgmeye ¢alisiyoruz. Ne kadar yoksul olduklarin1 ve hangi konuda
yoksul olduklarmi anlamaya calisiyoruz, ¢iinkii suna inaniyoruz ki, bir sorunu
cozmek i¢in dnce onu ¢ok iyi anlamak gerekir.

Biz, bir sivil kurulusuz. Insanlar bize yardimlarini yolluyorlar. Biz de bu
yardimlar1 kolilere doldurup, gelisigiizel gonderme liiksiine sahip degiliz; biz,
bir kaynagi tiikketiyoruz. Bunu gonderirken, ger¢ek ihtiyag sahibine
gondermemiz lazim. Peki, nereye kadar gondermemiz lazim; sonuna kadar.
Siirekli olarak bu yardimi devam ettirmek miimkiin mii; hayir, degil.

Iste bu cabalar, mikrokredide bu baglamda ¢ok o6nemli bir ¢abadir.
Ortada bir yangin var. Bu, hem Tiirkiye’de hem biitiin diinyada bdyle. Insanlar
¢ok caresiz durumdalar. Biz su anda burada konusurken belki bir haftadir
bogazindan bir lokma ekmek ge¢memis nice kiiglik sabi ¢ocuk var, nice kadin
var, nice giicii yerinde olan erkek var.. Bu insanlar ¢aresizlikten yoksul duruma
diismiisler. Bize gelen miiracaatlar su anda aile bazinda 100 bine ulasti. Vakti
miisait olan herkesi dernegimize davet ediyorum. Bu caligmalar1 yakindan
gérmeniz agisindan ¢ok onemli. Bu 100 bin ailenin i¢inde 2002 yili ig¢indeki
miiracaat, onceki yillarin toplamini gegti; sadece 2002 yilinda bize, aile bazinda
40 bin miiracaat ulasti.
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Bu miiracaatlarin icinde, elimizdeki bilgi formlarindan, bunlarin hayat
standartlarint ve ne durumda olduklarimi c¢ok iyi gorebiliyoruz. Biitiin bu
islemler bilgisayar ortaminda yiiriidiigli icin sunu gordiik: Gittikge, daha geng
bir niifus yoksul duruma disiiyor. 1980 dogumlu. 23 yasinda. Hayatinin
baharinda ve tabiri caizse, tasi siksa suyunu ¢ikaracak, ama bir isi yok. Neden
yok; demin dedigimiz ¢ercevede, globallesen diinyada, ekonomimizin gittikce
daralmasi, bir siirii krizin yasanmasi, bir siirii issizlik durumu, isletmelerin
kapatilmasi, kapanmasi, kapanmak zorunda kalmasi ve bu insanlarin issiz
kalmasi.

O zaman, biz bu isin i¢inden nasil ¢ikariz?.. Bu konuda bizim de
birtakim Onerilerimiz var: Mikrokredi ¢ok 6nemli bir durum, ancak Tiirkiye’de
bir makro planin yapilmasi gerekir. Bu plan su demektir: Tiirkiye’de 80 bin tane,
dernek ve vakif olarak ulusal 6lgekli, bolgesel 6lcekli ve yerel dlgekli ¢alisma
yapan sivil kurulus var. Bunlarin zorunlu organlari sadece 1 milyon insan
ediyor. Bu ¢ok ciddi bir potansiyeldir. Bu kuruluslarin 30 binin iizerindekileri,
sadece yardimlasma ile ilgili kurulmus derneklerdir. Yardimi sadece siirekli ve
karsiliksiz olarak anlamamamiz gerekiyor, mikrokredi de bunun onemli bir
gostergesidir.

Bu sivil kuruluslar, Tiirkiye olceginde dagilmis dernekler ve vakiflardir.
Her ilimizde c¢ok ciddi bir ekonomik potansiyel olduguna biz sahidiz.
Yaptigimiz calismalarda bunu goriiyoruz; ancak, insanlarin neler yaptigini
bilmedikleri kanaatindeyiz. Devletin ilgili kuruluslarinda ve arsivlerinde biitiin
illerimiz ve ilcelerimizle ilgili, ekonomik potansiyeli gdsteren bilgi mevcut;
ancak, bu bilginin kullanilmas:1 gerekiyor. Biz, bu vesilelerle bunlar1 dile
getirmek istiyoruz. Biitlin valiliklerin, kaymakamliklarin sadece diizenleyici,
organize konumda olarak sivil kuruluslar1 bu islerin i¢ine ¢cekmeleri gerekiyor.
Bu iilkede her olumsuz konuyla, sorunla ilgilenen bir ¢ok sivil kurulus var. Bu
kuruluslarin, bu islerin i¢ine ¢ekilmesi gerekiyor.

Tirkiye, ekonomik hedefleri bakimindan hangi potansiyele yoneldi veya
hangi potansiyellere yoneldi, biz bunu ¢ok bilmiyoruz. Hiikiimetin bu konuda
cok ciddi ¢alismalar yapmasi gerekir. Turizm 6nemli bir getiri kaynagi; turizme
isglicti yetistirmek gerekir. Bizim “altin bilezik projeleri’miz oluyordu. Halk
egitimlerle birlikte insanlara vasif kazandirmaya calistik. Cilinkii, mesela 5
cocuga bakmakla yiikiimlii bir kadin var, hi¢bir geliri yok, higbir sosyal
gilivencesi, tutunacak dali yok. Bize miiracaat ediyor, “ne yapacagiz, bu
cocuklarla beraber intihar mi edelim?” diyorlar. Hayir diyoruz, oyle bir sey
yapmaniza gerek yok diyerek acilen bu ailenin aghigini gidermenin, kiglik-yazlik
acil sorunlarinin giderilmesi gereginin yollarini artyoruz.

Daha sonra bu ailelerin barinma mekanlarinin, kendi sartlarinda medeni
bir aile i¢in uygun hale, getirilmesi gerekir. Bu, yardim yonetiminde paydaslarin
ortaya ¢ikarilmasini gerektiriyor. Bu konuda da gene hiikiimetlerin g¢alisma
yapmast gerekir. Demin, 80 bin tane sivil kurulustan bahsettim. Kamunun da bir
cok kurulusu var. Temel hizmetlerin Oncelikle devlet tarafindan sunulmasi
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gerekir. Insanin egitimi, en temel sorundur. Biitiin problemlerin en basinda
egitimsizlik vardir. O zaman, egitim konusunu devlet ¢ok diizenli bir sekilde
yiiritmesi gerekir. Bizim ziyaret ettigimiz ailelerde bunu ¢ok net goriiyoruz; 10-
12 yasina gelmis cocuk, daha okula gitmiyor. Yoksulluktan, acliktan dolay1
adamin giindeminde okul diye bir mesele yok.

Dolayisiyla, biitiin bunlar1 i¢ine alan, toplumun bu sorununu ¢ok net bir
sekilde gérmemizi saglayacak bir yoksulluk haritasinin ¢ikarilmasini, tizerinde
israrla dura dura dile getiriyoruz. Yoksulluk haritas1 ¢ikarilmadan, Tiirkiye’de o
kesime yoOnelik olarak yapilacak calismalar ¢ok fazla netice vermez ve o
potansiyel kaybolur.

Tiirkiye’nin yoksul potansiyelini ve o potansiyelin iyi bir ¢alisma ile
izlenmesi gerekir. Bizim o konuda bir ¢calismamiz var, web tabanli bir program
da hazirladik, Istanbul’da mahalle bazinda birka¢ model pilot uygulama da
yapacagiz. Her mahallede okul da var, cami de var, iki-li¢ 6gretmen, mubhtar,
gerekirse imamin da bu heyete katilmasiyla o civarin yoksul insanlarinin tespiti
gerekir. Bir form dahilinde, bizim bahsettigimiz formda, o ailenin bireylerinin
ayakkab1 numarasina kadar, beden 6l¢iisiine kadar biz gorebiliyoruz.

Ikincisi, bu ailelere neler yapilacagmin planlanmasi gerekir. Boyle kiiciik
gruplar olusturarak yerel bazda bunlarin planlanmasit gerekir. O yorenin
kaynaklar1 ne ise, bu potansiyelin, o kaynagin ekonomiye katilmasini saglayacak
bir vasfa sahip edilmesi gerekir. Altin bilezik projesinde kadinlara, halk egitimle
birlikte kurs verdik, dikis nakis 6grettik ve dikis makinelerini hediye ettik; fakat,
bir siire sonra o kadincagiz bize sunu séyledi: “Ben dikis 6grendim, makine i¢in
de cok tesekkiir ederim, ama ben yapacak is bulamiyorum. Gidiyorum
konfeksiyon sektoriine, is yapmak istedigimi sdyliiyorum, fabrikasyon iiretim
yaptiklarint soyliiyorlar, iiretim bandina cevap verecek bir iiretim seklinin
olmasi gerekiyormus.” O zaman, bu da bir planlama gerektiriyor.

Demin sdyledigimi tamamlar mahiyette sunu sdylemek istiyorum:
Tirkiye’de sektorel bazda biitiin bolgeler dikkate alinarak -goc¢iin de dnlenmesi
buna ¢ok bagli- iilkenin potansiyelinin ne oldugu goriilmeli, bu potansiyel
lizerine bir isglicii insa edilmeli, o ¢er¢evede o is giiciine siz mikrokredi vererek
bir liretim zincirinin halkas1 yapabilirsiniz. O zaman bir kadin, tekstilin ileri
oldugu bir yerde, belki evinde bir {iretim yaparak, o lretime katilabilir veya
haliciligin oldugu bir yerde iiretime bir yerinde bir halka olarak katilir veya da
turizm bolgesinde bir hizmet sektoriine katilir, baska bir bdlgede tarim,
hayvancilik gibi alanlarda ¢alismaya katilir, béylece de iilke ekonomisine katilir.

Aksi takdirde, bir zaman sonra bu kredilerle tiretilecek tiriinler bir pazar
bulma sorunu yasar; ¢iinkii, pazarlama bugiiniin diinyasinda ¢ok ciddi bir
meseledir. Sadece iilkemizi pazar olarak gérmek, bu isin ¢Oziimiine katki
saglamaz. Diinya pazarlarin1 gormemiz gerekiyor ve bu pazarlara yonelik iyi bir
planlamayla potansiyelin aciga ¢ikarilmasi ve bu cercevede kredilerle bu
ailelerin, bu is potansiyelinin iiretime katilmasini saglamak gerekiyor ve bu

42



cercevede de limit ediyoruz, yoksullugun tiiketilmesine yonelik ¢ok ciddi bir
calisma yapilmis olacak.

Kisa vadede oncelikle bu ailelerin tespit edilmesi gerekir dedik; bu, bir
planlama ile yapilmalidir tabii ki. 500-600 bin 6gretmenimiz var. Yaz tatili
baghyor. Bir takviye programla ii¢ ayda bu yoksulluk envanteri ¢ikabilir diye
diistiniiyoruz. Bu ¢ok zor bir sey degil.

Ikincisi, bu ailelerin ¢ok acil olan insani ihtiyaglarmin karsilanmasi
gerekir; bunlar gida, giyim ve barinma konularidir. Barinma konusunda ucuz
konut iiretimi projelerinin gelistirilmesi lazim. Herkes sunu ¢ok 1yi bilir; bir
insanin saglikli distinmesi i¢in sorunlarim1 ¢dzmesi gerekir. Sorunlarini
c¢ozemeyen insan o sorunlarla ugrasir ve saglikli diistinemez ne de demokrasiye
bir katkis1 vardir. Bu omuszuluk insan haklar1 agisindan ¢ok ciddi sorunlara
ducar olmasina sebep olmaktadir. Toplum bu insanlarin  insanca
yasayabilecekleri ortami, asgari diizeyde saglamalidir.

Kredilerle bu insanlara medeni bir barinma imkan1 saglanabilir. Devlet,
altyapis1 tamamlanmis olmasi kaydiyla ucuz barinma ortamlar1 olusturabilir.

Egitim sorununun da mutlaka ¢oziilmesi gerekir.

Bu insanlarin ayn1 zamanda ¢ok ciddi saglik sorunlar1 vardir. Yine
uygulamada bunu goriiyoruz. Mesela kadinlara yonelik olarak saglik
projelerimiz oldu; saglik taramasi yaptiriyoruz. Bu konuyla ilgili ¢ok ciddi
vakalar goriiyoruz. Yoksulluktan dolay1r doktor ylizii gormemis bir kadinin
hastaliginda kansere kadar giden vakalar goriiyoruz.

Egitim alaninda yaptigimiz projelerde, bir géz taramasinda ¢ok ciddi
sorunlarla karsilasiyoruz. Bir ¢ocugu ailesi ve arkadaslar1 “aptal” diye itiyor.
G0z taramasinda bu ¢ocugun gérememe nedeniyle bu duruma diistiigiinii tespit
ediyoruz. Bunun gibi nicelerini tespit edebiliyoruz. Cocuk, bir gozliikle, 20-30
milyon liralik bir katkiyla géren, gordiiglinii okuyan, belki de hayatinin yonii
degisecek bir insan durumuna geliyor.

O halde, yapilacak o kadar cok is var ki; mikrokredi belki toplumun
hayata tutunmasini saglayacak ¢ok Onemli bir destek saglayabilir; ancak,
toplumun ¢ok oOncelikli olarak rehabilitesi i¢in, Ozellikle yoksul kesimin
rehabilitesi i¢in ¢ok ciddi calismalarin yapilmasi gerekiyor. Yoksulluk alaninda
cok ciddi sorunlar var; orada ¢ok farkli bir yasam tarzi olusmus. Insanlar ¢ok
kisa yollardan hayatlarini devam ettirme miicadelesi i¢ine giriyorlar. Bunun
neticesi de bize, topluma c¢ok olumsuz yansiyor, faturasi cok agir olarak
yansiyor. Kendine ve topluma =zarar verici egilimler tiirliyor oralarda.
[statistiklere bakiyoruz, kapkagcilik olaylar gittikge artiyor, yanlis isler artiyor..
Bir sekilde, insanlarin kapisina gelip dayandi; arabalarin teybi ¢aliniyor, evlere
hirsiz giriyor. Bu yanlist yapanit mazur gostermek i¢in bunu sdylemiyoruz, ama
bu bir tespit. Kendimizi onlarin yerine koyalim, bir ay boyunca gida dahil, dogru
diizglin higbir sey gelmemis, gidip ¢oplerden ekmek toplamisiz, bakkaldan fic
giinliik bayat ekmegi istemisiz, bunlarla, kendi hayatimizi ve c¢ocuklarimizin
hayatlarin1 devam ettirmeye ¢alisiyoruz. Gelecege dair ne diisiinebiliriz?..Nasil
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hedeflerimiz olabilir?..Nasil ideallerimiz olabilir?.. Gelismis diinyanin i¢inde
yerimizi nasil alabiliriz?.. Bu sorunlarla bir yere gidemeyiz. Bu ¢ok acil bir
sorundur.

Bu acidan da, son on giindeki bu cabalar bizi ¢ok mutlu etti. Deniz
Feneri olarak biz biitcemiz yetmedigi icin ¢aresizlik i¢indeydik. Caresizligimiz,
bilgisizligimizden degil; bu alan1 ¢ok iyi biliyoruz, ama biitcemiz yetmedigi i¢in
caresizlik i¢inde, kapimiza geliyor, “ben intihar edecegim” diyerek ¢ocugunun
bogazina bigcag1 dayiyor, “kesecegim bunu” diyor, “coziim bulun” diyor. Bunlar
gercek vakalar. Bunun belki bir kismini televizyonlardan goriiyorsunuz. Biz,
nice kapiya gittigimizde, yardim gotiirdiiglimiizde, son noktaya gelmis bir aileyi
hayata dondirdigiimiizii goriiyoruz; ama, gidebildigimizi, gorebildigimizi
dondiiriiyoruz, gidemediklerimiz ne oluyor?

Iste bunun icin, ben, yoksulluk haritas1 konusunda devletin yapacagi
caligmanin, istatistiksel bir calisma olmaktan ziyade, gerg¢ek bir yoksulluk
haritas1 caligmasi olmasi gerektigi kanaatindeyim. Yoksullar1 birebir ortaya
cikartmamiz lazim; muhatabimiz insan. Orada can var, canlar var. Bir kadin var,
bes cocuk var, bir erkek var. Biitiin bunlarin tek tek taninmasi, sorunlarinin ne
oldugunun anlasilmasi gerekir ki ¢oziim {iretebilelim.

Netice itibartyla, bunu, makro bir planla devletin ele almasi, bu isin
icinde olabilecek biitiin sivil kuruluslar1 bu isin igine ¢ekmesi, herkesin bu
ylikten bir sekilde pay almasi ve iyi bir planlama ile bu sorunun kisa zamanda
¢oOziilebilecegine inaniyoruz, ¢ilinkii Tiirkiye’de ¢ok ciddi bir potansiyel var.

Tesekkiir ediyorum. (Alkislar)

BASKAN- Deniz Feneri Dernegi Baskanimiz Yusuf Atalay beye
tesekkiir ediyoruz. Ayrica, yaptigi hizmetlerin devamini diliyoruz; ¢ok giizel
hizmetler yapiyorlar.

Son konusmacimiz, Sengiil Ak¢ar hanimefendi. Buyurun.

SENGUL AKCAR (Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi)- Saymn
Bagkan, ¢ok tesekkiir ediyorum.

Biz, vakif olarak 17 yildan beri yoksullarla, yoksul mahallelerde
kadinlarla beraber ¢alisiyoruz. Mikrokredi programi, kullandigimiz stratejilerden
bir tanesi. Daha dogrusu yenilerde basladigimiz bir program; fakat, 1995-1997
yillar1 arasinda bir proje denedik. Gegtigimiz iki yil i¢inde programi baslattik,
yani ger¢ek anlamda bir yi1ldan beri kredi vermeye basladik.

Biitiin bu siireg, Muhammad Yunus’un dedigi gibi degil, ama son derece
acili; biraz Arabesk bir lisanla olacak, istirap dolu oldugunu soéyleyebilirim.
Ciinkii yasal altyapist olmayan bir ortamda veya yapilabilir kilacak olanaklarin
olmadigi bir ortamda bdyle bir seyi baslatmak, esasinda bir nevi Don
Kisot’luktu.

Su toplantiyr riiyamda gorsem inanmazdim; 1995°ten itibaren kime
“mikrokredi” dediysek, herkes tarafindan biraz deli veya ucuk muamelesi
gordik diyebilirim. Bu toplantiyr gercekten cok 6nemli buluyorum ve bu
toplantty1, bu kadar iist diizeyde bir organizasyonla, taahhiitle baglatilmasi
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Tiirkiye’de son derece dnemli ve buna 6n ayak olan insanlarin, sahiden, kalpten
inantyorum ki, yoksullar arasinda bin sene sonra bile adlar1 gegecektir.

Burada iki noktaya dikkat ¢ekmek istiyorum; birisi, mikrokredi, biraz
daha genis anlamiyla mikrofinans hizmetleri gercekten tiim diinyada yoksulluga
ve Ozellikle kadinlarin ekonomik olarak islerinde ¢ok etkili bir ara¢ oldugu
kabul edilmis durumda; ama, yine de son 5-6 yildan beri bazi iilkelerde
gercekten bu kadar etkinin olup olmadig tartisilmaya baslaniyor. Bu,
mikrokredinin giiciinii azaltan bir sey degil ama, sorular genellikle sunlar:

“Mevcut mikrokredi programlar1 hakikaten yoksullara ulasabiliyor mu?”
meselesi var. Yoksa, onlara ulasmak i¢in ¢ok daha yaratici1 baska yollarin
bulunmas1 gerekiyor.

Bir de, yoksulluga ¢are olarak diisiiniilen bu mikrokredi lizerindeki agir1
odaklasma, devletin, biraz da sosyal devlet veya istthdam olanaklar1 yaratma
sorumlulugunu ihmal etmesine mi yol aciyor. Bunlar ciddi sorular olarak ortada
duruyor. Ozellikle liberallesme, serbest piyasa ekonomisi derken, hepimiz
biliyoruz ki yoksullarin durumu feci. Bir yandan da dogal afetler, enflasyon,
ekonomik belirsizlikler falan, derken yoksullar bir soktan digerine giriyorlar.
Mal varliklar1 veya ekonomik olanaklar1 g6z oniine alindiginda ortada ciddi bir
durum vardir.

O halde yoksullarin buna benzer kalkinma kaynaklar1 ve
programlarindan yararlanmalarin1 saglayacak ne cins yeni ve yaratici yollara
ithtiyag var, ne cins girdilere ihtiyag¢ var. Bu, soru olarak ortada duruyor.

Ikincisi ise, diinyanin pek ¢ok yerinde mikrokredi programlar1 var, ama
temel prensipleri ayni olmak kaydiyla tabil ki, en temel olarak bunun
stirdiiriilebilirliginin saglanmasidir.

Farkli birtakim yaklagimlarin olabilecegine dikkati ¢ekmek istiyorum.
Bu, Tiirkiye’de yeni baslayacak ve umuyorum yaygin bir sekilde baslayacak.
Burada, bu yaklasimlarimiz1 belirlemede, yoksullugu nasil tarif ettigimiz ve
yoksullart nasil gordiigiimiiz, onlara nasil baktigimiz ve bir de kadin meselesine
nasil baktigimiz belirleyecek diye diisiiniiyorum.

Burada, kabaca iki yaklasimdan soz edilebilir; salt mikrokredi ile biraz
giiclendirme amacgli mikrokredi programlar1 diyebilecegim iki farkli yaklasim
denilebilir. Bu, finans c¢evreleri agisindan ¢ok da biliyik fark gibi
goriinmeyebilir, ama esasinda ciddi bir farki temsil ettigini diisliniiyorum. Fark
da, genellikle suralarda yatiyor: Bu fonlarin sahibi kim? Insanlarmn, yoksullarin
kendileri mi yoksa baska bir yerde mi? Kimler yonetiyor ve kararlar1 kimler
veriyor.

Bir baska soru, bu tip programlar, kadinlarin kredi Gtesindeki sosyal
veya diger ekonomik ihtiyaglarina cevap veriyor mu? Kadinlarin diger politik ve
sosyal perspektiflerini giindeme getirmelerini kolaylastiracak bir giiclendirme,
ortaklaga cabalarim1 giiclendiriyor mu gibi konularda bu farkliliklar biraz daha
netlesiyor.
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Ozet olarak diyebilecegim ilk yaklasim su: Ben “kadinlar” diyorum,
bizim alanimiz kadinlar oldugu icin, bunu tabii ki “yoksullar” olarak da
degistirebilirsiniz. Kadinlar tek tek miisteriler olarak, kendilerinin pek az s6z
sahibi oldugu kurallarla yonetilen, sadece 1§ kurmak isteyen kadinlarin, girigsimei
kadinlarin kullanabilecegi bir kredi tarifidir mikrokredi programu.

Digeri, giiclendirme odakli kredi programlar: ise, kadinlarin her tiirli
kredi ihtiyacina cevap veren -¢iinkii tiiketim ihtiyaci da ciddi bir ihtiyactir- bir
program uygulamasidir. Zira, tipki diger gelir gruplar1 gibi, yoksullarin da
tilketime 1htiyaglar1 vardir.

Kendi kurallarini kendilerinin koyup, kendilerinin yonettigi ve de kendi
kaynaklariyla fon olusturduklar1 ve daha sonra disaridan, bankalar veya finans
kuruluslarindan para alamadiklari; kadinlarin bireysel degil, biraz kolektif
gelismesine hizmet eden, ortaklaga para yonetme —bu konu son derece dnemli
bir konudur- kapasitelerini ve 6zgiivenlerini, onlarin hayatin1 etkileyen baska
alanlarda da kullanabilme, bunu harekete gecirme becerisini gelistiren baska
cins bir kredi anlayis1 var.

Bu iki farkli anlayis arasindaki tercih, biraz 6nce sdyledigim gibi, “bir
yoksulu nasil goriiyoruz, nasil tarif ediyoruz ve yoksullara nasil bakiyoruz?”
sorunuyla ilgili. Yoksullugun kaba tarihinde maddi olanaklardan yoksunluk,
saglik hizmetlerine ulasamama, beslenme, kabul edilebilir barinma olanagindan
yoksunluk gibi goriiniiyor; ama, asil Onemli kismi —buradaki konuklardan
bazilarim1 taniyorum, yoksullarla ¢ok yakindan g¢alisiyorlar- yoksullugun asil
onemli boyutu, bu sosyal ayrimcilik ve dislanmaya maruz kalmaktir. Bu, su
anlama geliyor: Bir yandan da IMF politikalari, Diinya Bankas1 falan derken,
daha ¢ok maddi diinyaya ve bunlara agirlik veriliyor, ama esasinda insanlarin
biraz katilim, yaraticilik, 6zgiirliik gibi seylere ihtiyaglart var. Tipki bizim gibi,
yoksullar da kendi hayatlariyla ilgili kararlar1 verebilirler, iistelik bizden cak
daha fazla becerileri var diye diisliniiyorum.

Onemli olan, bu kararlar1 olusturacak ortamlara ne kadar izin verilip
verilemeyecegi meselesidir. Bu, bizim politik kiiltiiriimiizde pek yok; yukaridan
asagiya planlamay1 ¢ok seviyoruz. Bagkalar1 adina karar vermeyi ¢ok seviyoruz.
En basit ornegi, kadinlarla ilk mikrokredi projesinde ¢alisirken genel anlayis
sudur: Okur yazarlar ve hatta kadin kuruluslar1 arasinda, “kadinlar su su isleri
yapabilir” denir ve hep onlar1 tamitiriz. Mesela, dikis makinesi alir veririz —
arkadagimizin dedigi gibi- o 6rnekte de gordiik ki, kadinlar ¢ok farkl islerde,
biz, is kismina hi¢ miidahale etmedik, son derece farkli islerle geldiler ve
bilinen, evde liretim, bir anlamda imalat sayilabilir seyler olsun, yapsin, satsin
seklinde diistiniiliir, genel goriis budur, halbuki kredi alanlarin yilizde 60°1 kii¢lik
ticaret diyebilecegimiz seylerle ortaya ciktilar. Uretim, sadece yiizde 25
civarinda idi, ylizde 10 gibi de hizmet sektorii —cok yoksul bolgelerde olduklari
i¢in, tabii ki hizmet sektorii biraz diisiik ¢ikti- oran1 vardi.
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Soylemek istedigim, “yoksullar1 nasil goriiyoruz, onlarin karar verme
kapasiteleri var m1?” konularina saygi duymak gerekir diye diiglinliyorum. Bu,
genel yaklasimi belirleyecektir.

Bir bagka mesele de, kadin meselesine nasil baktigimizdir. Tiirkiye’de
de, diinyada da yoksullugu en fazla kadinlar ¢ekiyorlar, yani yoksullar arasinda
en biiyiikk oranm1 kadinlar olusturuyor. Kadinin yoksullagmasi veya buna benzer
terimler filan da gelistirildi, ama kadinlarin yoksulluguna baktigimizda da
sadece ekonomik kaynaklarin esitsiz dagilimi degil de, kadin ve erkegi farklh
yerlere koyan kurum ve ideolojilerin de biraz rolii var gibi.

Bu nedenle, kadin1 toplumdaki rolleri konusunda, 6rnegin annelik
disinda, kalkinmanin temel; ama, ihmal edilmis ortaklar1 olarak goren, toplumsal
durumlarii biitiinsel olarak degistirmeyi ve bu cins bir bakis agisini hedef
almayan programlar ¢ok basarili olmayacaktir. Mesela, mikrokredi programlari,
kadimlar i¢in bdyle bir program yapabilirsiniz, uygulamaya da koyabilirsiniz,
ama sonucta onu uygularken biitiin o siire¢ i¢inde ve kadinlarin kendi engelleri
nedeniyle bu program ¢ok da fazla kullanilmayabilir. Oysa burada herkes kabul
ediyor; Grameen Bank’cilar da kabul ediyorlar, kadinlar, degisimin ajanlaridir.
Hakikaten yoksullugu ortadan kaldiracaksaniz kadinlara yatirim yapmak
zorundasiniz.

Kendi c¢alismalarimizdan sonuglar1 itibariyla paylasabilecegimiz
noktalara deginmek isterim. Onlar da daha ¢ok sunlara benzer: Bu mikrokredi
programinda, tasarruf gruplar1 ve kredi verilen kadinlar dahil olmak {izere -¢ok
da degil- 400 kisiyle calisiyoruz. Kesin olarak ekonomik kaynak ve hizmete
erismede esitsizlige cevaz veriyor, yani bunun hi¢cbir sekilde sorgulanacak bir
yani yok; ama, asil onemli olan bir baska konu da su: Ekonomik olarak
durumlarini diizeltmenin yaninda, bu siire¢ i¢inde edindikleri becerilerle —cok da
ayrintiya inmiyorum- kadinlar kendi paralarini biriktirerek, birbirlerine borg alip
veriyorlar, yani disaridan kredi falan almiyorlar, sonra da bu borg¢lari tamamen
tiketim 1i¢in kullantyorlar ve 1ise ihtiyac1 olan varsa, disaridan kredi
programindan kredi aliyorlar.

Bu tasarruf gruplar1 sonradan bir araya gelerek kendi kaynaklarini daha
biliylitmeye bagladilar. Mevcut yasal alt yap1 anlaminda kullanabilecegimiz en
dogru diizgiin format diye, kooperatiflere yatirim yapiyorlar. Bu tasarruf
gruplartyla baslayan kadinlar, orada para yonetmek, parayr tanimak, hesap
ogrenmek —¢iinkii bu gruplar, sirasinda ciddi sekilde karar vermeyi, birbirlerini
dinlemeyi de Ogreniyorlar, ihtiyaglarini 6nceliklendirmeyi de 0Ogreniyorlar-
orada edindikleri becerilerle farkli bir seyler yaptilar; yani, sosyal ve kendileri
i¢cin ¢ok daha 6nemli baska alanlarda da liderlik koyabiliyorlar. Deprem bolgesi
bunun en 1y1 6rnegi; bu tasarruf gruplarindan ¢ikan kadinlar konut kooperatifleri
kurdular.

Ayrica, gene kendi kaynaklarini bir araya getirerek biitiin bu siire¢ i¢inde
bir araya gelme, pazar1i tanima, baskalariyla miizakere etme, aile i¢indeki
durumu mutlak olarak degistiriyor; ama, dis diinyayla, yerel yonetimlerle daha
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anlaml1 ve biraz daha ortakliga, karsilikli olarak diyalog gelistirmeye de hizmet
ediyor. Orada bu kadinlar kendi mahallelerinde ihtiya¢ duyduklar1 yuvalari
kurma ve yOnetme isine de basladilar. Bu anlamda gercekten ¢ok Onemli ve
biraz hayati hepimiz i¢in iyilestirecek bir stire¢ diye bakiyorum.

Karsilastigimiz tim sorunlar, bundan sonraki uygulamalarda da soz
konusu olabilecek hususlardir.

Diinyanin her yerinde oldugu gibi, bunlarin mutlaka sivil toplum
kuruluslari tarafindan yapilmasina 6zen gostermemiz gerekir diye diisliniiyorum.
Sivil mobilizasyonu, sabahleyin Sayin Bagbakanin dedigi gibi, eger artiracaksak,
sivil toplum kuruluslarinin 6niindeki engellerin kaldirilmasi konusunun yaninda
bir de su var: Bir yandan sivil toplum kuruluslarinin -yoksullarin kendi
orgiitlerini kurmalar1 gerekiyor- bu anlamda bir araya gelmeleri gerekiyor. Onun
icin Orgiitlenme diyebilecegimiz —burada aslinda “orgiitlenme” lafindan da
korkuyorum, kullanirken bile tedirgin oluyorum, Tiirkiye’deki biitliin insanlar
gibi; ama, bunun Oniinii acacak bazi yasal veya kolaylastirict politikalarin
gelistirilmesi gerekiyor. Degilse, aslinda bu tiir isler birka¢ grubun elinde
kalacaktir.

Bir baska konu olarak 6nemli bir gelisme var; biz basladigimizda yasal
altyap1 yoktu, biraz dnce Aziz beyin de soyledigi gibi, mevcut cerceve iginde bir
siirli ilgili kurumlardan neredeyse idari izinler alarak yapmaya c¢alistik. Simdi
cok 1yi bir gelisme var; BDDK yasal altyap1 hazirlig1 i¢inde. Bizim agimizdan
orada bir sey var; birincisi, sivil toplum kuruluslarinin, mesela mikrofinans
kuruluslari iginde ortak olmas1 veya kendi basina kurmasi ¢ok da éngoriilmiiyor,
hatta yasa disinda birakiliyor.

Mikrofinans kurumlarinda bazi muafiyetler var, Damga Vergisi DSMV
gibi, onlar taniniyor, ama Kurumlar Vergisinden muaf sayilmiyorlar.

Eger bu iilkede ciddi bir mikrokredi altyapisinin kurulmasi ve
yayginlagmasi diigiiniiliiyorsa, bunlarin biraz daha gdzden gegirilmesi gerekiyor
diye diisiinliyorum.

Baska bir konu da, mikrokredi kurumlar1 veya finans kurumlar degil;
ama, kadmlar acisindan veya digerleri acisindan da mikrokredi finans
hizmetlerinde talebin artirilmasi, 6zellikle is konusunda egitim veya bilgiye
ulagma veya pazari tanima anlaminda programlarin yayginlastirilmasi gerekiyor.
Bunu mikrofinans kuruluslar1 yapamasa da kamu kaynaklarinin veya muhtemel
kaynaklarin bu konuda mobilize edilmesi gerekir diye diisliniiyorum.

Soyleyebileceklerim bu kadar. Gerg¢ekten de son derece memnunum.
Ciinkii, sivil toplum kuruluslarinda ¢alismak c¢ok kolay bir sey degil diye
diisiinliyorum; yani, hayalleriniz oluyor, inadiniz oluyor, biraz tutkunuz oluyor...
Biitiin bunlar da 15 yilmi goétliriiyor insanin, ama bir yandan da feci bir
yorgunluk var; fakat, inanin bu toplanti, inanilmaz sekilde motivasyonumuzu
yeniledi. Hakikaten, bdyle bir organizasyonu gerceklestirdigi i¢in Aziz beye
tekrar tekrar tesekkiir ediyoruz,

Sag olun. (Alkislar)
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BASKAN- Sengiil Ak¢ar hanimefendiye tesekkiir ediyoruz.

Konferansimizin bugiinkii boliimiinii tamamlamis oluyoruz.

Miisaade ederseniz ben birka¢ ciimle sdylemek istiyorum. Ozellikle
sabahtan bu saate kadar ¢ok nezih bir toplanti gerceklesti. Cok seckin
katilimcilarimiz var. Tiim konusmalar ilgiyle izlendi. Ozellikle hanimefendiler
cogunluktaydi; onlara tesekkiir ediyorum. Hanimlarimizin ilgisi ¢ok 1yi.

Ozellikle biraz evvel Sayin Davis’in dedigi gibi, mikrokredi fikrinin
mimari, babasi olan Muhammad Yunus beyefendiye, onun degerli arkadaslarina,
bugiin konusan, yarin konusacak olan arkadaslarina hem hos geldiniz diyoruz
hem tesekkiir ediyoruz.

Ayrica, “en degerli insan, en fazla insana hizmet edendir” ifadesi var
bizde. O bakimdan kendilerini ve onlar gibi bu tip konularda calisan
arkadaslarimiza, Ozellikle iilkemizde de Yusuf Atalay, Sengiil Akcar gibi
gercekten yoksullarla calisan, onlara bir seyler vermek isteyen saygideger kisi
ve kurumlara, kardeslerimize, arkadaslarimiza, aziz milletimize, bu konuda
duyarl olanlara tesekkiir ediyorum, huzurlarinizda siikranlarimi sunuyorum.

Sayin Yusuf Atalay ve Sayin Sengiil Ak¢ar’a verilmek {lizere hazirlanmis
olan plaketleri vermek iizere Sayin Aziz Akgiil’ii davet ediyorum, ¢iinkii kendisi
cok yoruldu. Gergekten alti aydir calisiyor. Parlamentoya her gidisimizde bize
mikrokredi ile ilgili bir kitap uzatti ve bizim beynimize bunu soktu.

Yarin tekrar bulugmak iizere toplantimizi kapatiyorum.

Hepinize tekrar tesekkiir ederim. (Alkislar)
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10 Haziran 2003 Sah
Ikinci Oturum

Acilma Saati: 09.30
Oturum Baskam : Giildal Aksit (Devlet Bakani)

BASKAN- Tiirkiye Israfi Onleme Vakfi tarafindan diizenlenen,
Mikrokredi Vasitasiyla Yoksullugun Azaltilmasi Uluslararast Konferansinin
bugiin ikinci oturumuyla baglayan tartisma boliimiinde sizlerle birlikte olmaktan
bliyiik mutluluk duymaktayim.

Bdylesi hayati 6nem tasiyan bir konuda konferans diizenleyen Tiirkiye
Israfi Onleme Vakfi Baskani ve partimizin degerli milletvekili Saym Profesdr
Doktor Aziz Akgiil’e ve konferansin diizenlenmesinde emegi gegen herkese
tesekkiir etmeyi bir borg biliyorum.

Cok degerli oturum katilimcililarini sizlere tanitmadan ve tartismaya
ge¢gmeden oOnce ben de mikrokredi vasitasiyla yoksullugun azaltilmasi
konusunda birkag sey soylemek istiyorum.

Bilindigi tizere, 21 inci yiizyiln baglarinda diinyamizda insanligin
karsilastig1 sorunlar, gecen ylizy1l ile kiyaslandiginda hala ciddiyetini
korumaktadir. Bu sorunlardan belki de en Onemlisi, diinyada gelir
farkliliklarinin hizla artmasidir. Bu baglamda yoksulluk konusu son 5-10 yilda
biitlin diinyada politik, sosyal ve bilimsel akademik giindemde genis yer
kaplamaktadir.

Bunun nedeni, esas olarak yoksullugun olaganiistii bir sorun halini almis
olmasidir. Aclik ve yoksullugun ortadan kaldirilmasi, gelir dagiliminda daha
fazla adaletin saglanmasi ve insan kaynaklarinin gelistirilmesi her yerde 6nemli
bir miicadele konusudur. Yoksulluga karsi siirdiirilen miicadele tiim iilkelerin
ortak sorunudur.

Konferansimizin konusunu olusturan mikrokredi, yoksullugu sona
erdirmek icin gelistirilen biiylik ¢abalarin yalnizca bir kismini olusturmaktadir.
Basarili olmak i¢in yoksullugu sona erdirme konusundaki tiim hareketlerin genis
bir strateji yelpazesi iginde uygulanmasi gerekmektedir. En yoksul ailelere ve
Ozellikle bu ailelerdeki kadinlara, kendi islerini kurmalar1 ve tasarruf
kabiliyetlerini artirmalar1 i¢in kredi saglamanin da aralarinda oldugu mikrokredi
hizmeti saglayabilecek kurumlarin olusturulmasi, bu stratejilerden sadece
birisidir.

Sorumlulugu, 6zgiiveni ve mali agidan kendine yeterliligi artiran ve
toplumlarin  kendi problemlerini ¢6zme yetenekleri oldugunu gosteren
metodolojilert kullandiginda, mikrokredi siirdiiriilebilir sosyal ve iktisadi
ilerleme i¢in 6nemli bir ara¢ olacaktir.

Tecriibeler, yoksul kisilerin 6zellikle kadinlarin genellikle yoksullugu
azaltma programinin disinda tutulduklarini gostermektedir. Finansal hizmetlere
kadinlarin erisebilmeleri, kadinlarin tasarruf etmeye yatkin olmalari, yaratici
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girisimciler olmalar1 ve kazanglarini dogrudan aile ihtiyaclarinin karsilanmasina
tahsis etmeleri gergeklerini goz ardi edemeyiz.

Adalet ve Kalkinma Partisi olarak biz de gerek se¢im beyannamemizde
ve gerekse 58 ve 59 uncu Hikiimet programlariyla acil eylem planimizda
iilkemizin en 6nemli sorunlarindan birisi olan yokluk ve yoksullugun ortadan
kaldirilmast i¢in gerekli hiikiimlere yer verdik ve simdi de bunlar
gerceklestirmek i¢in ciddi atilim ve ¢alismalar i¢indeyiz.

Birincil gorevimiz, calisabilir durumdaki fakir insanlarimiza yapilan ve
yapilacak olan yardimlardaki hibe anlayisinin terk edilerek insanlarin kendi
islerini kurmalar1 ve diger is faaliyetlerini gergeklestirebilmeleri i¢in kredi
saglayarak global diizeyde bir kampanya baslatmak olacaktir.

Seref ve onurlartyla yoksulluktan kurtulmanin yolunu bulmalar i¢in
kadinlara ve ailelere yardim edecek destek kurumlarinin kurulmasi icin s6z
verdik. Simdi, bunu gerceklestirmek i¢in hizli bir ¢alismanin i¢indeyiz.

Bunun da, uluslar arasi tecriibelerin paylasimi, mikrokredi, tasarruf ve is
gelistirme kurumlarinin kurulmasi, gelistirilmesi, gili¢lendirilmesiyle uygun
politikalarin hukuki ve diizenleyici nitelikteki degisiklikleri tesvik ederek
kurumsal kapasitenin artirilmast ve teskil edilmesi yoluyla ger¢eklesecegine
inaniyorum ve bunu basaracak gii¢ bizde vardir.

Ulkemizde yoksullugun artirilmasi ve sosyal giivenceden yoksul
vatandaglarimiza yardim amaciyla c¢aligmalar yiiriiten Sosyal Yardimlasma ve
Dayanigmay1 Tesvik Fonu Genel Sekreterligi onciiliigiinde yiiriitiilen “Sosyal
Riskin Azaltilmast Projesini”nin mikrokredi anlayisi i¢cinde ¢ok Onemli ve
yararli projeleri yasama gecirecegine inantyorum.

Mikrokredinin esas1 giivendir; fakirlerin de giivenilir insanlar olduklarina
dayali bir felsefedir. Fakir insanlar da kredi alabilir 6zelliklere sahiptir. Zeki
insanlardir, ¢aligkan insanlardir. Bu durumda, bizim onlar1 harekete ge¢cirmemiz
gerekir. Fakirlerin kendilerini ve ailelerini kisa silirede kalkindiracak bu is
kurumlarin1 saglamak ve bu amacla da onlara, yani en yoksullara geri
odeyebilecekleri miktarlarda kiigiik borglar verecek bir fon olusturmak ve hibe
anlayisindan uzak olarak insanlarin kendi islerini kurmalarini tesvik etmek,
kiigiik kiiciik paralarla kendi yeteneklerini harekete gecirmek daha saglikli
olacaktir.

Bu duygu ve disiincelerle, diin baslayan ve bugilin sona erecek
konferansin yoksulluk konusunda onemli bir adim atilmasina vesile olmasini
diliyor, hepinizi saygiyla selamliyorum. (Alkislar)

BASKAN- “Mikrokredi Programlarinin Siirdiiriilebilirligi” bagshkh
ikinci oturumumuzda ilk s6zii, mikrokredi programlarinda stirdiiriilebilirligin
saglanmasi konusunda konugma yapmak iizere, Sayin Van’a veriyorum.

NGUYEN THI HOANG VAN (Genel Miidiir, C.E.P Fund,
Vietnam)- Sayin Baskan, saygideger katilimcilar, bayanlar ve baylar; bu
firsattan yararlanmak suretiyle burada, bu onemli toplantiya katilmis olmam
benim i¢in biiylik bir onur vesilesi teskil ediyor.
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Gergekten bunu takdir ediyorum, Profesér Aziz Akgiil’iin bu konuda
girismis oldugu faaliyetlerin mikrokredi boyutlar1 ve programlari agisindan,
yoksullara yardim anlaminda, onlarin daha iyi gelecek kurmalari i¢in kendilerine
biiytik bir katkida bulunacagina eminim.

Bu konu beni ayrica ¢ok da mutlu ediyor c¢iinkii, bir kismini size
aktarmaktan da mutluluk duyacagim en O6nemli noktalardan birisi olarak, bu
konuda giristigimiz c¢aligmalar baglaminda ve mikrokredi programlari
igerisindeki uygulamalar konusunda simdi size bazi noktalar1 dile getirecegim.

Oncelikle, mikrokredi programlarindaki erisilebilirligi ele almak ve her
seyden once neden bunun gerekli oldugunu dile getirmek istiyorum. Zengin ile
yoksul arasindaki farki bir yandan ayirt etmek ve diger taraftan siirdiiriilebilirligi
saglayabilmek gerekir. Ve son olarak bu firsattan yararlanmak suretiyle,
mikrokredi kurumlar1 konusundaki goriislerimi dile getirmek istiyorum.

Vietnam’da, Grameen Bank modeline gore ve de yoksulun
kredilendirilmesini  saglayabilmek agisindan  yapilan uygulamalardan
bahsettikten sonra siirdiirtilebilirlik nedir konusuyla sézlerime devam etmek
istiyorum.

Stirdiiriilebilirlik, {ic boyutu ile ele alinmal1 diye diisiinliyorum; birincisi,
mikrokredi programlarinin kapasitelerinin planlara uygun sekilde geri
gelebilmesini saglayabilmek amaciyla uygulanmakta olan mali siirdiiriilebilirlik
boyutu. Mali siirdiiriilebilirlik, bu baglamda mikrokredi kurumlarinin devam
edebilmesi acisindan da 6nem tasimaktadir.

Bir diger sekil olarak kurumsal kapasiteyi ele almak isterim. Bundan
kastettigim, mikrokredi kurumlarinin kapasitelerinin son derece yiiksek
kurumsal kalite ihtiva etmesi ve mikrokredi bakimindan uygulamalari
bakimindan c¢ok uygun bir ortamda calismasi, bu krediler acisindan 6nem
tagityan bir Ozellik. Ayni zamanda bir de sosyal yasayabilirlik olgusu var
giindemde; yani, mikrokredi programlarinin siirdiiriilebilir  bir  yarar
saglayabilmesi yoksullar i¢cin uzun vadede 6nem tasiyor ki, ancak bu sekilde
harekete devam edebilsin ve yoksulluktan kurtulabilme imkanlarini saglasin.

Biitin bu mali kurumsal ve sosyal olgular neticesinde mikrokredi
programlarinin  erisilebilirligi  bakimindan bu uygulamalarla toplumun
onceliklerini giderme misyonuna ve hedefine erisiyoruz. 26 yil 6nce Profesor
Muhammad Yunus ve arkadaslari, 27 Amerikan Dolar1 ile 42 yoksul kadina
kredi vermislerdi ve mikrokredilerin bu agidan son derece etkili oldugu ve
yoksullarin da yoksulluga karsi savas bakimindan biiyiik bir énem tasidigini
ortaya koydu.

Mikrokredi yapisinin  uygulanabilirligi  biiyilk bir fikir olarak
yayginlasmaya basladi ve mikrokredinin diinya c¢apinda yayginlagsmasi da
yoksullarin giivenilebilir oldugunu ve de yoksullarin pozitif ve yasamlarinda
mikrokrediler vasitasiyla mithim bir gelismeyi saglayabilecegini ortaya koydu.
Bununla birlikte yoksul niifusun biiyiik bir ¢ogunlugu su asamada hala
mikrokrediye erisebilmekten ¢cok uzaklar.
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500 milyon yoksul kesim, bu bakimdan biiyiik bir sorunla kars1 karsiya.
Acaba sorun nedir; ciddi bir {istlenceye mikrokredi katilimeilarini dahil etmek,
stirdiiriilebilirligi saglayabilmek ve ayni sekilde politika yapimcilar1 agisindan da
destekleyebilmek ve cesitli destekler acisindan hukuki bir c¢erceveyi
koyabilmek, boylece de siirdiiriilebilirligi saglayabilmek mikrokredi programlari
i¢in biiyiik 6nem tasiyor. Bu durum hedef grup i¢in ve bu ciddi taahhiit vericiler
tarafindan da strdiirtilebilir kurumsal kapasiteyi olusturabilme agisindan da
ayrica onem tasiyor. Bu sekilde mikrokredi sektoriinde bir bagimlilik meydana
getirmeksizin bunu yapabilmek ve stirdiiriilebilirligi saglamak da bir yerde ¢ok
acil bir boyut tasiyor.

Strdiirtilebilirlik, her tirli mali kurum agisindan bir sarttir.
Siirdiiriilebilirlik olmaksizin mikrokredi programlari, siiremez ve siirdiiriilemez.
Biitiin bunlarin gerceklesebilmesi i¢in yoksulun ve en yoksulun hedeflenmesi
gerekiyor. Aksi takdirde, boyutlar1 bakimindan yoksullarin sayisim1 azaltmak
miimkiin olmaz. Siirdiiriilebilirligin saglanabilmesinin bir sonucu olarak
yoksullugun azaltilabilmesi, ortadan kaldirilabilmesi pozisyonuna erisilebilir.

Mikrokredi kurumlar, erisilebilirlik 6lgedi agisindan gercekten ¢ok
sayida yoksula erisebilmek, onlara hedeflenmek ve bu tarifimiz bakimindan
yoksullugun kokiinden kazinmasi hedefine erisebilmekte dnemli bir adim teskil
eder.

Stirdiiriilebilirlik kavrami, bizim ag¢imizdan yeni degil; her kavramsal
boyutlar bakimindan biitiin mali aracilarin da oOngordiikleri bir kavramdir.
Bununla beraber, mikrokredi gercegine baktigimiz zaman ve yoksula
erisebilmek ve siirdiiriilebilirligi saglamak, uzun zamandan beri tartisma konusu
olmaktadir. Boyle olunca da dogal olarak, “Mikrokredi programlari acaba bu
sorunlar1 ¢ozebilirler mi?”” sorusu giindeme geliyor.

Asagidaki temel ilkeler, mikrokredi programlarinin siirdiiriilebilirligi
bakimindan 6nem tasiyor. Bu, her seyden 6nce uzun vadeli bir taahhiittiir,
istlencedir. Ondan sonra, kurumsal kapasite bakimindan ve gercek anlamda
erisilebilirligi saglayabilmek ag¢isindan etkili bir uygulama gerektirmektedir.

Ugiinciisii, yoksullarn da ayni sekilde ve temelde yoksulluklarmin
gerisinde yatan ger¢ek nedenleri ortaya koyabilmek, bunlarin ortadan
kaldirilabilmesi i¢in esnek ve siirdiiriilebilir bir mikrokredi sistemi olusturmak
gerekmektedir.

Ayn1 zamanda, kaynaklarin da genislemeye uygun bir sekilde gelismesi
de sarttir ve saydamligin gelistirilmesi, hizmetlerin kalitesini artirmaya katkida
bulunacak ve bu sekilde bizim siirdiiriilebilirligi saglamamizi da kisa bir zaman
icinde gerceklestirebilecektir. Ayrica, uygulama performansini da bu ¢ergevede
ele almamiz ve sirdirilebilirligin - zamaninda ve etkili bir sekilde
degerlendirilmesi gerekmektedir.

Stirdiiriilebilirligi saglamak acisindan saglam bir mali isletme standardi
gerceklestirmemiz, son olarak da ulusal politikalart destekleyici nitelikte
caligmalarin yapilmasi gerekiyor.
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Simdi, genel olanlardan temel ilkelerin daha spesifik siirdiiriilebilirlik
boyutlarina gelelim: Her seyden oOnce mali stirdiriilebilirligi mikrokredi
acisindan ele almamiz ve bundan da ilk giinlerden itibaren mikrokredi kurumlari
icin yeterli bir sistem gelistirmemiz gerekiyor. Bu sekilde gercek bir pazar
analizi yapilmasi ve her seyden once yoksullarin sayisi acisindan ele alinmasi,
yoksul ailelerin sayisini ortaya konulmasi, yani niifus yogunlugu icindeki
oranlarinin bilinmesi gerekiyor.

Bundan sonra da talebin, tasarlanan seviyesini dikkate almamiz sarti var.
Ondan sonra da gelir kazandirici faaliyetlerin kapsamlarini belirtmemiz icap
ediyor ki, bu sekilde kendileriyle siki bir temasta bulunmamiz verimliliklerini
kontrol etmemiz ve uzun vadede bu hizmetlerin gelistirilmesi ortaya g¢ikmis
oluyor.

Subeler sayist bakimindan diisiiniildiiglinde, miimkiin oldugu kadar
cabuk olarak bunlar1 agmamiz ve Odemelerin hacmini igletme ve yOnetim
bakimindan belirtilenlerin sayist itibartyla artirmamiz gerekmekte ve son olarak
da yeterli 6deneklerin de kredi verebilmek i¢in asil finansmani saglamamiz icap
ediyor.

Bu problemleri ¢6zmek amaciyla, sorunlari bu uygulamalarla
giderebilmek i¢in siirekli olarak faaliyetleri ele alabilmek, bunlari izlemek
gerekti. Miisterilerimizden gelen kredi taleplerini hemen karsilayamazdik bu
ylizden. Sonugcta, kendilerine kredi verebilmek agisindan ilk birkag¢ yi1l boyunca
bir basar1 saglayabilmemiz de beklenemezdi.

Bundan sonraki 6nemli bir nokta olarak bir bagka boyutunu ele alalim ve
mali desteklerin siirdiiriilebilirligine bir goz atalim.

Burada her seyden Once piyasa tabanini, faiz oranini belirlememiz
gerekiyor. Mikrokrediciler devamli olarak bizi su konuda ikna ettiler ki,
mikrokredinin miktar bakimindan yoksullugu ortadan kaldirabilmek i¢in yeterli
olmas1 lazim. Aym1 zamanda yoksullugun devam etmemesi i¢in mikrokredilerin
bir yardim ve de iyilik olarak degerlendirilmemesi gerekmektedir. Yoksullugu
giderebilmek icin kendi yasamlarini, dinamizmlerini stirdiirebilmelerine ve
gercek degerlerini ortaya koymalarina firsat vermek gerekecektir.

Hatta, mikrokredinin niteligine baktigimiz zaman yapilmasi gereken
olabildigince ¢ok sayida islemlerin oldugunu goriiyoruz. Ayrica, yiiksek isletme
maliyetleri ve potansiyeli yiiksek bir riski beraberinde getirdigi soylenmektedir.
Bu agidan uygun bir faiz oraninin da siirdiiriilmesi icap ediyor. Uygun olanindan
bahsediyoruz, c¢ilinkii uygunluk konusunda, burada uygun bir faiz haddi
belirleyebilmek bakimindan iki 6nemli noktayir dikkate almak zorundayiz;
birincisi, her seyden 6nce toplam idari masraflar bakimindan biitiin masraflarin
karsilanabilmesi gerekiyor. Gelen paranin tasarruflara, ikrazlara yetecek
durumda olmasi lazim, bu bakimdan uzun vadede kendi kendine yeter durumda
olmas1 gerekiyor. Bir de, bunun yaninda sadece kurum agisindan degil, ayn
zamanda misteriler acisindan da siirdirilebilirligin -~ gerceklestirilmesi
zorunlulugu ortaya ¢ikmis bulunmaktadir.
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Bir bagka O6nemli husus da krediler agisindan yiiksek bir portfoy
kalitesinin gerekli oldugudur. Hepimizin bildigi gibi, olabildigince biiyiik bir
miktar bakimindan mali kurumlarin giiclii olmasi, mali olanaklarin
surdiiriilebilirligin  saglanmas1 anlaminda hayati bir Oonem tasiyor, yani bu
konuya 6zel bir dikkat atfetmemiz lazim; yonetim ve kontrol bakimindan ve bu
acidan yakin bir katilimin ve nezaretin, biitiin personelin bu konuya odaklanmasi
ve bu fizibilite, denetim, degerlendirme gibi tiim fonksiyonlar1 ciddi ve tutarli
seviyelerde gerceklestirmemiz gerekmektedir. Bu ¢alismalarin yapildig siiregler
i¢inde de iiyelerden, gruplardan ve merkezlerden siirekli olarak teyitler almamiz
lazzim geliyor ki, ancak bu sekilde olabilecek bir hatalar dizisini ortadan
kaldirabiliriz.

Bunun yaninda etkili bir is kontrol ve etkili bir izlenme ve degerlendirme
sistemini olusturmamiz lazzim. Ancak bu sekilde sistem erken ihbar sinyallerini
alabilmek ve boylece yonetimin ve faaliyetlerin sorunlarini ortaya koyabilmek
anlaminda verimli olabilecektir.

Son olarak, personel kapasitesinin ger¢cek anlamda geri O6deme
performansini izleyebilme bakimindan anlayisli olmasii sagliyor. Temelde
portfoylin bu uygulamalar1 baglaminda kontrolii ele aldiktan sonra isletme
maliyetlerini iyi kontrol etmek gerekiyor.

Burada karsilasilabilecek temel sorunlardan bir tanesi, mikrokredi
programlar1 acisindan ve slrdiiriilebilirligi  saglayabilmektir. Temelde
mikrokredi kurumlar1 bakimindan birincisi, saha disindaki personeli asgari
sayida tutmak ve olabildigince diisiik bir personel devridaim oranini muhafaza
etmemiz, ciddi manada egitilmis bu ¢ekirdek kadroyla ¢alismalar1 siirdiirmemiz
lazim. Bu konu, personelin verimliligini artirabilmek, yiikseltebilmek i¢in ve bu
sekilde kredi islemlerini etkili bir sekilde stirdiiriilebilmek bakimindan énemli.

Mikrokredi yonetimi agisindan performans tabanli {icretler ve 6deme
metotlar1 da aym1 Olclide Onem tasimaktadir. Kalifikasyonlar agisindan,
personelin bu kurumlardaki kalifikasyonlariin biiyiik 6l¢iide 6nemli oldugunun,
herkes tarafindan bilinen bir ger¢ek oldugunu, bu sekilde, yoksullara nasil etkili
bir sekilde erisilebilmesi bakimindan metotlar gelistirebilecegini de ayni1 sekilde
biliyor olmaliyiz. Cok etkin bir teslim mekanizmasinin saglanabilmesi
konusunda 6demelerin yapabilmesi i¢in Grameen Bank, grup ikraz metodolojisi
gibi ¢cok yaygin bir sekilde etkili bir metododoji gelistirmis bulunuyor.

Grup ikraz metodoljileri sayesinde maliyetleri diisiirebiliyoruz. Yoksula
erisebilme bakimindan ve aym1 zamanda riskleri de esit sekilde dagitabilmek
veya mikrokredi programlarindan herhangi bir karsilik, teminat olmaksizin
dagitmamak da 6nem tasiyan bir husustur.

Yine, tiim islemlerin bilgisayarlastirilmasi da isin gdzden gecirilebilmesi
bakimindan 6nem tasiyor. Isletme maliyetlerini, personel maliyetlerini ciddi
suretle diistirebilmek, bu maliyetlerde ciddi kisitlamalara gitmek, gercek
anlamda da misterilerin tasarruflarin1 azami Olciide verimli kullanabilmek,
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mikrokredilerde ucuz bir fon olanagi kullanabilmek bu sekilde miimkiin
olabiliyor.

Burada gordiigiiniiz rakamlar mikrofinans, mikrokredi uygulamalarinin
bolgeler itibariyla etkinliginin genel tablosunu gosteriyor. Gordiigiiniiz gibi
burada Asya daha geride kalmis bir etkinlik diizeyinde. Bu da yoksul sayisinin
ylizdesinin ¢ok fazla olmasindan kaynaklanmaktadir. Boyle olunca da daha fazla
kredi verilebilmesi i¢in 1y1 bir yonetimin saglanabilmesi bakimindan ortaya
cikan ¢esitli sorunlar giindeme geliyor.

Bu bakimdan, kullanim etkinlikleri agisindan baktigimiz zaman, ayni
zamanda miisterilere verilen kredilerin geri doniis oranlarinin, yani gelir
etkinliginin mikrokredi kurumlarinda dikkate alinma zarureti vardir. Bunlar ig¢in,
kisa vadeli kredilerin ve kredi iirlinlerinin ¢esitlendirilmesi gerekiyor. Yapilacak
ekonomik analizleri degerlendirmek, bu analizler sayesinde daha etkili bir
sekilde, yiirtirliikteki faiz oranlarinin, halen miisterilerden almis oldugumuz faiz
oranlarina gore daha anlamli olarak kullandirmamiz gerekiyor. Biitiin bunlari
anlatirken elbette ki teknik terimler bakimindan daha fazla ayrintiya girmek
miimkiin degil.

Ozet olarak, mali kendi kendine yeterlilik uygulamasinin
strdiiriilebilirlik finanst agisindan, mikrokredi programlariyla yoksullara yardim
acisindan bliyiik bir 6nem tasiyan bir yararlilik oldugu asikardir. Kurumsal
kapasitenin  olusturulmasi, yoksullara yardim edebilmek, yoksulluktan
kurtulabilmelerini saglayabilmek uzun vadede onem tagimaktadir ve bu biitiin
diinya yoksullar1 agisindan 6nem tasiyan bir noktadir.

Simdi kurumsal kaliteye, kurumsal siirdiiriilebilirlige kisaca de§inmek
istiyorum. Kurumsal siirdiiriilebilirlik ve yasayabilirlik, iki yonii olan bir 6zellik.
Icinde calisilan kurumun kalitesi ve hukuki ortami onem tasimaktadir. Her
seyden Once kurumsal kaliteye bir géz atalim: Bildiginiz gibi, mikrokredi
kurumlari, mikrokredi programlari ancak, sadece cok iyi ve miikkemmel bir
kurumsal kalite icinde gelisebilir. Bunun i¢in kilit 6zellikler iizerinde
odaklanmamiz gerekiyor. Orgiitsel etkinlik oranini, is béliimii ve biitiin bunlarin
yaninda biitiin boliimler ve de kurumlar ve birimler arasinda siki bir igbirliginin
gerekliligi, ikincisi, orgiit kiiltiiriiniin olusmasi. Orgiit kiiltiirii sayesinde herkes,
kurum i¢indeki biitiin personel degerleri acisindan, kurumsal degerler
bakimindan 6nem tasiyan bir 6zelligi beraberinde getirecektir

Ugiincii  olarak, personelin etkinlik derecelerinin gelistirilmesinin
saglanabilmesi lazimdir. Bunu yapabilmek icin ¢ok etkili bir verimlilik egitim
programi gelistirmemiz, c¢ekici bir tesvik programi sayesinde gorevlerine bagl
kalifiye, uzmanlasmis, iyi egitilmis bir personel elde etmemiz miimkiin
olabilecektir.

Son olarak da, biitlin bu sistemin yerlesikligini, diizenini saglamak
anlaminda iyi bir yonetisim gerceklestirmek gerekiyor. Yiiksek bir moral ile
sorunlarin iistesinden gelebilecek, bunu yapabilmeye hazir ve niyetli, istekli olan
bir personel grubunun olusturulmasiyla ¢ok 1yi ve saglikli bir 6l¢iim araci elde
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etmis olabilecegiz. Ayn1 zamanda, iy1 bir yonetisim yapist sayesinde mikrokredi
programlarinin da giivenilirligini ciddi boyutlar itibariyla artiracaktir.

Ikincisi, kurumsal siirdiiriilebilirlik de ancak uygun destekleyici bir
hukuk cercevesi icinde gerceklesebiliyor. Biz, mikrofinansman kurumlarinin
gelistirilmesi icin Turkiye’nin bu hukuki alanda da c¢ok biiyiikk bir gayret
gosterdigini miisahede ediyoruz. Bu konuda biiylik bir gayret sarf edilmekte
oldugunu gormekten mutluyum. Aym sekilde, bu alanda yapilmis olan
diizenlemelerin i¢inde biiylikk Ol¢lide faiz hadlerinin yoksullara yardimi
engelleyebilecek boyutlarda tutulmamasi istikametindeki 6zel bir kurumlagmay1
da 6ngérmekte oldugunu da ayn1 memnuniyetle gérmekteyiz.

Burada li¢ onemli noktaya dikkatinizi ¢ekmek istiyorum. Bunlardan
birincisi, uygun ve siirdiiriilebilir bir faiz haddinin gerceklestirilmesi, ikincisi,
belli kosullar altinda tasarruflarin seferber edilebilmesi imkan1 ve son olarak da
mevzuat ve prosediirlerin gelistirilebilmesi. Bunlarin pratikten bir anlamimin
olabilmesi acisindan olabildigince basit tutulmasi gerekliligi var.

Bu seckilde kurumsal ortamin etkili bir sekilde kurulmasinin
saglanabilmesini ger¢eklestirmek miimkiin olabilecektir.

Sosyal yasanilabilirlik olgusu: Sosyal yasanilabilirlik, mikrokredi
kurumlarinin kapasitelerinin temelde yeterli bir sekil olmak {izere giiciin ve
otoritenin kontrolliniin paydaslar arasinda dagitiminm1 gerektirmektedir. Bu
durum, temelde mikrokredi kurumlarinin yoksullara yardim edebilmesinin
saglanabilmesi bakimindan 6zellikle 6nem tasiyor. Bu bakimdan da tasarruflarin
giivenilirligi, yoksullarin mevduatlarinin garanti altina alinabilmesi 6nem
tagimaktadir. Grameen Bank bu anlamda, ¢ogu bankanin sahiplerinin yoksullar
olmasi konusunda bir adim atmis bulunuyor. Ayn1 zamanda mikrokredilerin
servis bakimindan gelismeyi miimkiin kilabilmesi ve de bu sekilde de
mikrokredi saglanmasi suretiyle yoksullar i¢in yeni kapilar agilmasi da miimkiin
olacaktir

Biitiin bunlarin yani sira, Grameen Bank’in baska alanlarda da pek ¢ok
basarilar1 mevcuttur. Sistemin verimliliginden ve yaratict uygulamalar1 hayata
gecirmesi bakimindan giines enerjisinden yararlanma uygulamalari, yoksullar
icin toptan satis miiesseselerinin gelistirilmesi gibi kritik manada yoksullara
yardim edilebilmesi, yoksullugun ortadan kaldirilabilmesi agisindan yapilan
calismalarin yollarmin izlenmesi bakimindan insan sermayesinin mikrokredi
ac¢isindan kullanilabilmesi de miimkiin olmaktadir.

Son olarak yerel ortaklarla hiikiimet kuruluslar1 arasinda iyi bir iliskinin
kurulmasi, bu sekilde fakirlerin de programlardan daha fazla
yararlanabilmelerine imkan verilmesi i¢in faaliyetlerinde gelistirici ve yapici
olmak durumundadirlar.

Sunusumun son kisminda da siiratli bir sekilde, CEP o6rnek olayini,
tizerinde calistigimiz, Grameen sistemine gore Vietnamda yaptigimiz
uygulamay1 arz etmek, bu sekilde siirdiiriilebilirligin saglanabilmesi konusunda
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neleri yaptigimiz konusundaki caligmalarinin sonuglarimi sizlerle paylasmak
istiyorum.

CEP, Grameen Bank fikri esas1 dahilinde 11 yil 6nce kurulmustu ve
burada, diger biiyiik kentlerle Istanbul gibi ayn1 boyutlardaki niifusa sahip olanla
yerlerde yoksulluk seviyesi farkli olmak iizere ve mikrokredi saglanmak
suretiyle Ho Chi Minh City’de, Vietnam’daki uygulamalar bakimindan en
yoksullara erisim agisindan kendi sistemimizi, modumuzu gelistirdik ve
stirdiirtilebilirlik olgusunu kurumsal agidan ve temelde belli bir giindeme gore
gelistirmek suretiyle yoksullarin daha fazla yararlanabilmesini saglama
imkanlarini arastirdik.

CEP’ in performans analizinde gordiiniiz gibi -burada rakamlari
gormektesiniz- borglu sayisinda siirekli bir artis var. Odemeler agisindan da ayni
seyl goriyoruz. CEP’in 13 hacmi her yil artmakta ve 1992 yilinda yaklasik
olarak 40 bin miisteriye erismis bulunuyor. Bu sekilde de biiyiik bir gelismeye
mazhar oldugumuzu ve istikrarli bir sekilde siirdiiriilebilmekte oldugunu
goruyoruz.

Mali siirdiiriilebilirlik performanst acisindan giivenilirlik uygulamalar
acisindan ele aldigimiz zaman son 5 yil icinde ¢ok ciddi bir sekilde artmis
bulunuyor. Erisim bakimindan portfdy hesaplarinda, uzun vadede bunu
gorebildigimize gore, hizli bir sekilde artmakta oldugunu da miisahede
edebiliyorsunuz.

En Onemli olan sorun, mikrokredilerin, su asamaya kadar yaptigimiz
uygulamalara gore yoksullarin ger¢ekten bunun en yoksullara yarar
saglayabilmesi 6nem tasiyor. Mikrokredi uygulamalarinda yoksula hedeflenme
bakimindan 2001 yilinda {yelerimiz arasinda yaptifimiz arastirma sonucu
yoksulluk oranlar1 s0yle: En yoksullar yaklasik olarak yiizde 40-46 dolaylarinda,
yoksullar yiizde 33 ve nispeten yoksul olanlar da ylizde 26. Ho Chi Minh
Sehrinde yoksullugun giderilmesi programi da ele alinmis durumda. Burada
miisterilerin gelir seviyesine gore yapilmis bir uygulama var. Gelirleri yaklasik
olarak aylik 250 bin Vnd’den asagi olanlar yoksul sayiliyor. Bu miktar, gelir
seviyesi olarak 53 cent’lik bir meblaga karsilik gelmekte ve bu 53 cent’ten
giinde 75 cent alanlar oldukca yoksul kabul edilmektedir. 75 cent’ten 1 dolara
kadar olan kistm da kendi Olgiilerimize gore olduk¢a yoksul olarak kabul
ediliyor.

Zamani1 kontrol edemedigim icgin Oziir diliyorum, soézlerimi hemen
tamamlamaya calisacagim. Simdi neyi yapmaya calistyoruz, bunu da ¢ok kisaca
sizlere soyleyeyim; en yoksula erisebilmek ve siirekli bir sekilde
stirdiiriilebilirligi saglamak amacindayiz.

Sonu¢ olarak, bir o0zelligi dile getirmek istiyorum: Birincisi,
mikrokredinin siirdiiriilebilir sekilde yapilmasi saglanmalidir ve yapilmasi da
gerekir. Ikincisi, siirdiiriilebilir olmayan programlar belirsizliklere yol agar.
Yoksullar uzun vadeli planlama yapamazlar, kendilerine siirdiiriilebilir
programlarla ve kesinlikle uzun vadeli bir planlama imkan1 saglanabilir.
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Uciinciisii, hukuki ¢er¢evenin de siirdiiriilebilir kalkinmay1 gelistirecek
nitelikte olmas1 lazim.

Son olarak, stirdiiriilebilirligin saglanmasi, gercekten yoksul ve cok
yoksullarin yoksulluklarin1 yok etmek i¢in ortak bir gayret sarf etmemiz bu
amaca hizmet etmemiz lazim.

Konusmami bitirmeden once, bu Konferansa katilmama ve burada bu
sunusumu yapmama imkan verdikleri i¢in size, Profesor Akgiil ve ekibine igten
tesekkiirlerimi sunmak istiyorum ve bu sunusta Grameen Bank uygulamalari
konusunda Tiirkiye’de benzeri calismalar yapmak konusundaki ¢alismalarinda
kendilerine basarilar diliyorum. Proje agisindan da ve gercek anlamda fakirligin
iilkede yok edilebilmesi icin yapacaklari tiim calismalarinda kendilerine
basarilar diliyorum.

Cok tesekkiir ediyorum. (Alkislar)

BASKAN- Sayin Van’a, sunusundan dolay1 tesekkiir ediyoruz.

Simdi de, “Siirdiiriilebilir Mikrokredi Programlar1 Gelistirilirken En
Fakire Ulasilmas1” konusunda sunusunu yapmak iizere Malezya’dan gelen
konugumuz, Profesor Doktor Sukor Kasim’1 davet ediyorum.

Prof. Dr. SUKOR KASIM (Genel Miidiir, Amanah ikhtiar,
Malezya)- Selamiinaleykiim, hepinize iyi sabahlar diliyorum.

Iki konusmacidan sonra tebligim, sunusum bir miktar daha teknik olacak
ve sizi de fazla sikmamaya gayret edecegim. Benim konum, acaba hem
yoksullara erismek ve de kurumsal mahalli kendi kendine yeterliligi kurmak
arasinda bir denge mevcut mu konusunda. Bu konu son derece onemli, ¢iinkii
90’11 yillarin ortalarinda uluslararasi toplantilarda kurumsal mali kendi kendine
yeterlilik agisindan ciddi siipheler vardi. Konferansta, “mikrokredi kurumlarinin
stirdiirtilebilir olmas1 beklenemez” iddiasi ile birlikte ¢evre ve ortam agisindan
gerekli kosullarin mevcut olmadigi da ileri siirlildii ve bu dikkate alinan bir
husustu.

Abidjan’da yapilan doruk toplantisinda, biitiin bu programlarin kurumsal
manada, mali yapilanmanin kendi kendine yeterliligini saglamanizin gerekliligi
veya tiim dikkatlerinizle bu konuya yonelmediginiz takdirde basarisizliklara
katlanmanizin mukadder oldugu ileri siiriilmiistii. Bu da onlara gore en fakirlere
bor¢ vermenin ¢ok ufak miktarlar gerektirdigi ve ¢ok ufak bir ortalama kredi
boyutu teskil edecegi ve mali agidan siirdiiriilebilirliginin saglanabilmesi i¢in
daha biiyiik boyut gerektigi seklinde iddialar vardi. Yani, temelde yoksulluk
uygulamalar1 agisindan bir grup arasinda da buna karsilik, uzun vade agisindan
mutlaka bir denge aranmamasi gerekebilecegini ileri siirenler oldu.

Kendi kendine yeterliligin en yoksula erisebilme agisindan bir imkan
mevcut oldugunu ileri siiren goriise ve onun deneyimlerine gore, bir dengenin
mevcut olmasi agisindan herhangi bir ortam gerekli degildi. Vietnam’h
arkadasimizin belirttigi gibi, kredi boyutlar1 zaman i¢inde gelisecektir iddias1
ileri siirtildii.
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Inaniyoruz ki, bu artan kredi programlari sayesinde ¢ok sayida yoksul ve
cok yoksula etkin sekilde ulasilabilecek, mikrokredinin giiciiniin artirilmasi ve
diger girisimlerle programlar diizeyinde siirdiiriilebilir hale getirilmesinin
basarilmasi durumunda tiim diinyada yoksullugun giderilmesi konusunda énemli
adimlar atilmis olacaktir.

Bu arastirmalara gore ve daha sonra yapilan ¢aligmalarin 15181 altinda az
veya ¢ok bir sekilde yoksullara ve ¢ok sayida fakire erisebilme arasinda bir
denge gerceklestirilebilecegi ileri siiriildii ve arastirmalar sonucunda kendi
kendine yeterliligin, daha ¢ok sayida yoksula erisebilme bakimindan
ertelenebilir nitelikte oldugu ortaya ¢ikti. Buradaki ornek olan arastirmalar,
Filipinler ve Latin Amerika’da, Afrika’da yapilan caligmalar bizlere yonsel
amacin, mikrokrediler agisindan en yoksula erismeye ulagsabilme ¢alismalarina
bir zarar gelmeksizin gerceklestirilebildigini gosterdi.

Abidjan’da yapilan mikrokredi zirve toplantisindaki yonsel amacin, en
yoksula erisebilme bakimindan miimkiin oldugu ortaya konuldu, yani bu
hatirlatmayla birlikte, simdi bir ziyaret yaparak bir bagka, basarili bir mikrokredi
kurumuna, bu sorunun dengeleri agisindan ne sekilde gergeklestirilebilecegi
konusunda bir goz atalim.

Eger istatistiklere bakacak olursak —gerci, istatistikler yalan sOylemez
fakat, istatistik¢iler biiyiik yalancilar olabilirler(!) Buna karsilik, umarim ki ben
bu kategoride degilimdir- Doruk Toplantisindan 4 yil sonra Card calismalari
sonucunda, uzun ve kisa vadede yoksullara erisme bakimindan bir dengenin
bulunmasinin gerekli olmadigi ortaya konulmus durumdadir. 1998 yilinda yiizde
84 olan IFS orani yiizde 20 artarak yilizde 104 olmustur. OSS, 1998’den bu yana
yiizde 130 artmis durumda; Isletmenin kendi kendine yeterliligi yiizde 30
oraninda artarak yiizde 130’a erismis durumdadir.

Portfdy, 2.1 milyon dolardan 20 milyon dolara ¢ikmis, yani 1998
yilindan bu yana 118 milyon dolar artmistir. Ortalama kredi boyutlar1 da 182
dolardan, 1998’de hemen hemen yiizde 102 oraninda bir artis1 ifade ediyor.
Ortalama tasarruflar da simdi, hemen hemen 113 bine ¢ikmis durumda. Bu
onemli bir bulgudur.

Etkinlik acisindan da bir artisin mevcut oldugunu goriiyoruz. Bu
anlamda nisan 2003 tarihinde yilizde 33.7 oranina erismis durumdayiz ve
dolayisiyla krediler de biiyiik 6l¢iide artmis durumda. Bunu, orta seviyede bir
artis olarak degerlendiriyoruz. Portféylin temelde Olgiisii, kalite bakimindan,
kredi {irtinlerinin kalitesi bakimindan bir azalma mevcut, fakat hala saglikli bir
seviyede oldugu sOylenebiliyor.

Dolayisiyla, yonsel amag, kurumsal kredi kendi kendine yeterlilik
acisindan fakir ve en yoksul arasinda bir denge acisindan s6z konusu olmaksizin
gerceklestirilebilir, fakat bu hi¢ de kolay olmadi. Daha baslangigtan itibaren
ciddi surette calismak, cok sayida fedakarliklarda bulunmak ve bunun
arkasindan ¢ok biiyiik sorunlarin gelecegini bilerek c¢alisti, yani Card’in IFC
kokenleri bakimindan nasil hayati yilizdeleri elde etme bakimindan bir hizmet
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yapmakta oldugunu ortaya koydu ve verimlilik, etkinlik derecesi arttigi zaman
yiizdelerde bir eksilme meydana geldigi goriildii.

Bir baska 6nemli husus, Haydarabad’daki mikrokredi kurumu da, ayn
sekilde kurumsal vyeterliligin siiratle elde edilebilecegini ortaya koymus
durumda. Simdiden kredi konusunda ¢ok yiiksek bir ortalama boyutuna erigmis
olduklar1 ve IFC’nin  verimlilik oranini, 104 seviyesinden yiizde 20-25
dolayinda daha fazla artirmis durumdadir.

Ayn1 zamanda ortalama verimlilik rakami bir hayli 1yi seviyede; aktif
tiyeleri son 9 aylik zaman cercevesinde 324-343 arasinda degisiyor. Kredi
portfoyiinii, kalitesi acisindan kontrol ediyoruz ve bunun geri 6demelerinde
yiizde sifirlik bir “6denmeme” rakamin mevcut oldugunu mutlulukla goriiyor ve
bunun inanilmaz bir rakam oldugunu sevinerek sdyliiyorum. ki y1l kadar énce
kendilerini ziyaret ettigimde bunu gordim. Bu da, bu doniisiimiin etkin olan
taraflarindan birisidir.

Card ve Share’den neler 6grenebiliriz sorununa geldigimiz zaman, 6nce
her ikisinin de 2-3 yil aralikla kurulmus durumda oldugunu sdylemek istiyorum.
Her ikisinin de IFC’ye daha bastan taraf olan kisiler en iyi uygulamalari
yapabilmek i¢in kendilerini baglamis kisiler. Her iki programda da kisa vadeli
diizenlemeler agisindan ¢esitli personel fedakarliklar1 yapilmis durumdadir. Her
ikisi de ortak demografik, karakteristik durumlar ve farkli fiziksel ortamlara
ragmen ve her ikisi de kendi alanlarinda liderler.

Acaba ni¢in 6nemli diyoruz, IFS vasitasiyla yoksula erisebilmek ve en
yoksullara programlarimizda hizmet verebilmek konusunda 6ncelikle, hepimizin
kurumsal mali kendi kendine yeterliligi elde etmemiz, bunu yapabilmek i¢in de
cok sayida faaliyetleri gergeklestirebilmemiz gerekmektedir. Dolayisiyla,
MFT’nin biitiin isletme giderlerini karsilayabilmesi, enflasyon ve siibvansiyonlar
konularinda diizenlemeler yapilmasi da gerekiyor.

MFT’ler temelde, daha baslangictan itibaren ¢ok sayida yoksul kisinin
mikrokredilere erismesine imkan verecek sekilde planlanmasi gerekiyor. Tabii
bu da IFC’nin genel, yoksullugu giderme hedefini ihlal edecek sekilde erisilmesi
anlamina gelmez, ¢iinkii bu, kar gayesi giitmeyen bir kurulug olmasi, fakirligi
gidermenin O0n planda olmasi bakimindan bu husus 6nemlidir. Bu, en 6nemli
ogeyi teskil ediyor ve IFC’ye erisebilmek i¢in 6nemli sayida ¢ok yoksullarla
birlikte c¢alismak, bu sebeple bir hayli yiliksek finansman kurumunu
gerektirmektedir. Ik adim, maliyet bakimindan etkin bir fakirlik nirengisi
saglayabilmek, bu sekilde kdylere kadar erigebilmek lazimdir.

Simdi, son derece iyi bir maliyet bakimindan etkili bir hedefleme
aracimiz mevcut. Bunu kullanabiliyor ve ayni1 zamanda en iyi uygulamalarda,
sosyal ortam bakimindan buna erisebilme olanaklarin1 saglayabiliyoruz. En
yoksullara erigme konusu son derece kritik. Ciinkdi, bizim programlarimizin ¢ok
fakir olmayanlara sizmalarini, varlikli olanlara sizmalarini engellememiz
gerekli.”
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Diger eleman da, meslektaslarimiz tarafinda belirtildigi gibi, “iyi idari
verimlilik niteliklerine nasil erisebilir?” sorusu ve halihazirdaki en 1yi
uygulamalar konusu. Daha evvel de ifade edilmis oldugu gibi, Asya kitasinda
yiizde 18 dolaylarinda olan ve kabul edebildigimiz en iyi uygulamanin yiizde
15’ler dolaylarinda olmas1 gerekebilecegini diisiiniiyoruz. Ikraz programlarimiz
icin metodolojimiz konusunda yiizde 15 ile 25 dolarin kullanilmasinin imkanlar
dahilinde oldugunu, yani hizli bir sekilde saha personelimizin verimliligini
artirmamiz gerekli oldugunu diistiniiyoruz.

Ucretler ve iicret politikasiyla ilgili masraflar oldukca yiiksek bir oranda
toplam maliyetlerimizin biiyiik bir kismin1 teskil ediyor. Bunu yapabilmek icin
aktif miisteri personelimizin artmasi ve ortalama kredi oranlarinin giderek
cogalmasi gerekiyor.

Ve yine ayni sekilde Grameen calisma grubu toplantilarinda subelerin
kabiliyetlerinin bu gayeye erigebilecek sekilde olmasini gerektiren programlar
uygulanmaktadir.

Diger bir eleman da, 1yi bir kredi portfoy kalitesini idame ettirebilmesi,
bu siireler icinde ne tiir tesviklerin miisterilere verilebilmesi sorunun olarak
ortaya ¢ikmasinin degerlendirilmesi ve bu sekilde kredi programlarinin
gerceklestirilmesinin 6nemi konusudur.

Benden 6nce konusan degerli meslektaslarimiz biraz evvel bunu ifade
ettiler, tekrarlamak istemiyorum, bizim pek c¢ok portféy uygulamalari
baglaminda uygun istikamette hareket etmekte oldugumuzu sdéylememiz
miimkiin. Personel ve tesvikler bakimindan pek c¢ok uygulanir isletme
sistemlerinin maksimize edebilmesi ve calisan personele, yaptiklarr isin
kalitesine bagli olarak zaman i¢inde bir hizmet verilmesi ve de c¢ok iyi bir
enformasyon sisteminin gerceklestirilmesi konulari bu tiir sistemlerin etkili
olabilmesi bakimindan biiyiik 6nem tasiyor.

Baska baz1 yerlerde oldugu gibi, en yoksullara erisebilmek icin ilave
primlerin verilmesi de bu baglamda 6nem tasiyan ozelliklerden birisini teskil
etmektedir. Bu rakamlara erisebilmek ve hizli bir sekilde calisabilmek de
bakimindan ¢ok 6nemli bir bagka husustur.

Meslektasimin ifade ettigi bir baska husus da, mali programlar agisindan
talebi uyarabilmek ve orta ve uzun vadede kredi boyutlarinin artirilabilmesi i¢in
sistematik bir sekilde bu programlar1 hizli bir sekilde gerc¢eklestirmemizin zaruri
olusudur. Yani, bu iiriinlerden bazilar1 bunlar ki, ayrintilarina girmeyecegim.

Meslektaglarimin daha evvel ifade ettiklerine ilave olarak, yoksullar ve
en yoksullarin uygun bir faiz haddine erisebilir olmalar1 gerekli.
Arastirmalarimizin sonuglarma gore, zikredilen yiizdeler arasinda bir ¢ok
alanlarda yoksullarin, sistemin niteligi bakimindan kredileri borglarmi geri
ddeyebilme imkanlarina sahip olduklar1 goriilmiistiir.

Ikinci olarak ¢ok dnemli olan bir baska husus daha var ki, o da su: Biz
uygun bir faiz haddi olusturduk, meslektasim da bunu ifade ettiler, 6zellikle de
bu tasarruflar konusuna zaman ayirmiyorum, ¢iinkii tasarruflar fonlar acisindan
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oOl¢iide kisa ve orta vadede biiyiik bir 6nem ifade etmeyebilir, fakat bir kez bizler
mali agidan kendi kendimize yeterli duruma geldigimiz zaman, tasarruflar1 ¢ok
daha genis bir 6lcekte seferber edebilecegiz.

Simdiye kadar pek ¢ok mikrokredi kurumlarinin faaliyete gegtiklerini ve
bu sekilde kurumsal, mali, kendi kendine yeterlilige erismis olduklarini, ayni
zamanda en yoksul ailelere erisilebilme olanaklarima da sahip olduklarini
gordik, fakat rakam hala ¢ok ufak ve dolayisiyla da milyonlarca sayidaki en
yoksullara erisebilmek i¢in ger¢ek anlamda da programlarimizin biiyiik bir
cogunlugunu giindeme almamiz gerekiyor. Kurumsal etkinligimizi en verimli
sekilde saglayabilmemizin etkili yollarindan birisi de maliyet bakimindan ¢ok
etkin bir hedefleme yapmak, gerek kurumsal ve gerekse saha personelinin
etkinligini artirmak ve mali iirlinleri standartlastirmaktir.

Temelde programlarimizin yonlendirilebilmesi bakimindan
meslektasimin da yine ifade etmis oldugu gibi, faiz oranlarini azaltabilmek ve
hukuki bir birim olarak mikrokredi kurumlarinin yasayabilir hale
getirilebilmesini saglamamiz gerekiyor.

Cok tesekkiirler efendim. (Alkislar)

BASKAN:- Profesor Doktor Sayin Kasim’a tesekkiir ediyoruz.

Savas ve Afet Durumu Sonrasinda Siirdiiriilebilir Mikrokredi
Programlarinin Gelistirilmesi konusundaki sunumunu yapmak T{izere, Sayin
Quanine’i davet ediyorum. (Alkislar)

JANNAT-E-QUANINE (Proje Yoneticisii KGMAMF, Kosova)-
Saygideger Baskan, saygideger konuklar, sevgili Tiirk dostlarim, mikrokredi
uygulayicilari, diinyanin c¢esitli yerlerinden bayanlar ve baylar; bugiin burada
sizlerle beraber olmaktan ve Grameen mikrokredi programlari konusundaki
deneyimlerimizi paylagabilmek acisindan biiyiik onur duyuyorum.

Dogu Avrupa’da Grameen mikrokredi uygulamalar1 da son ii¢ yil i¢cinde
giderek artan bir boyut kazanmis durumdadir. Ben iki giindiir burada biitiin
konusmalar1 dinledigimde diisiindiim ki, e8er zamaninda Kosova yerinde
calismalara burada baslamis olsaydim daha mutlu olurdum belki de, ¢iinkii ¢ok
sanslisiniz; hiikiimetle isbirligi halinde, politik destegin varligi, gerekli fonlarin
almiyor olmasi, niifusun ¢coklugu gibi faktorler onemli kazanimlardir. Kosova’da
calisirken 1.5 milyon niifus ve pek cok kisitlamalar mevcuttu. Banglades’ten
Kosovaya’ya geldigimde Grameen ekip iiyeleri olarak ve sorunu ele alarak
Grameen mikrokredi uygulama programlarini orada uygulayabilmek i¢in
tamamuyla istikrarsiz bir iilkedeydik. Savasin hemen ardindan go¢ etmis kisiler,
etraflarinda savas devam ederken biiylik Ol¢lide -neredeyse- tamamen insani
yardim programlarina bagliydilar. Hatta tuvalet kagidi ve sigara gibi giinliik
yasam ihtiyaclar1 bakimindan ihtiyaglari olan temel basit malzemeler bile
hiikiimet dis1 kuruluslar tarafindan saglaniyordu.

Kredi uygulamalar1 konusunda Grameen Vakfi da aynmi sekilde devreye
girdi. Grameen mikrokredi uygulama programlarinin orada uygulanmasinm
saglamak i¢in zaman i¢inde bir proje olusturuldu. Grameen Trust Bangledes
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Programiyla, bu sorunlarin iistesinden gelebilmek imkanlarina kavustuk, fakat
riskler hala var. Topluluk agisindan milli, ulusal ve yerel programlarla
karsilagtigimiz  zaman ileri derecede bu sorunlarin altindan nasil
kalkilabilecegini, bunun nasil olabilecegini zaman zaman diisiindigiimiiz
durumlar oldu. Orada insanlarin etnik ihtilaflar1 daima mevcuttu ve aym
zamanda bu programlarin strdiiriilebilir sekilde Kosova’da
gerceklestirilebilmesi i¢in de deneklerimizle g¢alismalarimizi siirdiiriiyorduk,
ama bugiin burada yaptigimiz sekilde, kiiltiire yabanciydik. Ben Dogu
Avrupa’ya daha evvel 2000 yilinda gitmistim. Bu krizler esnasinda, hi¢ kimse
bana niifus konusunda, insanlarin c¢evredeki niifusun ne oldugunu dahi
sOylemiyordu. Hatta bize yardim edebilmek i¢in tuttudumuz kisileri
tantyabilmek de miimkiin olmuyordu. Hi¢ kimse bana herhangi bir belge, kagit
veremiyordu ¢iinkii, mezun olduklar1 okullar, kolejler dahi imha edilmis oldugu
icin belge getirmeleri miimkiin olmuyordu.

Dolayisiyla, Grameen metodolojisini kullanmak ve bu sekilde Grameen
metodolojisine gore, temel metodolojiyl kullanmak zorunda kaliyorduk.
Insanlardan 6grenmek istediklerimiz igin biitiin destek hizmetlerini dikkate aldik
ve bildiginiz gibi, herhangi bir baglilik olmaksizin, mobilize sekilde bir yerde
caligmakta olan kisileri almak suretiyle onlar1 dinleme yoluna gitmeye ¢alistik.
Itiraf edeyim ki, bu hi¢ de kolay bir sey degildi; ciinkii her sey, insani yardim
programlar1 i¢inde gergeklestirildigi i¢in, dolayisiyla bir bagis s6z konusuydu.
“Biz savas kurbanlariy1z bize nasil faiz yiiklersiniz, biz size bunu nasil éderiz,
bizim hicbir pazarlama imkanimiz yok ki!” diyorlardi. Ayn1 zamanda kadinlarin
da isi nasil baglatabilecekleri konusunda higbir fikirleri yoktu. “Benim kocam
bana her seyi getiriyor. Bana sadece yikama, temizleme ve ¢ocuklarima bakmak
kaliyor” diyordu. Erkekler de bildiginiz gibi, mikrokredi programlar1 agisindan
deneyimli degillerdi.

Bu Oykiileri dinledigimiz zaman, kendi deneyimlerimizi onlarla
paylastik, bu sekilde birbirlerimizin kiiltiirlerini anlamaya calistik. Aramizda,
karsilikli olarak yogun bir bilgi akisi gergeklesti. Insanlar farkli diizeylerdeki
kisilerle de yoksulluk durumunu anlayabilme bakimindan pek de zor olmayan
iligkiler kurabilir. Eger yoksulluk durumunu yeterince anlayamazsak, temel
sorun olarak hedeflenen yoksulluk konusunda ve ekonomi kategorilerini
belirleyemedigimiz takdirde bir sey yapabilmek miimkiin degildir.

Grameen metodolojisinin temel felsefesinde, insanlarin hayatlarini
anlamak her seyden onde geliyor. Bu miimkiin degildi ve bizler bir kadinin
gdoemen olup olmadigini -belki bir siire sonra baska koye gidecekti- veya orada
kalip kalmayacagini bilmiyorduk. Son olarak da bir kdyde birka¢ kadin
giivenerek bize geldiler. Kendilerinde biiylik 6lcilide giivenerek, inangla geldiler.
Diger kadinlara da yol gosterebilmek i¢in, ancak 4 200 dolarlik bir parayla, bir
kdyde 4 kadinla program harekete ge¢irildi. Agustos 2000 tarihinden ilk krediyi
bu sekilde verebildik.

64



Grameen metodolojisinde, kredileri verirken yonelim siireci Onem
tasiyor. Bu anlamda egitim siireci, ¢izglyli nereye c¢izecegimiz, insanlarin
programa ne sekilde katilabilecegini saglama konusu ve ayni1 zamanda bir grup
duygusu meydana getirebilmek oOnemlidir. Ayni zamanda da metodolojiyi
tarama, elekten gecirme zarureti var. Bir grup meydana getirdikten sonra, lider
olarak ele alabilecegimiz bu gruplarin koy seviyelerinde gerceklestirilebilmesi
ve diger koylerde ne olup bittigine baktiklarin1 goérdiik. Bu baglamda, bazen
bizden sonra “lazim degil” diyenler de vardi, ancak projeye katilan bu 4 kadin
Grameen metodolojisi sayesinde krediyi alip ne sekilde biiylik isler
yapilabilecegini gosterdiler

Yaptigimiz bu uygulamalar neticesinde, derhal ve aninda, bir hafta
icinde programa katilanlarin eline para gecmeye baslamis durumdaydi ve
aldiklarn para sayesinde gerekli ihtiyaglarini karsilayabildiler. Biitiin goriinebilir
seyler minicik ol¢iitte herkesin gozleri oniinde olusmaya basladi. Bunun iizerine
diger kadinlar da bunun pesine diismeye ve aile liyeleriyle birlikte biiyiik 6l¢iide
katilmaya basladilar.

Gelip, daha yakindan bakiyorlar, inceliyorlardi. Sonugta, belki
kendilerinin bir tek inekleri vardi ve bu kendileri i¢in biiylik bir varlik 6rnegiydi;
ama, sonunda daha fazla sayida kadin, daha fazla koyler gelmeye bagladi. Simdi
Kosova’da biz 140 koyde calisiyoruz. Bir bolgedeki bir kdyden baslamak
suretiyle Kosova’nin dort bolgesine eristik. Diger bes bolgeye de erisecegiz.
Amacimiz, bunu bir iilke programi haline getirmek. Bu proje uygulamasina
2000 yilinda 100 dolarla basladik. Simdi, mayis ayinda 7 milyonluk Euro’lik bir
meblaga erismis bulunuyoruz.

Geri O6deme orami yiizde 100°diir. Bunu rahatlikla sdyleyebilirim.
Programin etkileri son derece yiliksek orandadir. Kredi alan ilk kadin,
tamamlamak istedigi sekilde tamamladiktan sonra ikinci kredisini almaktadir.
Geri 6deme sistemi olarak yillik geri 6deme sistemlerini kullanityoruz. Siirekli
ve ortalama kredi boyutlar1 orada 700 dolaylarinda. Burada uygulamanin ilk
safthasin1 tamamladik, simdi yeni bir sathaya girmis. Baslangicta yaptigimiz,
uygulama ve olusturma ve siirdiiriilebilirligi saglayabilme sathasiydi.

Bunu ne sekilde siirdiirebilir durumda oluruz, maliyetlerimizi ne sekilde
karsilayabiliriz ki bu sekilde program siirekli olarak devamedegelsin diye
yaptigimiz ¢alismalar konusunda Kosova’da program reaksiyon orani bir hayli
iyi. Grameen metodolojisi sayesinde oradan aldigimiz son derece olumlu
tepkiler ve ayn1 zamanda Banglades’te egittigimiz elemanlar sayesinde, bu lokal
personelimizin ¢alisma sekillerinin verimliligi diisiiniildiigiinde, oniimiizdeki yil
maliyetleri tamamen karsilayabilecegimizi biliyoruz. Bu sadece Banglades’te,
Asya’da veya Dogu Avrupa’da veya Tiirkiye’de degil; eger biz insanlari
mikrokredi amaglarina uygun sekilde calistirdigimiz, son birka¢ giin i¢inde
yaptigimiz c¢aligmalardan da durumun biitiin gerekli ayrintilarin1 dikkate
cikarabildigimiz zaman ger¢ek anlamda meseleyi degerlendirebilmek ve
programu siirdiirebilmek miimkiin olacaktir.
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Hedef gruplarimiz icindeki bu calismalarin sonucunda, bu baglamda
yoksullugun ortadan kaldirilabilmesinin miimkiin oldugu ortaya konulmustur.

Oylesine mutluyum ki, sizlerle deneyimlerimi paylasmak istedim ve bir
program icinde Doktor Aziz’le beraber caligabilmek benim igin biyiik bir
firsatt1. Tiirk hiikiimetinin de bu konuda biiyiik bir hizmet yapmakta oldugunu
ve samimiyetini goriiyorum. Bunun 1yi bir baslangic olmasmi diliyor,
kendilerine bu agidan basarilar diliyorum.

Bu baglamda, son asamada cografyasina bir goz attigimiz zaman, bu
uygulamanin basarisin1 Kosova’da mimkiin olduguna gore, Tirkiye’de de
gerceklesmemesi icin higbir sebep yok. Umarim ki, giinlin birinde bu proje
stirekli bir iilke programi1 haline gelecektir.

Degerli konuklar, sonu¢ olarak, bana bu firsat1 vermis oldugunuz igin
sizlere tekrar tesekkiir etmek istiyorum.

Biitiin  arkadaglarimiza, dostlarimiza  Tirkiye’deki  uygulamalar
konusunda basarilar diliyorum ve umarim ki bir giin ¢cok daha iyi kosullarda
yine birlikte olacagiz.

Beni dinlemis oldugunuz i¢in sizlere tekrar tesekkiir ediyorum.

BASKAN:- Sayin Quanine’e, sunumundan 6tiirti tesekkiir ediyoruz.

Simdi de oturumumuzun tartisma boliimiine gegmek istiyorum.

Tartigmacilarimizi sizlere takdim ediyorum:

Ingiltere Mikrokredi Enstitiisii Baskan1 Saymn Rosalind Copisarow,

Sayin Seida Saric, Bosna Hersek Women for Women International
yoneticisi,

Sayin Kiendel Burrit, Birlesmis Milletler Kalkinma Programi, BM
Sermaye Gelisim Formu Mikrofinansman Biriminden uzman.

Buyurun. (Alkislar)

Oncelikle, Sayin Rosalind Copisarow’u takdim ediyorum.

ROSALIND COPISAROW (CEO, Mikrokredi Enstitiisii, ingiltere)-
Cok tesekkiirler. Burada gerekten de harikulade sunuslar yapiliyor. Santyorum
ki hepiniz de bu konuda bana katiliyorsunuzdur.

Bu baglamda goriislerimi kisa tutmaya c¢alisacagim. Sunuslar igin,
baglangic i¢in son derece gilizel konusmalar yapildi. Ben, kriterlerin
degerlendirilmesi, strdiiriilebilirlik olgusunun G&tesinde olarak, miisterileri
dinlemek ve hizmetlerini karsilayabilmek i¢in faaliyetlerin siirdiiriilebilirligi
konusunda sdyleyeceklerimin, siirdiiriilebilirligin destek icin kullanilabilmesi
boyutlari icinde ele alinmasini isteyecegim.

“Siirdiiriilebilirlik ni¢in bu denli 6nemli?” soruna geldigimiz zaman
biliyoruz ki, bu hizmetler her seyden 6nce 6l¢eklendirilebiliyor, siirekli olarak
saglanabiliyor. Kendisine bu kadar ucuz ve kaliteli bir programim bu denli
stirdiiriilebilir durumda sunuldugunu gorebilen baska hi¢bir miisteri yok. Bu
anlamda katilimcilar siirekli olarak mali hizmetlere erisme imkanina sahipler ve
daha biiyiik 6l¢iilerde olmasini istediklerinde de, miimkiin oldugu sekilde onlara
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ulastyor. Benim kisisel olarak motivasyonum siirdiiriilebilirlik konusunda ve ben
bu konuda ¢alistyorum.

Burada iki ana elemanin dikkate alinmasi ¢ok Onemli; gelirler ve
maliyetler. Sayin konusmacilardan da dinlemis oldugunuz gibi, ve gergekten
basit gelirlerinin giderlerinden daha fazla olmasi kilit pozisyondur. Burada
misteri hacmi, miisterilerin sayisi, faiz haddi ve kayiplar konusunda bu sabah da
biiyiik Olgiide yorumlar yapildi, bunu ele almayacagim, ben faizler acisindan
sunu soylemek istiyorum: Tirkiye cok ilging bir iilke durumda. Gelecekteki
kalkinma beklentileri agisindan, burada giderek daha fazla nelerin olup bittigine,
Avrupa’da ve Amerika’da nelerin olup bittigine bakmak durumundadir. Ayni
sekilde, kendi politikalarin1 olusturabilmek icin gelismekte olan {lke
deneyimlerini de dikkate aliyor ki, zannediyorum bu hususlarin ¢ok dikkatli bir
harmanimin olmas1 gerekiyor. Tiirkiye nin, uluslar arasi alandaki deneyimleri
gerek zengin ve gerekse yoksul iilkelerdeki deneyimin bir harmanim1 yapacak
durumda oldugunu sdylemekte fayda var.

Bu sebeple de Dogu ve merkez Avrupa’y1 da buna katmak suretiyle,
zengin olma yolundaki tilkeler olarak Batinin birkag karakteristigini sdylemeyi,
gelecekteki Tiirkiye uygulamalarinin faydali olmasi agisindan dile getirmek
istiyorum. Genel olarak Batida diisilk bir faiz ortami mevcut. Bunlari,
konusmacilarin konusmalarinda da dinledik. Idari masraflar konularindaki
uygulamalar1 mikrokredi teskilatlarina doniistiirebilmek, idari hizmetler ve
portfoy bakimindan mevcut uygulamalardaki duruma bir g6z attigimiz zaman
biitliin bunlarin Batidaki tilkelerin biiyiik bir cogunlugunda uygulanamayacagini
sOyleyebilirim, ¢ilinkii faiz oranlar1 o kadar diisiik ki, portféyli agisindan da
bagka iilkelerdekilere oranla ¢ok daha diisiik olacaktir. Bati  Avrupa
ulkelerindeki faiz oranlari, hayatin gerceklerinden birisini teskil ediyor.

Buna ilaveten kilit sorun da miisteri sayis1 bakimindan diisiiniildiiglinde,
gelismekte olan iilkelerin programlari, gelismis olan iilke programlarindan nigin
daha fazla? Grameen Bank ta 2.7 milyon bor¢lu mevcut. 13 bin bor¢lu mikroda,
Polonya’daki uygulamalarda. Ben daha evvel ve Ingiltere’de c¢alismaya
baslamadan evvel Polonya’da calistim, ni¢in bdyle diye baktigimiz zaman
bunun ¢ok ¢esitli sebeplerinin oldugunu goriiriiz.

Temel yasam standartlarin1 bu tarz insanlara verebilmek icin giderek
daha iyi bir sosyal giivenlik sistemine sahip olmak gerekiyor. Ingiltere’de boyle
bir refah sistemi 1944 yilindan beri, neredeyse 60 yildir devam edegeliyor.
Konuyla ilgili genel duygu nedir diye diisiindiiglimiiz zaman, bunun c¢ok iyi
niyetli, fakat ¢ok da iyi uygulanmamis bir program oldugunu sdyleyebilirim.
Ciinkii, uygulama, insanlarin ilerleme tesviklerini ortadan kaldirmis durumda.
Bundan yararlanan kisilerin mali durumlarma bakti§imiz zaman kendi islerini,
caligmalarin1 gelistirebilme bakimindan ilerlemeleri hemen hemen sifir; hatta
gerilemeler vardi.

Yani, Tiirkiye’nin bu programlart gelistirirken ya da kalkinirken, asgari
yasam standartlarini, en yoksullar icin gelistirirken, onlari i¢in hayati gelismeleri
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avantajli duruma getirmesi gerekiyor. Insanlar herhangi bir gelisme, tesvik
goremezlerse, bu da siirdiiriilebilirlik bakimindan o6nemli bir engel teskil
edebilir.

Ikincisi, Amerika ve Ingiltere’de Bati Avrupa’nin baska iilkelerinde,
merkezi Avrupa’da da gorildiigii iizere kredi faaliyetleri itibariyla insanlar
kalifiye olsun ya da olmasin her giin kutular i¢cinde ¢ok ucuz goriiniimlii kredi
kartlar1 vasitasiyla aligverisler yapmaktalar. Bu iilkelerin biiyiik bir
cogunlugunda tefecilere, muazzam faiz hadleri uygulayanlara karsi higbir
koruma sistemi mevcut degil. Bakiyorsunuz, birden bire herhangi bir mali
hizmete sahip olmayan kisiler ortaya cikiyor ve kendilerini muazzam faiz
hadleri iginde, biiylik bir ekonomik kriz sonrasinda bogulma kurumunda
buluyorlar.

Bu kiiltiir sorunu, son ¢oziimlemede insanlarin tasarrufta bulunma
egilimlerini azaltmaktan geri kalmamaktadir. Zengin {ilkelerde bor¢ ve tasarruf
arasinda satin alma giiclinli belirleyen faktorlerden birisi giderek duyarli hale
gelmeye baglamis durumdadir. Tirkiye agisindan bunun dikkate alinmasi,
mevzuatin hazirlanirken dikkate alinmasi gereken hususlardan bir tanesi olarak
degerlendirilebilir.

Ucgiinciisii, burada gergek alanda trajik bir sorun var. Gelismekte olan
tilkeler giderek zenginlesiyorlar. Toplum baglantilarinin, aile i¢i destegin
azalmasi, insan alt yapisinin bozulmasi pahasina olmak iizere. Grammen kredi
anlagsmalar1 bakimindan hukuki bir sozlesmeye sahip degil. “Nigin?”
diyeceksiniz; c¢ilinkii, muhtesem bir destek sistemi var. Toplum giderek artan
miktarlarda bireysellesmeye basladi. Daha fazla tiiketici olmaya basladiginda
aile baglar1 da ayni sekilde giderek zayiflamakta ve hukuki alt yap1 da aym
seklide onun yerine gegcmektedir.

Benim deneyimime goére bu kisilerin, Batida mikrokredi konusunda
calisan kisilerin ayn1 zamanda insan destegi kiiltiiriinii toplumlarda yeniden
olusturmadiklari, buna c¢aba sarf etmedikleri takdirde eskisinden daha iyi
durumda olmayabilecegi ortada. Mikrokredin uygulanmasinin giiclii tilkelerdeki
krediler bakimindan bu, temelde bir iigiincli elemam teskil ediyor ki, bunun
hayati bir 6nem tasidigini sizlere sdyleyebilirim. Bu da ayn1 zamanda topluluk
ve insan altyapist olusturabilme bakimindan 6nem tasiyor ki, bu sekilde de
giiven elemanin1 kredilerde maksimize, isletme deneyimi giderlerini de
minimize edebiliyoruz.

Birka¢ yorumu da maliyet boyutunda ele almak istiyorum. Buradaki
esitligin, denklemin maliyet taraflarina géz atti§imiz zaman iki noktayi, Batinin
gergeklestirebildigini, yiiksek mikrokredi programlarini yiiriitebilmek icin
yilksek maliyetleri azaltabildigini goriiyoruz. Birincisi, insanlarin idari
maliyetleri azaltabilmesi icin giderek daha fazla teknoloji kullaniyoruz.
Gelismekte olan iilkelerde maliyetlerin ve iicretlerin diisilk olmasi caligmalari
basarili olarak uygulanabiliyor. Yani, temelde idari destegin biitiin yerel
mikrokredi teskilatlar1 acisindan iilkede etkili oldugunu, dolayisiyla toplanan
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fonlarin mikrokredi finansmanini destekleyebilecegini biliyoruz. Fakat ayni
zamanda ve toptan biiro isletmeleri konusunda teknoloji kullanmak suretiyle
yiiksek bir kurulma maliyetlerine sahip olan, fakat isletme giderleri son derece
diisiik olan sistemleri olusturulmasinda fayda var. Bu da potansiyel rekabet,
mikrokredi kuruluslarinin da igbirliginde bulunabilmesi, ayni destek sisteminin
var oldugunu ve herkesin bundan yararlanabilecegini, biitliin kuruluslar agisindan
sahip olunabilecegini diisiinliyoruz.

Ikincisi, maliyet eleman1; Batida da gdérmiis oldugumuz gibi ¢ok ilgi
cekici bir durum olarak goniilliiliigiin giderek artmasi, personel bakimindan
kuruluslarda 6nem tasiyor. Yani, bir yerde iicretli personel tabanli bir
organizasyon olmaya devam ediyor. Batinin bir baska gercegi olarak degil, ama
is hayatinin yasayabilirligini saglayabilmek anlaminda, gelismekte olan
iilkelerde oran daha yiiksek, daha biiyiik 6lciide gayretin gosterilmesi gerekiyor.
Miisterilerin daha 1iyi bir hayat standardinda yasam siirebilmelerini
saglayabilmek ve sadece daha iyi olabilmek agisindan bu gayretler 6nem
tasimakta.

Maliyetler ne kadar artarsa, toplumdaki personelin licretsiz olarak destek
gostermesi programda ayni Olclide artmaktadir. Sadece maliyetleri azaltma
acisindan degil, ayn1 zamanda, daha genis bir toplumsal kuezyonun ekonomik
kuezyon ile bagdagmasini ve bunlar1 birlikte gotiirebilmek imkanini elde ediyor.
Mikrokredi uygulamasinda, sadece miisterilerin hareketliligi degil, iilkedeki
deger herkesin de katilimci bir 6zellik tagimasi roliiyle ortaya ¢ikmasi yoksulun
da erisilebilir bir sinir i¢inde ulasabilmesine etken veriyor.

Son olarak, maliyet elemanin diger bir tarafi da stirdiiriilebilirlige katkida
bulunabilmesi bakimindan sermaye maliyetidir. Kredi sermayesi, eger borg
alindiysa “bunun icin teskilat ne kadar odeyecek?” sorunu vardir. Batida ¢ok
diisik bir faiz haddi ortami var ve bu sekilde de sermaye maliyetlerinin
olabildigince ucuz tutulabilmesi miimkiin oluyor.

Miisteri kredileri i¢cin sermaye maliyetlerinin daha da diisiik olmasinin
miimkiin oldugunu diislinliyoruz. Miisteri tasarruflari, miisterilerin kendi
sermayelerini olusturabilmesi bakimindan miimkiin olmakla birlikte, bunun
mutlaka en 1iyi finansman sekli oldugunun siirdiiriilebilmesini saglama
bakimindan sart oldugu sdylenemez, ¢iinkii biz de miisterilerin tasarruflarinin
yiiksek oranda gerceklestirmesini bekliyoruz. Ingiltere ve kesinlikle Amerika
Birlesik Devletlerinde, yeni sirket tiirleri olusturuldu. Bunlar, topluluk finans
organizasyonlart konusunda kurumsal ve bireysel olarak yatirnm yapilmasini
tesvik ediyor ve mikrofinans organizasyonlarini destekleyen ve bunlarin piyasa
degerleri basta olmak tlizere sosyal etkisini arttirabilmek seklinde destek veren
sirket tiirleri ortaya ¢ikiyor. Bu sekilde de is alemi ve yardimseverlik arasindaki
bir kopriiyii kurmus oluyoruz.

Mikrofinans kuruluslart mali hizmetler sunmaya devam ediyorlar.
Yardimseverligin de 6tesinde bankanin miisterisi olmayan kisilere de bu hizmet
sunulabilmekte ve bunun yaninda fonlar1 kullanma acisindan mali kurumlar
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biitiin tayf1 icinde sistemin sirketlerin ve vakiflarin ticari yatirimlari emre amade
kilmalari, bankalardan sermaye fonlar1 vasitasiyla ortaya ¢ikiyor. Orta vadede
ise sosyal yatirimlarm mevcut olabildigini gdriiyoruz. Insanlar bu baglamda
mikrofinansman teskilatlarinin bliyiime ve gelismesini destekleyebiliyorlar.

Yani Ozet olarak, Tiirkiye, Bati kosullarina dogru daha fazla hareket
etme egiliminde olduguna gore, yani ger¢ek anlamda, 6zde sizi can1 goniilden
tesvik etmek isterim. Bu c¢ok zorlu sorunlar siirdiirebilmek ve ele almak
bakimindan ii¢ alan ¢ok 6nemli; birincisi, liriinler alaninda, yani iirinler alaninda
kredilerin, tasarruflarin, sigortanin ve de mali damismanlik ve planlama
sisteminin, biitiin {irtinler yelpazesinin belli kosullar altinda degerlendirilmesi
konusudur

Ikincisi, politikalar bakimindan, kendi kendini istihdam edebilmesi,
kiigiikk 1sletmelerin gelismesini saglayabilme bakimindan tesvik edilmesi
gerektigi, liclincii ve son olarak da sivil toplumlarin giindeminde, iilkede
herkesin genel destek saglamaya goniillii olmasi. Belki de goniillii olarak diisiik
maliyet ve sermaye Odenekleri saglayabilmeye imkan vermesinin de miimkiin
olabilecegini saglamak miimkiin diye diisiiniiyorum.

Daha fazla yardim ve destek konusunda bu tiir ortamlarda calismaya
devam edecegiz elbette, Tiirkiye’de de gelecekte kendilerine yardimer olmaktan
mutluluk duyacagimi sdylemek istiyorum.

Tesekkiir ederim.(Alkislar)

BASKAN- Degerli konuklar, degerli katilimcilar, konferansimizin ikinci
oturumu burada sona eriyor.

Teblig sunan tiim konugsmacilara tesekkiir etmek istiyorum. Aslinda
toplantiyr sonuna kadar izlemeyi ¢ok arzu ediyorum, fakat Bakanlar Kurulu
toplantisina katilmak iizere Ankara’ya donmek zorundayim. Bu konferansin,
yoksullugun azaltilmasi konusunda 6nemli adimlar atilmasina vesile olmasini
diliyorum.

Tekrar tesekkiir ediyor, hepinize basarilar diliyorum. (Alkislar)

SEIDA SARIC (Yonetici, Women for Women International, Bosna
Hersek)- Glinaydin, ¢linkii hala sabah.

Ben ger¢cek anlamda Profesor Aziz’i, bu biiyiik olguyu Tirkiye’de
diizenledigi icin kutlamak istiyorum. Ayni sekilde Profesér Yunus ve Profesor
Latifee’ye de kendi deneyimlerini bizlerle paylastiklar1 i¢in ve ayni zamanda
kendilerinin, adeta pratisyenler olarak mikrokredi sorunlar1 iizerinde
calistiklarin1 gérmekten mutluyum.

Benim sunusum bu agidan daha O6nceki meslektasimdan daha da kisa
olacak; clinkii siirdiiriilebilirlik konusunda benim sdylemeyi diisiindiigiim
seylerin hemen hemen biiyiikk ¢ogunlugu degerli konusmacilar tarafindan
sOylendi. Fakat, biitin bu soOylenenlere ilave olarak, biz pratisyenler
misyonumuzu ger¢eklestirme bakimindan ¢ok dikkatli ve titiziz. Misyonumuzu
gerceklestirebilmek ve kendi teskilatimizin faaliyetlerinin siirdiiriilebilmesi
bakimindan bu 6zelliklerin var olmasinin sart oldugunu biliyorum.
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Dogu  Avrupa’dan  gelen  meslektaglarim,  sizlerle {ilkemin
deneyimlerinden bahsetmek istiyorum.

Dogu Avrupa’da, daha da gelismis olmasi beklenen bolgede, genel
olarak Bosna Hersek’te mikrofinansman sistemi uygulamalar1 savastan sonra
gerceklesti. 1992-1996 arasinda yasanan savastan sonra uzun bir siire icin
mikrokredinin savas sonrasi iilkelerde i¢in neler yapabilecegi konusu ve temelde
sosyalizmden kapitalizme ge¢is donemi i¢indeki boyutlar1 bakimindan ele
alinmusti.

Biz burada kurulusumuzu Dbiiyilk bir misyon ile baglattik.
Calismalarimizi, insanlara istthdam saglamak, yoksullugu Bosna Hersek’te
azaltmak tlizere yaklasik olarak yirmi kurulusla birlikte organize ettik. Merkez
kurulusumuz mevcuttur, hepimiz programin az veya ¢ok mali bakimdan
stirdiirtilebilir oldugunu fark ettik ve su anda 20.000 civarindaki kisiye erismis
durumdayiz. Buna karsilik, sunu da unutmayalim ki Bosna Hersek’in niifusu 3
milyon kisi dolaylarinda.

Simdi, ilk olarak daha evvel sdylemis oldugum gibi, iyi bilmemiz
gereken, kredilerimizin ii¢ boyutunun oldugunu ve en fakirlere erisebilme
bakimindan zor kosullarla karsi karsiya oldugumuzu biliyorum. Yani, bazi
kuruluglarin fiillen kendi kendilerine mali yeterlilige erisme bakimindan
yaptiklar1 c¢aligmalarda, temelde baz1 yanhishiklara diismiis olduklarini
sOyleyebilirim. Tiirkiye bakimindan ger¢gek anlamda da mikrofinans
kurumlarini; kredi kurumlariin gergekten yoksullara, en biiylik ihtiyaca sahip
olanlara erigebilmelerini saglamak ve temelde yoksullarin  krizden
kacinabilmelerini, kendi yoksulluklarin1 giderek ortadan kaldirabilmelerini
saglayabilecek sekilde hareket etmelerini saglamak amacina yonelik olarak
degerlendiriyorum. Yani, bu sekilde mikrofinans kurumlar1 agisindan
diistiniirsek, onlar kendi paralarini mobilize edebilecek durumdalar. Bu sekilde
mikrokredi kuruluglarinin misyonlaria erigsmelerini saglayabilmemiz miimkiin
olacaktir.

Ayni zamanda benim c¢alistigim kurulusun da uluslararasi boyutlara
erismesi saglayabilme amaglarima yonelik olarak yaptigimiz calismalarda,
Grameen Bank metodolojisi uygulamasini 1997°den itibaren dogu Avrupa’da da
asag1 yukart ayni zamanda gerceklestirdik. Bu metodolojiyi gergeklestirirken
kendi miisterilerimize sunduklarimiz sadece mali yardim degil; bundan ¢ok daha
fazlasi. Bizim deneyimimiz basladigi zaman Bosna Hersek tahrip olmus
durumdaydi. Fantastik bir sekilde, sendikacilarin faaliyetlerini elimizde mevcut
olan biitiin olanaklardan yararlanmak suretiyle son gii¢ bir durumdan ortadan
kaldirabilmek i¢in her seyimizi ortaya koymak zorunda kaldik.

Bu metodoloji ¢ercevesi dahilinde miisterilerimizi programdan
yararlandirabilmeye ve pasif vatandaslar olmaktan aktif vatandaslar haline
dontistiirmeye calistyorduk, c¢iinkii merkezler farkli kdylerden olusturuldugu
i¢cin, farkli merkezler, misterilerimizin bir araya geldikleri, tartigtiklari, karar
verdikleri ve karsilastiklar1 ¢ok farkli sorunlarda c¢oziimler getirdikleri bir
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uygulama haline doniismekteydi. Calistigimiz alt1 yildan sonra ger¢ek anlamda
pek cok iyi bir deneyim dizisine sahip olduk. Bu sekilde muhtesem bir gelisme
oldugunu sdyleyebilmem miimkiin. Kadinlar, merkezlerimizi kullanmak
suretiyle kendi kendilerini organize etmekteler ve bu arada da pek ¢ok kadin,
kendi altyapilarin1 kdylerinde yeniden kurabilme olanaklarini sagliyorlar,
vesaire..

Bosna Hersek’teki ciddi bir sorun da konut sorunu. Ciinkii, pek ¢ok ev
tahrip edilmis durumda. Son zamanlarda miisterilerimizden birisini ziyaret ettik.
Kendisi, ilk misterilerimizden birisiydi ve de kendisiyle programimiz iginde 7
ay siire ile beraber calismistik ve bu siire i¢inde kendisi 6 inege sahip oldu,
bunlarla mesgul olmaya basladi. Kendisinin evi yoktu, yasayacak bir yeri yoktu
ve sunu yapt1: Ineklerinden bir kismini satarak ev satin aldi. Bu, muhtesem bir
ornektir zannediyorum ve bu durumu, Mikrokredilerin katmanli bir etkisi olarak
degerlendirebilirim.

Bu, diin Profesér Yunus’un sOylemis oldugu gibi, “ikinci dolar1
kazanabilmek i¢in ilk dolara ihtiyacimiz var” ifadesini dogrulayan bir 6zellik.
Saniyorum ki, Tiirkiye de, bu programi uygulamaya baslamadan Once,
diinyadaki biitiin bu deneyimleri dinlemekten, 6grenmekten dolayr mutlu olmali
diye diisiinliyorum.

Boylece, saniyorum ki  mikrokredinin uygulamalariyla neler
yapabilecegini gorebileceksiniz ve bunun arkasindan mikrokredi sektoriinii
Turkiye’de gelistirebilmek agisindan aktif bir role de sahip olabileceksiniz.

Sozlerimi daha fazla uzatmak istemiyorum; ama, sorulariniz olursa,
onlara da konusmalarin bitiminde cevap verebilirim.

Tesekkiirler. (Alkislar)

SHANKAR MAN SHRESTA (CEO, RMDC, Nepal)- Iyi 6gleden
sonralar diliyorum.

Ben, bu sorunla ilgili olarak yorum yapmama izin verdikleri i¢in
Konferans tertip komitesine tesekkiir etmek istiyorum. Degerli konugmacilara
da, sunduklari tebligleriyle fikir tartigmalarina neden olduklar1 i¢in ve yine bu
baglamda, Bayan Aksit’e de destegi i¢in, kadinlarin Tiirkiye’deki davalarini ve
mikrokredi uygulamalarini destekledigi icin tesekkiir etmek istiyorum.

Degerli konuklar oncelikle bir iki noktay1 dile getirmek istiyorum;
konusmacilar, konusmalarinin temelinde, siirdiiriilebilirlik konusunun nigin
onemli oldugunu dile getirdiler. Bunun sebepleri, mikrofinansmanla ¢ok sayida
insanlara erisebilme imkani veriyor. Ni¢in bdyle sorusuna cevap vermemiz
gerekirse, siirdiiriilebilirlik diye gercek anlamda bir uygulama konusunda
mikrokredi kurumlar1 da olabildigince ¢ok sayida insana erisebilme bakimindan
bir imkan saglanabiliyor. Tiirkiye’yi ¢ok iyi bildigimi ileri siiremem; fakat
bizim, burada Tiirkiye temelinde bireysel kredilerin boyutlar1 anlaminda ufak
olduklarin1 biliyorum. Bu anlamda caligabilme bakimindan, bankalar kurum
olarak ele alindig1 zaman, piyasaya gittigimizde tasarruflarimizi alip gotiiriiyor.
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Tasarruflarimiz1 ticari bankalardan birisine vermek suretiyle bu kurum
profesyonel sekilde bunlar1 kredi olarak kullanma imkanini veriyor.

Uzun vadede Olcek ekonomilere riayet ettiginiz zaman da ticari
surdiiriilebilirligin, ticari pazarlama imkanlarin gelistirilebildiklerini biliyoruz.
Bu kolay degil, zaman zaman ve global deneyim bakimindan kurumsal sistem
bakimindan gecen 5 yil icinde meseleyl mali siirdiiriilebilirlik agisindan ele
aldigimiz zaman da, fonlarin ticari bakimidan siirdiiriilebilirligini ele aldiginiz
zaman yagsanmis bir deneyimimi dile getirmek istiyorum. Ben, Diinya
Bankasinda da bir siire ¢alismistim. Bankalara gittiginiz zaman, goriiyorsunuz
ki, bankalar devamli olarak bilangolarinda bir kar gostermek savasinda ve her
zaman i¢in ticari kredi verme ¢abasindalar. Tasarruflar1 toplayarak bu
amaclarina uygun olarak kullanmak isterler.

Bankacilar “kredi veririz elbette fakat biz de yiizde 100 nakit garantisi
isteriz” diyorlar. Bunun da otesinde, faiz Odeyeceksiniz bir de. Bankaci,
ylziimdeki tebessiimii goriince kizdi. Yiizde 100 bir nakit garantisi oldugu
takdirde nicin insanlar kredi almaya gelsinler diye sdyledim kendisine. Temelde,
endiistriyle ticari krediler arasinda kopriiler olusturmaya baslamis durumdalar.
Bu ticari mikrofinansman sistemleriyle ve ayni zamanda da diizenleyiciler
bakimindan, ticari bankalar zaman zaman mikrofinans kurumlarina da kredi
verme durumundalar; ¢iinkii bankalarin yerel fonlar1 kullanabilme bakimindan
daha diisiik faizle bunlar1 ve imkanlarim1 kullanabilme amacini giidiiyorlar bu
sekilde de fiilen ticari sistemlerinde bir iliski kurulabiliyor.

Ikinci sebep olarak bu baglamda en énemli sebeplerden bir tanesi de, bu
hizmetler acisindan siirekli olarak bir erisim sagliyor olmasidir. Degerli
sunucunun da dile getirmis oldugu gibi, baslangicta bize defalarca, Kosova’da
olup bitenleri anlatmisti; insanlar kredi almak istemiyorlardi, aslinda stirekli
olarak kredi almak egilimindeler. Bu sekilde kredilerinin mali yonetim
bakimindan stirekli olarak bir degismeyen, devam edegelen bir silire¢ olmasi
gerekliligini  dile getiriyorlar ve bu sekilde gergeklestirme saglanmaya
calisihiyor.

Ortaya atilan rakamlar, siirdiiriilebilirlik bakimindan bir dizi sorunlari,
tartismalar1 da ortaya getirmis durumda. Bu sorunlardan birisi, siirdiriilebilirligi
saglama ve miisterilere erisebilme arasindaki dengedir. Ikincisi, siirdiiriilebilirlik
bakimindan daha ¢ok miisterilerde fedakarlik yapilabilmesi olarak goriiliiyor.

Global deneyim konusunda, mali siirdiiriilebilirlikle erisilebilirlik
bakimindan herhangi bir koordinasyon bulunmasinin gerekmeyebilecegi
seklindeki diistince ortaya ¢ikti. Bunu duymaktan biiyiik mutluluk duydum. Cok
diisiik bir oran olmakla birlikte, bir ¢ok farkli alanlarda orta gelirli, diisiik gelirli
ulkelerde, mali olarak siirdirilebilir bir mikrofinansman kurumunun
gergeklestirilebildigi biliniyor. Bu baglamda meseleyi ele aldigimiz zaman
stirdiiriilebilirlik oraninin, yaklasik olarak yiizde 24 olarak tespit edilmis oldugu
da tespit edilmistir.
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En yoksullara erisebilme acisindan sadece ilk asamada degil, aym
zamanda bdyle bir tehlikeye maruz kalan orta derecedeki yoksullar bakimindan
da ayn1 konular sorun olarak ortaya ¢ikiyor.

Erisilebilirlik agisindan giiglii bir kadin niifusu mevcut burada. Orta
diizeydeki yoksullarla birlikte endiistrinin daha hizli  bir sekilde
gelistirilebildigini, pek ¢ok kisinin de bu sekilde ortaya c¢ikmis oldugunu
goriiyoruz. Erisilebilirlik acisindan meseleyi ele aldigimiz zaman, yoksullugun
dinamik niteligini de ele almamiz lazim. Fakirlik boyutlar1 arasinda, meseleyi
bugiin ele aldigimiz zaman, mali krizler, felaketler bakimindan hizli bir sekilde
yoksulluk ad1 altinda bir yerden digerine gecebildigini gorebiliyoruz.

Bir bagka noktayr daha dile getirmek istiyorum; en yoksullar1 ele
aldigimiz zaman acaba hizmetlerin emre amadeligi, bulunabilirligi, kredi
hizmetlerinin sorunsuz olup olmamasi giindem sorunudur. Eldeki deneyimlere
gore, kredi hizmetleri tasarruflar bakimindan onemlidir. Para transferleri, bu
hizmetlerin desteklenebilmesi bakimindan elbette biiyilk Oonem tasiyor. Bu
ylizden mikrofinansman kurumlar1t bakimindan meseleyi ele aldigimizda
bunlarin gercek anlamda destege ihtiyac olan bir kurumsal diizenlemeye
gereksinim duymakta olduklar: ortadadir.

Mikrofinans uygulama programlarinin orta diizeydeki kredilendirme
acisindan 6nem tasityan bir boyutu var; burada karsilikli olarak bir desteklesme
s0z konusu. Yanlis anlamayin, kurumlara elestiri olarak sdylemiyorum, en
yoksula erigsebilmeleri acisindan oldukg¢a genis kapsamli bir kurumlar dizisi
olusturmanin dahi bu konuda diisiintilebilmesi gerektigini soyliiyorum. Bir
mikrofinans kurulusunu, hiikiimet dis1 kuruluslari, genel olarak ticari bankalari
ele alalim. Bunlar gerek kredi ve gerek tasarruf hizmetleri vermekteler. Mevduat
hesaplar1 konusunda, ticari bankalarla birlikte onlar1 destekleyici olarak hizmet
vermekte olan bir ¢ok kurulusun da oldugunu bilmekteyiz. Mikrofinans
bankalarinin ¢ok hedefe yonelik hizmetleri saglamakta olduklarini da biliyoruz.

Aynm1 sekilde sendikalarin da geleneksel olarak, Tiirkiye’deki
uygulamalarini bilmiyorum; bu kurumlar baska bir ¢ok iilkede en yoksullara
erisebilme bakimindan uygulama sistemlerine kolaylik saglayabiliyorlar.

Buradaki 6nemli nokta su ki, biz, bu kuruluslar cercevesi dahilinde
mikrofinans kuruluslarina, genel mali sektor gergevesi i¢inde, paralel endiistri
olarak ticari bankalar tarafindan da bu uygulamalarin gergeklestirilebilecegini
biliyoruz. Bazi konusmacilar tarafindan, kritik bir eleman olarak
stirdiiriilebilirlik yoniinden faiz hadleri konusu dile getirildi. Konunun hassasiyet
ve duyarlilik derecesi bakimindan, global acgidan ticari islemlerin saglanabilmesi
anlaminda biiyiik 6l¢iide dnem tasiyan bir 6zellik olarak, diisiik ortamda, diisiik
maliyette olan uygulamalarin da bu bakimdan istenen verimliligi saglayabilme
durumunda olmadiklarin1 goriiyoruz. Dolayisiyla, faiz hadlerinin tek basina bir
faktor olmadig1 da bellidir.
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Bu bakimdan da yoksullarin, faiz hadleriyle ilgili olarak siirekli bir
erisim imkanlarina sahip olduklarina kanaat getirdiklerine inandiklar1 zaman,
yiiksek faiz hadlerini 6demekte olduklarini biliyoruz.

Saniyorum, bahsedecegim 1ki nokta, daha evvelki konusmaci
arkadaslarimiz tarafindan dile getirildi; biiyiik 6l¢lide mali siirdiiriilebilirlik
tizerinde duruldu. Siirdiiriilebilirligin en kritik olan noktalarda, menajer, yonetim
ve teknik strdiiriilebilirligin de aym sekilde dile getirildigini sdylemek isterim.
Kurumlar bakimindan en basarili olan sistemler arasinda ortak olan bir husus,
vizyon sahibi olan liderler gercegidir. Bu da, biiyiik olasilikla bir isletme
yoneticileri bakimindan meseleyi ele aldigimiz zaman, vizyonlarini paylasabilen
ve personeline bu vizyonlarimi aktarabilen kisiler mikrokredi sistemlerinin
gelistirilebilmesi bakimindan bu alanda biiyiik 6l¢iide basarili olabiliyorlar.

Tiirkiye, vizyon sahibi liderlerin mevcut oldugunu gérmekten biiyiik
6lctide mutluluk duymaktadir saniyorum.

Global mikrofinansman kuruluslar1 bakimindan siirdiirtilebilir kurumlar
biiylik 6l¢ciide de buna imkan veren ortamlarda gelisip yeserebiliyorlar. Ayni
zamanda genel politika bakimindan mali sektor politikalar1 da ¢ok onemlidir. Bu
baglamda da mikrofinans konusunun, ililkenin finans sisteminin ayrilmaz bir
parcasi oldugunu biliyoruz. Bu konu, ekonomik kalkinma bakimindan, fakirligin
azaltilabilmesi ve ekonomik demokrasiyi gerceklestirme bakimindan 6zel bir
Oonem tasiyor.

Enflasyon sorunu var; politik sorunlar ve bunlarin kontrol edilebilmeleri
tartigmalarinin yani sira diger 6nemli olan bir nokta da politikalarin, mali
baskilar1 giderici bir misyona sahip olduklarini biliyoruz. Bu sekilde yoksullarin
insani bir yasam olanagi saglayabilmelerine imkan verebilme uygulamalarla
birlikte hukuki diizenleyici ¢ercevenin de, mikro ikrazlari kolaylastirici ve buna
imkan wverici bir sistem olmas1 gereklidir. Mevduat hadlerinin, kullanici
mikrofinans ortamlar1 i¢inde buna imkan vermesi lazim.

Son konu olarak bu diisiincelerimi ve deneyimlerini sizlerle paylagsmak
istedim. Bu konuda bagkaca sorular, yorumlar oldugu takdirde, daha sonra da
cevap vermeye gayret edebilirim.

Hepinize tesekkiir ediyorum. (Alkislar)
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UCUNCU OTURUM
Acilma Saati: 11.45

SUNUM- Programimizin bu béliimiinde, “Mikrokredi Uygulamalari Igin
Kaynak Olusturulmasi” konusunda sunusunu yapmak iizere ilk konusmaciyi,
bay Shankar Man Shrestha’1 davet etmek istiyorum. (Alkislar)

SHANKAR MAN SHRESTHA (CEO, RMDC, Nepal)- Iyi 6gleden
sonralar diliyorum.

Saygideger Baskan, Doktor Aziz Akgiil, Profesor Muhammad Yunus,
saygideger delegeler, degerli dostlarim, katilimcilar bayanlar ve baylar; benim
konum, mikrokredilerle ilgili fonlar hakkinda.

Mikrokredi, her gegen giin giderek artan bir popiilarite kazaniyor
diyebilirim. Binlerce mikrokredi kuruluslart mevcut. Mikrofinans faaliyetlerini
diinyanin her yerinde yapiyorlar ve mikrokredi, yoksullugun azaltilabilmesi ve
sonucta ortadan kaldirilabilmesi icin son derece giiclii bir ara¢ niteligini
kazanmig bulunuyor.

Bugiin icin yoksullarin kredi acgisindan giivenilirligi konusu artik
tartisma konusu olmaktan c¢cikmis durumda; fakat, buradaki baslica sorun da,
sekil itibartyla mikrofinans uygulamacilarinin biiyiikk bir ¢ogunlugunun mali
kaynaklarmi seferber etme konusunda ortaya cikiyor. Ozellikle programlar
acisindan haricten fon saglanmasi olduk¢a zor bir uygulama. Ben bizzat
Banglades’te Grameen Bank’in bir programinin i¢inden gectim ve bu programin
basarisindan biiyiik 6l¢iide ilham aldim. Grameen Bank’i 1986 yilinda ziyaret
ettigimde biiyiik 6l¢iide bunun bir benzerini uygulamaya karar vermistim; fakat,
karsilagtigim burada ilk problem, 6denek ve fon bulmak oldu.

Hiikiimetten higbir destek olmayinca ben de mubhtelif ticari bankalara
gittim, goriismeler yaptim. Higbir ticari banka bunu desteklemeye hazir degildi.
Son olarak Grameen Bank Vakfindan 50 bin Amerikan Dolarlik bir para elde
edebildim ve bu parayla Nepal’de bir mikrokredi programini baslattim. Hala da
pek c¢ok pratisyenlerin mikrofinans uygulamasini baglatma konusunda bu
problemle kars1 karsiya kaldiklarini biliyorum.

Bu fon temininden sonra dahi 2000 kisiye erismekte zorluk ¢ekiyordum,
clinkii burada fon problemi giindeme geliyordu. Nepal’de muhtelif kaynaklardan
bunu elde etmeye ¢alistim, fakat bu da miimkiin degildi. Son olarak bir bankaci,
bana bu konuda 5 milyon Rupi vermeyi kabul etti. Bu da programa
baglayabilmeme imkan verdi. Bunun bir basar1 Oykiisii olmasindan sonra pek
cok ticari banka bu programi desteklemeye hazirlar zira bir yerde, bir
mikrofinans kalkinma bankas1 halini almis durumda.

Mikrofinans, temelde bir para isi oldugu i¢in fonlama biiyiik Glgiide
kritik bir boyuta sahiptir. Hi¢gbir mikrofinans programi elbette ki mali kaynaklar
olmaksizin gerceklestirilemez. Bu da gercekten kritik bir husus. Ayni zamanda
devam edegelen mikrofinans miiesseselerinde dahi fon destegini saglayabilmek
ve bu sekilde mali siirdiirtilebilirligi elde etmek zor. Dolayisiyla bu sekilde bir
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fonlama destegi olmaksizin mali anlamda kendi kendine yeterliligi elde
edebilmek bir hayli zor bir sey. Bu yiizden fonlama mikrofinans kurumlarinda
cok hayati bir eleman teskil ediyor.

Bu konuda bir ¢ok kaynak mevcut fakat bu kaynaklarin en giivenilir
olani, bunlarin arasinda, dogrudan dogruya iiyelerin tasarruflaridir. Diger
kaynaklarla karsilastirdiginiz zaman bu en giivenilir olani bu, ¢iinkii dogrudan
dogruya miisterilerinizle muhatapsiniz. Diinyanin hemen her yerinde en fakir
insanlarin dahi bunu gergeklestirebildikleri goriilmiistiir. Nepal’in yliksek
daglarinda, insanlarin son derece yoksul olduklar1 yerlerde deneyimlerimiz var.
Hatta iki yillik bir siire i¢inde, hayret edecegimiz bir sekilde 3 milyon Rupi’yi
seferber ettik. Dolayisiyla, eger uygun mekanizmalara sahipseniz, tasarruflarin
mobilize edilmesi zor olmuyor. Bu da mikrokrediler i¢in en giivenilir finansman
kaynagin teskil ediyor.

Bunun hayata geg¢irilebilmesi i¢cin mikrofinansman kuruluslarinin uygun
iriinlere sahip olmalar1 gerekmekte ve insanlarin ihtiyaclarina cevap verebilecek
durumda olmalidir. Evet, bu acidan firsatlar olmadig: i¢in -kapasite degil- firsat
yoklugundan dolayr hayatta bir isletmeyi baslatamayan kisilerin ¢ok sayida
oldugunu biliyorum. Program bu baglamda da 6nem tasiyor.

Dolayisiyla, tasarruflarin mobilize edilmesi bir ¢ok riskleri de ortadan
kaldirabilecek niteliktedir. Aym1 zamanda riskleri asgariye indirebilmek ve
yararlanabilirligi azaltabilmek iyelerimiz acgisindan bir 06zellik tasiyor.
Tasarruflarin  seferber edilmesi, kirsalda, toplumlarda pek ¢ok talebin
karsilanamamas1 anlamima gelir. Dolayisiyla tasarruflar c¢ok 6nemli bir
mikrofinansman kaynagidir. Bu, zorunlu olabildigi gibi goniilliiliik esasinda da
olabilir. Zorunlu tasarruflari, ¢ok wufak tasarruflar1 baslangigta buraya
yonlendirmek miimkiindiir. Bu sekilde de iiyeler arasinda bir tasarruf
aliskanligin1 yaratmakta ve biiyiik 6l¢iide tasarruflart artirmaktadir.

Mikrofinansman kuruluglarinin biiyiikk bir ¢ogunlugu, yiizde 33,52’si
tasarruflardan geliyor, yani bu da kaynak bulabilme agisindan en giivenilebilir,
etkili araglarindan bir tanesini teskil ediyor.

Ayni sekilde iiye olmayanlarin tasarruflarinin da mevduata alinabilmesi
miimkiin, fakat benim memleketimde {iye olmayanlarin tasarruflarin
toplanmasina hukuki sistem miisaade etmiyor; Nepal’de yasal olarak miimkiin
degil.

Bir baska kaynak da mikrofinansman kuruluslar1 icin erisilebilecek
olanlar, ticari fonlar olabiliyor. Eger mikrofinans kurumlar iyi bir etkinlik, daha
yiiksek bir verimlilik elde edebilirler ve yiiksek standartlar tutturabilirlerse mali
kaynaklarina ticari bankalardan erisim imkanina sahip oluyorlar fakat, bu agidan
da ticari kiltire sahip olmalar1 ve ticari bankalarin ihtiyaglarina cevap
verebilmeleri gerekmektedir. Bu sekildedir ki, ticari kiiltiir yiiksek standartl
performans, verimlilik ve etkinlik elde edilebiliyor.

Nepal’de merkez bankasi, ticari bankalarin portfoylerinin yiizde 12’sini
bu sektore yonlendirmesini gerekli kilmis durumdadir. Hindistan’da da bu
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sektore tahsis yiizde 40 olarak Ongoriilmiis durumda. Yani, bu sekilde ticari
bankalardan fon destegini elde edebilmek miimkiin. Ticari bankalarin yoksullara
kredi verme misyonlar1t mevcut degil, dolayisiyla yoksullara yardim acisindan
onlar i¢in de inanilmaz bir sey sayilir. Bu bakimdan mikrokredileri bizzat
kendilerinin verme seklinde bir uygulamalari yok. Dolayisiyla, merkez
bankasinin ve hiikiimetin sartlar1 sebebiyle portfoylerinin belli bir kismini
mikrofinansa ayirmalar1 gerekiyor ve Hindistan gibi, Nepal gibi iilkelerde
mikrokredi kurumlari ayni zamanda ticari bankalardan elde edilecek olan
kaynaklara bu sekilde erisebiliyorlar.

Daha evvel de sOyledigim gibi, bir ¢ok projenin baglamasinin ilk adima,
ilk fonlar1 elde edebilmekte yatiyor. Bu agidan Grameen Trust’a Banglades ve
Amerika Birlesik Devletlerinde, UNCDF ve hatta Birlesmis Milletler Kalkinma
Teskilat1 da ¢ok onemli destekler verilmesinde 6nemli roller oynamaktadirlar.

Simdi, aradan gecen on yillik siire i¢inde, isler bir hayli degisti; ¢iinkii,
bu kurumlarin mikrokredi sermayeleri ile ise baslamalarindan sonra, isletmeler
Olcegini artirmak i¢in kaynaklar ayn1 zamanda kalkinma bankalarindan, Diinya
Bankasindan elde edilebiliyor.

Mikrofinans kurumlari, ayn1 zamanda gelistiricilerine, mikrofinansmani
bir sermaye olarak kullanmaya ilgi duyanlara diger kurumlardan kaynak
saglayabilirler. Ornegin Nepal’de bizim bir mikrofinans gelistirme kurulusu
mevcut. Kalkinma bankasinin mikrofinans islemlerini gelistirmek i¢in asgari bir
sermaye katilimiyla gelistiricilerden saglayabiliyoruz. Bu da bir bagka
mikrofinansman kaynagini teskil ediyor.

Bir baska kaynak da, gelirlerini, isletmelerin elde edebilmesi olanagiyla
saglanabiliyor. Sabahleyin konusuldugu gibi, mikrofinans kuruluslarinin yeterli
bir fazlaliga sahip olmalar1 gerekli. Kar yapabilmeleri zorunlu, aksi takdirde bir
diger ticari fonlarda erisebilme imkanina sahip olamazlar ve bu sekilde kendi
kazanclarini, gelirlerini de bir sermaye olarak kullanmak zorunda kalirlar. Bir
cok tlilkelerde cesitli kurumlar viicuda getiriliyor, Banglades ve Nepal kirsal
kesimlerinde mikrofinansman kurumlar1 gibi, Pakistan’da yoksullugu yok etme
miiessesesi ve Filipinlerde PCFS gibi. Bu girisimler mikrofinans girisimlerine
baslayabilmek ve ayni zamanda 6lgeklerini artirabilmek i¢in ¢ok hayati bir 6nem
tasiyorlar. “Mikrofinans toptancilig1” olarak tabir edebilecegim bu kuruluglar da
bir yerde kalkinma ve gelistirme kapasitesi olusturma sistemine katkida
bulunuyorlar.

Ben buradan hareketle soOzlerime sunlar1t sdyleyerek son vermek
istiyorum. Bir mikrofinansman kurumunun, mikrofinans faaliyetinin basaril
olabilmesi i¢in ilk sart, Grameen modelinde oldugu gibi giiclii bir isletme
sistemine sahip olmasidir. Eger biz uygun bir modele sahip degilsek, basarili
olamayiz. Grameen modeli basartyla tesis edilmis bir model olarak her yerde
tekrarlanabilir. Mutlaka Grameen modeli olmasi da sart degil; fakat bu,
diinyadaki basarili modellerden birisidir. Herhangi bir sekilde saglikli bir sistem
teskil eden ve ayn1 zamanda mali kaynaklara sahip, insan kaynaklar1 da mevcut
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bir modelin kurumsal kiiltlirii mikrofinansa uygun olmadig1 takdirde basari
miimkiin olamayabiliyor. Bu ger¢ekten dnemli. Daha az 6nemli olmamakla
birlikte, son bir 6zellik de liderlik konusu. Her mikrofinans isletmesi ancak bu
vasiflart verimli kullanabilirse bagarili olabilir ve diinyanin her yerinde,
toplumun en yoksul kesimlerine erisilebilir.

Cok tesekkiirler eredim. (Alkislar)

BASKAN- Cok tesekkiir ediyoruz.

Ben, simdi huzurlariniza Gramen Trust Yonetim Kurulundan Lamiya
Morshed’i c¢agirmak istiyorum. Kendisi bize Grameen Bank’in mikrokredi
programlarinin fonlama sistemlerini izah edecek. (Alkislar)

LAMIYA MORSHED (Genel Miidiir Yardimcisi, Grameen Trust,
Banglades)- Bayanlar ve baylar; hepinize 1yi 6gleden sonralar diliyorum

Bay Shrestha bize mikrokredi uygulamalarinin fonlama sisteminden
bahsetmisti. Benim sunusum, size tarif edecegim sekliyle, Grameen Vakfinin
kullanicilarinin uluslararasi fonlama sistemi {izerinde ¢alistigi, son 12 yildan beri
diinyanin cesitli yerlerinde uygulanan ve bu bakimdan da siirecimize dahil
uygulamalar sizlere anlatmaya ¢alisacagim.

Grameen Trust ne sekilde basladi? Her seyden 6nce Grameen Bank’in
bir basarisi sonucu yoksullara kredi verme uygulamasi neticesinde Grameen
sistemlerinin ne sekilde uygulanabilecegi ve destek sistemlerinin nasil
olusturulacag1 konusunda 90’11 yillarda giderek daha fazla talep gelmeye basladi
ve, Grameen Trust bu sayede, bu fonlarla 1989 yilinda tesis edildi.

Grameen Trust’'un baslica kodlama programinin amaci, temelde
yoksullugu azaltmaktir. Mikrokredi uygulamalar1 sayesinde yoksullarin yasam
standartlarinin 1yilestirilmesi asagidaki Grameen Bank yaklagimlar1 sayesinde
oluyor.

Birincisi, bunu nasil yapiyoruz; biz, her seyden once kuruluslara teknik
destek sagliyoruz, biraz once de sayin konusmacilarin belirttikleri gibi, fonlarini,
isletmelerini harekete gecirmek iizere olan bir ¢ok hiikiimet dis1 kuruluglar var.
Bir kayit mevcut olmadigi i¢in, egitim ve teknik destege ilaveten Grameen Trust
kiiciik miktarla mali destegi de faaliyetlerine katmak i¢in c¢alisiyor. Zaman
i¢inde bu konuda pek ¢ok destek hizmetleri olusturulmus durumdadir.

Kopyalamadan neyi kastettigimiz soruldugu zaman, bu yaklasimlarin
sadece benzer kiiltiirel 6zellikler gosteren Asya, Banglades kiiltiirleri olabilir
diyoruz, fakat biz kopyalamada kilit nokta olarak 4 eleman Ongdérmekteyiz.
Bunlar takip edildigi takdirde bir ¢ok pahali hatalarin tekrarlamasindan
kacinabilme imkanina sahip olacagiz.

Buradaki temel noktalardan bir tanesi, 50 dolarin altindaki kiigiik
krediler suretiyle fakirligi azaltilabilmesine ve kendi kendini istihdam ve gelir
saglama olayidir. Cok fakirlere, ozellikle kadinlara yonelik bir program. Onlar
geleneksel olarak mali finansman sistemlerinden uzaklar. Ayni sekilde
yoksullara uygun olan kosullara bakiyoruz, garanti aranmiyor, ¢iinkii insanlar
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bunu saglayabilecek durumda degiller. Uygulamanin bir bagka altyapisini
olusturan hukuki bir s6zlesme de mevcut degil.

Bununla beraber, personelle iiyeler arasinda yakin bir iliski mevcuttur.
Sistem biiylik 6lciide giivene baglhidir ve yoksullarin da sehirlere, biiyilik binalara
gitmeleri gerekmiyor; biz, hizmetleri kapilarina gotiiriiyoruz. Bu bakimdan daha
kolay ve iiyeler i¢in daha az pahali bir sistemdir.

Odemeler, Banglades’te kiigiik taksitler halinde ve kiiciik miktarlarda,
haftada birer kez olarak yapilmaktadir. Sistem, giderek daha fazla hacimli hale
gelmekte, bir toplum olusturmak i¢in, kendilerine, geri 6deme sistemlerinde bir
tesvik unsuru teskil ederek, grupta, kadinlar merkezlerde, koylerde bu sekilde
bir destek sebekesi meydana getirmektedirler. Her zaman igin bir tasarruf
uygulamasi da goniillii veya zorunlu olabiliyor ve krediler, gelir liretebilme
bakimindan oldugu kadar diinyanin g¢esitli yerlerinde teknoloji kredisi vesaire
gibi kredi programlar ¢esitlendirilebilmektedir.

Bir bagka kilit eleman da, siirdiiriilebilir programlarin gelistirilmesidir.
Grameen, bir gelistirme programi olarak zaman iginde gelistirildi. Bizim
deneyimimiz, yoksullar i¢in bu hizmetlerin 6demeye amade olan bir erisime
sahip olduklar takdirde toplumlar agisindan 6nemli olan noktalar olabilecegi
seklindedir.

Grameen Trust’un siireci nedir derseniz, zaman i¢inde mikrofinansman
programlari i¢in genis kapsamli bir program iiretildi. Diinyanin ¢esitli yerlerinde
ilk adim, baslayicilar i¢in bir diyalog programi olusturma ve Nepal’deki gibi
baglangicta Grameen Bank i¢in calistirilacak elemanlar olusturulmasiydi. Bu
caligmalarin biiylik bir ¢ogunlugu arazide oluyor ve faaliyetleri ilk olarak
dogrudan dogruya arazide uygulayabilmek suretiyle ger¢eklestiriyorlar.

Grameen Trust sinirh bir sekilde olarak orgiite destekler veriyor. Ciddi
programlar konusunda da yeni baglangiglar icin 50 bin dolara kadar yumusak
krediler veriliyor. Bunun gerisinde yatan program su ki, bir bagis olarak cok
erken bir zamanda bir siirdiiriilebilirligi olusturabilmek, aynm1 zamanda pek ¢ok
hiikiimet dis1  kuruluglara kredi saglayici ortamlardan gelmedikleri icin
aradigimiz sorunlar1 ortadan kaldirabilme imkanini veriyor. Saha egitimi de aym
sekilde Grameen personeli tarafindan Onem tasiyor. Bu sekilde kopyalayici
kuruluslar agisindan da diinyanin gerceklerini sahada 6grenme imkanini veriyor.

Orgiit destegi agisindan izleme hizmetleri, teknik yardim gerekli ise,
ozellikle programlar var ise spesifik isletme faaliyetleri, teknik destek agisindan
mali denetlemeler gibi denetleme hizmetleri vermekteyiz. Ayni sekilde
hedefleme bakimindan en yoksullar i¢in yerinde ve zamaninda hizmetler
veriyoruz.

Programlarin genisletilmesi ¢ergevesi dahilinde yonetim galisma gruplari
hazirlamaktay1z. Bunu 6zel egitim programlariyla veriyoruz. Bu programlar
giderek artmakta ve dlgekleri de genislemektedir. Bunun i¢in, ilk sathadan sonra
basarili olarak bu fonlardan kullanmak suretiyle olduk¢a biiyiik bir gelisimi ve
fonlarin daha cok genisletilmesini 6n gérmekteyiz. Bu fonlar da ayni zamanda
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kuruluslarin kendi kendilerini destekleyici bir birim haline gelmesine imkan
vermektedir.

Nihai olarak destegimiz, baslangi¢c noktasindan itibaren baglayarak,
onlara kendi tlkelerinde lokal fonlara erisim imkami saglamakta ve ayni
zamanda da bu tlkelerdeki hiikiimetlerle diyalog halinde uygun bir yasal
cerceve olusturmaktadir.

Zaman icinde sistem katilimcilarinin sayisini hizli bir sekilde genislettik
ve halihazirda yillar i¢inde, giderek artan sayida yoksul aileleri sebekeye dahil
ettik. Halen diinyanin ¢esitli yerlerinde hemen hemen biitiin kitalarda
calistyoruz.

Afrika’daki pek cok iilkeler de bu kapsamda. Ayni sekilde Latin
Amerika’da, bu yil da bildiginiz gibi Tiirkiye’de bu projeyi baslatiyoruz, yani
bugiine kadar 35 iilkede 116 kurulusu destekledik ve 1 milyon 225 bin yoksul
aileye eristik. Bunlarin biiylik bir cogunlugu Grameen Trust’tan destek almis
durumda ve bu erisimin ylizde 96’s1 kadinlara yonelik olmustur. Dolayisiyla,
biiylik bir ¢ogunluk olarak bu programlara destek verenler kadinlar olmaktadir.

Grameen Trust, olarak 13 milyon Amerikan Dolarin1 kredi olarak ilgili
kuruluslara verdik ve yoksul aileler bu fonlardan kullanmak, yararlanmak
suretiyle 515 milyon dolar vermis durumdalar. Tasarruflarin miktar1 yaklasik
olarak 25 milyon dolardir ve ortalama geri 6deme orani, biitiin programlar1 bir
biitlin olarak ele aldigimiz zaman, yiizde 96’dir bu oran. Bu programlarin biiyiik
bir ¢ogunlugunda yiizde 100’liik bir geri 6deme var. Baz1 vakalarda da muhtelif
sebeplerle durum farkli. Daha evvel de belirtildigi gibi, muhtelif sebeplerle geri
O0demelerde sorun olabiliyor.

Genel yaklasim, yerel STK c¢alistiran tilkelerde destegi genis tutmak.
fakat 06zel durumlarda biz aym1 zamanda direkt olarak tilkeye gidip, i1sletmelerle
caligmalara baslamak, dogrudan dogruya yerel personelle bu hizmete baslamak
suretiyle, yap-islet-devret sistemiyle ¢alisiyoruz. Mesela Kosova’da bunu yaptik.
Tirkiye’de, bu ayin sonlarina dogru Diyarbakir’da baslayacagimiz program var.
Buradaki ana fikir, Grameen personeliyle bir siire gotiirmek ve daha sonra,
gelecekte yerel kuruluglara devretmek.

Nyanmar’daki proje 1997 yilinda basladi ve hemen hemen 1.4 milyon
niifus icinde 30-40 bin aileye ulastirilmis durumda. Miisterilerin tamami
kadinlardan olusuyor. Yilizde 100’liik geri 6deme var ve sistemin tiim ¢aligsmasi
Grameen Trust tarafindan yerel olarak idare ediliyor.

Biz aynm1 zamanda benzer bir programi Kosova’da destekledik.
Meslektasim, proje hakkinda konustu. Ug y1l kadar dnce baslamist1 bu proje ve
halen 5 500 aileye erismis durumda. Daha etkili bir alan olarak 7 milyon
dolardan fazlas1 kadinlara tahsis edilmis ve de tamami geri 6denmis bir program.
Baslangictan itibaren ve simdi projeyi devretmek iizere onlimiizdeki yil icinde
bu projenin tamamiyla yerel yoneticiler tarafindan baslatilmasini bekliyoruz.

Biz destegimizi nereden aliyoruz derseniz, bu kuruluglar bilateral
vericiler; 6zel vakiflar, Birlesmis Milletler aym1 zamanda halk fonlar1 adini
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verdigimiz vakiflar var. Ayn1 zamanda Grameen Vakfindan yapilan tasarruflar
mevcut. Ciinkii, alandaki deneyimlerimiz sebebiyle bu hizmetleri etkin bir
sekilde bagkalarindan daha ucuz olarak verebiliyoruz.

Grameen Trust yaklasiminin geleneksel vericilerden farki nerededir
derseniz, biz 6nce giiney ve giineydogu ortakliklarina 6nem vermekteyiz. Diger
gelismekte olan ve gelismis iilkeler arasinda da bu sistemleri olusturabilmek
bakimindan vurguladigimiz husus, her zaman i¢in yerel sebekelerin
kapasitelerinin olusturulmasi. Bu ylizden yerel STK’larla ve kurumlarla
calismay1 yegliyoruz. Buradaki, kendine 6zgii bir destek paketi. Bu sekilde
teknik yardim ve 6ddenek ve egitimi her birlikte veriyoruz.

Giderek daha fazla miktarlarda en biiyiik mikrokredi fonlar1 icin ilk
fonlar1 da verebiliyoruz. idari giderler de ¢ok diisiik seviyede. Fonlarmn yiizde
89’u, bagista bulunanlardan kredi olarak gelmekte. Bunlarin olceklerini
artirabilmek konusunda, ortaklarimizdan ve idari maliyetlerimiz agisindan biitiin
isletmeler i¢in sadece yiizde 11 oraninda Grameen Bank ile aramizda yakin
kurumsal iliskiler mevcut. Teknik kaynaklar ve teknik uzmanlik bilgisi
acisindan bunlardan yararlanmaktayiz

Son olarak ¢ok genis bir uluslar arasi1 sebekeye sahip oldugunu sdylemek
istiyorum. Bu sebekeden yararlanmak suretiyle sisteme, Grameen’in Global
Sebekesi ad1 verilmis. Bu sekildeki degisiklikleri ve yeni gelismeleri diinyanin
her yerindeki uygulamalarimizda kullantyoruz.

Grameen Trust’'un etkilerine geldigimiz zaman, Grameen’in
elemanlarinin  Asya’da, Pasifik’te, Avrupa’da, Afrika’da ve Amerika’da
tekrarlanabilir olmasi, programlarimizin ornekleri olarak diinyanin neresine
gidersek gidelim, ailelerin deneyimlerinin gelirlerinin artmakta oldugunu
gostermekte, beslenme ve erisim bakimindan da bizi giderek daha fazla sayida
katalizor kadina eristirebilme imkanlar1 vermektedir. Biiyiik bir cogunlugu da bu
programi destekledi.

Ayni1 zamanda siirekli bir mali desteklenebilirlik saglayabilmekte,
hizmetler, kuruluslar da bu sekilde maliyetleri diisiirebilmekte ve vericilere
giivenilir sekilde bagli olmakla, sistemlerinden tedrici olarak uzatmaya,
kurtulmaya da imkan vermektedir. Grameen vakiflar1 acisindan ve egitim ve
teknik yardim programlarinin desteklenmesi, kilit alanlar teskil ediyor. Destek
hacmi, temelde, toplam isletme agisindan 6nemli degil, fakat diger fonlara
erisim bakimindan kilit noktay1 teskil etmekte. Bu sekilde destegimiz biiylime
acisindan kilit 6zellik teskil etmektedir.

Sonug su ki, bir mali ve teknik ac¢idan, heniiz karsilanmamuis talepler var
ve bu konuyla ilgili olarak bagislardan uygun mekanizmalarin olusmasi
konusunda goriismeler devam ediyor. Grameen Vakfi ve trostii agisindan etkili
ve maliyet bakimindan programi etkin bir sekilde destekleme acisindan baska
tilkelerde tekrarlanabilir diye diisiiniiyoruz.

Cok tesekkiirler efendim. (Alkislar)

BASKAN- Cok tesekkiirler.
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Mikrokredi programlarimin finansmam1 konusunda genel olarak
konusmalar1 dinledik ve spesifik olarak da Grameen Vakfinin desteklerini ne
sekilde yapmakta olduklar1 konusunda gercgekten ilging konusmalar dinledik.

Simdi, sorunlar1 diizenli olarak ele alip daha genis bir ortam iginde
degerlendirmek tizere Filipinler’den gelen konugumuz Mila Bunker’e soz
veriyorum. Buyurun.

MILA G. MERCADO BUNKER (Ahon Sa HIRAP Inc. Filipinler)-
Benim burada her seyden 6nce sunu soylemek istiyorum ki, sizlere, iilkemdeki
80 milyon kigiden selamlar getirdim.

Ben bu firsattan yararlanmak suretiyle, Profesér Yunus’a da tesekkiir
etmek istiyorum, ¢iinkii 13 yil 6nce Grameen uygulamasini yapmak {izere
Filipinler’de bize 100 dolar vermisti ve 1994 yilindaki krizden sonra temelde
programlarimiz hemen hemen duraklama noktasindayken, Grameen Trust, bizim
bu krizi atlatabilmemiz i¢in miisaade etti. Profesdr Sukor Kasim da ayni sekilde
bize tekrar gergcek anina geri getirme imkanlarini bagisladi.

Tabii bu noktada, ayn1 zamanda Profesér Aziz Akgiil’e ve bu tilkedeki
mesai arkadaglarina, sizlerle bu 6nemli konugmalarda bilgilerimizi paylasabilme
imkani vermis olduklar1 i¢in tesekkiir etmek istiyorum.

Aynmi sekilde mikrofinans uygulayacilari olarak uluslararasi krediler,
konseyler, hiikiimetler ve milli, yoksullukla miicadele komisyonu,
mikrofinansman i¢in ¢er¢eveyi olusturmak amaciyla hizmete girdi. Sunusumda
da aym1 zamanda bunun Otesinde mikrofinans programlarinin diizenlenmesine
geldik. Bu uygun c¢ergeveyi mikrofinansman bakimindan diizenlemek bizim
acimizdan yardimci olabilecektir.

Ilk olarak size sunacagim ilk slayt, temelde Filipinler kosullarmdan
ogrendigimiz gibi, 1980 yilindan bu yana deregiilasyonun bir sorun olarak
goriilmemesi, en yoksula erismek i¢in siirekli olarak siirdiiriilebilirlik ve
yasayabilirlik vizyonu icine gitmesi gerekliligidir. Fakat, 1989 yilindan sonra
fonun gercek anlamda kullanilmasi konusunda hiikiimet politikalar1 olarak,
sirdiiriilebilirlik anlaminda gerekli direktifleri alma, bu konuda ¢alisma
talimatlar1 verilmisti.

1995, 1996, 1997 yillarinda mikrokredi fonunu gergeklestirdik ve
mikrofinans vakiflariyla hizmete basladik. Her seyden Once, 6zel mikrofinans
kurumlarinin mali hizmetler sunma konusundaki c¢alismalar1 gergekten
onemliydi. Bir politika ortami i¢in artan, katilimli bir sekilde 6zel sektoriin
mikrofinans programina katilimini sagliyoruz.

Daha evvel sosyal refah ve kalkinma dairesi de mikrofinans programlari
uyguluyordu, fakat kendileri o kadar diistik faizli vergi verdiler ki, mikrokredi
programi tahrip oldu. Bu sebeple hiikiimet, politika ortaminda artik bu tiir
programlara katilmamalarim1 sdyleyerek diger kuruluslarin desteklenmesi
gorevini kisitlandirdi.

Evet simdi her seyden oOnce gercekten mikrofinansin ne oldugunu
mikrokredi ile mikrofinans arasindaki farkin ne oldugunu belirlememiz
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gerekiyor. Mikrokrediler minik kredi servisleri oluyor fakat ¢ok sayida mali
hizmetler mikrofinans sayiliyor. Diizenleyici ¢ergeve icinde 6nemli olan nokta
sudur: Gergek anlamda neyin mikrofinans olduguna baktigimiz zaman,
sirdiirtilebilir olarak mali hizmetlerin sunulmasi, tasarruflar, kredi gibi 6zel
sektoriin garantisiz ve diisiik faizli bir kredilendirme seklinde fakirlere ve diisiik
gelirli ailelere yasamlar1 siirdiirebilmeleri i¢in yaratict mikro girisim
hizmetleriyle, onlarin faaliyetlerine destek vermek ve yeni metodlarin bu sayede
gelistirilmesine yardimci olmaktir. Bankalarin mikrofinansinda resmi tarifi
boyle.

Mikrofinans uygulamalarinda Filipinler ic¢in kullanilan finans ¢ok
onemli; kredi 150.000 Peso tutarinda. Bu, yaklasik olarak 3 000 Amerikan
dolarma tekabiil ediyor. Vizyon, siirdiiriilebilir 6zel bir mikrofinans piyasasi
olusturmak. Bu da, ¢ok kontrollii bir mikrofinans piyasasi i¢inde olmamak
kaydi ile uygulamanin ¢ok Onemli bir elemanini teskil ediyor. Diizenleme
cercevesinde de, diizenleyici c¢ercevenin amaci ve gercekten onemli olan bir
elemanini teskil ediyor.

Mali sistemin saglikli olmayan uygulamalardan, mevduat kabul eden
kurumlarin kamu veyahut da iiyeler tarafindan iilkenin 6deme sisteminin
korunmasi gerekmektedir. Biitiin tasarruflarin, portfoyler dahilindeki kismi
degil, iyl bir yonetim sistemi dahilinde, tim mevduatin uygun bir potansiyel
vasitastyla korunabilmesini saglamak gerekir. Ayrica, STK’lar bir paydas
degiller. Dolayisiyla miisteriler bizde herhangi bir koruma altina gelmis oluyor.
Bu sebeple STK mikrofinans kurumlarini dikkatli bir sekilde bunlar1 gézden
geciriyoruz, c¢lnkli paydaglarin  goniillii  kuruluglar olmalar1 itibariyla,
korunmalar1 bakimindan ve miisterilerimiz agisindan bu potansiyele dikkat
etmemiz lazim. Bu, onlar1 koruyabilmek i¢in ve aym sekilde duyarli ve
giivenilebilir bir saydamlik elde etmek ve mali biiyiime, biitliin mikrofinans
kurumlar1 bakimindan degerlidir. Gerg¢ekten 6nemli diizenleyici bir gergeve
olarak saydamlik ve mali bilgiler agisindan 6nemli bir 6zellik mevcuttur.

Baslica egitim kuruluslar1 olarak, STK’larin kredi ve ikraz sistemleri
ayni. Mali hizmetleri kimlerin ve hangi kuruluslarin sagladiklarint bilmiyoruz.
Fakat, Filipinler’de mikrofinans oyuncular1 kimler diye bakiyoruz, 1986 yilinda
50.000 civarinda kooperatif mevcut ve bunlarin biiylik bir ¢ogunlugu o
tarihlerde kredi ve tasarruf hizmetleri sagliyorlardi. Hiikiimet dis1 kuruluslar
yaklasik olarak 15.000 STK’nin, bunlara ilave olarak da baska hizmetler
verdiklerini gordiik. Fakat mikrofinans kurumlarmin ciddi surette boyutlari
azaltildi, birlesmeler ve kaynasmalar suretiyle ve en fakirlere siirdiiriilebilir
oranlara erisebilme imkani sagladi.

Filipinler’de biz kooperatifleri esas olarak tasarruf ve kredi kooperatifleri
olarak  degerlendiriyoruz. Ciinkii kooperatiflerin  verdikleri kredilerde
tamamlayici1 kredi kooperatifleri ile birlikte bu kategoriye girmemektedir.
Hiikiimet dis1 kuruluslar da mikrofinans hizmetleri sunmaktalar ve sonucta, son
iki yil i¢cinde kirsal bankalar mikrofinans programlar1 gerceklestiriyorlar.
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Mikrofinans agisindan diizenleyici ¢ergevesi konusunda 6zellikle ii¢ sektor s6z
konusu; bunlarin bir tanesi kirsal bankalar, bunlar Filipinler merkez bankasi
tarafindan denetlenmekteler. Kooperatiflere de kooperatif kalkinma idaresi
tarafindan gozetim altinda tutulmakta.

Mikrofinans STK’lar1 hiikiimet dis1 kuruluslarsa, herhangi bir hiikiimet
kurulusu tarafindan desteklenmemekte, kontrol edilmemektedir. Bu son sektor
halen kendi kendine diizenleyici veya mikrofinans komisyonunun goézetimine
girecek bir konu olarak giindemdedir ve biz hala kendileriyle miicadele
halindeyiz. Bazi alanlarda birtakim goriisler mevcut fakat, bu baglamda bunlarin
opsiyonlar1 hiikiimet dis1 kuruluslar ve kooperatifler oluyor.

Fiilen de kooperatif kalkinma bakimindan yasanan birtakim problemler
mevcut. Merkez Bankasi, mikrofinansin 6zelliklerini yakindan izlemekte. Cok
ozel bir sekilde, ozellikle en yoksullara eristirebilme ve cok siirdiiriilebilir bir
uygulama yapabilme bakimindan ¢ok 6nemli. Her seyden dnce 2000 yilindaki
genel bankacilik kanunu ¢ok mutlu bir gelisme yasandi, Filipinler agisindan
tipik olarak da 6zel hiikiimlerle hazirlanmis kanunda, bankalarin yapacaklari
mikrofinans destekleri bakimindan, para kurulunun da konuyla ilgili tedbirler
alabilmelerine imkan veriliyor. Temelde, merkez bankasi da kalkinmada bir
onciiliik gorevini yerine getirmektedir. Bu bankacilik kanununu olusturduklar
i¢cin ¢cok mutluyuz.

Diizenleyici gergeveyi olusturabilmek i¢in temel ¢erceve su: Her seyden
once biz sadece mevduat kabul eden bankalar diizenlemelere tabi olacak diye
diisiinmiistik. Bu elemanlardan birisi, bankacilik kanununda, kamudan ve
miisterilerinden mevduat alanlar regiilasyonlara tabi. Ayn1 sekilde bankalar, ayni
sekilde merkez bankasi tarafindan kontrol altin alinacaklar ve kredi
kooperatifleri de aymi sekilde ve kooperatif gelistirme idaresinin gozetimi
altinda olacak. Bunlar sistemin ii¢ elemanin1 teskil ediyor.

Burada aynen tartisma konusu olan bazi hususlar var; mikrofinans
STK’lar1 mevduat almayan kurumlar. Bu itibarla cumhurbaskanligi nezaret ve
gbzetimine tabi degiller ve bununla birlikte, miisterilerinden topladiklar1 toplam
miktarin herhangi bir zamanda toplam portfoyleri agsmamasi1 sarti var. Eger
yasayabilir durumda olmalari i¢in gergekte bunu da diizenlememiz gerekiyor. Su
asamada belli bir kontrol altinda degiller, ¢iinkii porfoyleri, tasarruflarin haddi
lizerinde degil, fakat tasarruflar portfoyleri astig1 takdirde derhal bu kontroliin
altina girecekler.

Burada kooperatif sekli olarak, yani bir bi¢imsel bir mali kurum haline
donmemiz gerekiyor. Bu da, su anda elimizde oldugu sekli itibariyla ciddi bir
miilahaza. Yaklasik olarak 50 bin iiyemiz var su anda. Bu, mobilizasyon
tasarruflarin  seferber edilmesi acisindan Onem tasiyan bir  ozellik.
Kredi bilgi sisteminin de biitiin 6nemli kurum ve kuruluslar bakimindan, biitiin
mikrofinans yapilanmalar1 agisindan 6zel sektére verilmesi icap ediyor. Bu da
hiikiimet dis1 kuruluslar bakimindan onem tasiyor. Gergekten onemli olan husus
su ki, uygulayici bankalar, kooperatif ve hiikiimet dis1 kuruluslar olarak bu kredi
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bilgilerini, sistemini kullanmamiz gerekli. Biitiin mali kurum ve kurulusglar
acisindan, bir sekilde performans, dizisi mevcut durumdadir.

Mikrofinans sisteminin diizenlemelerinin, kurumsal diizenlemesinin
Filipinler modeli ki, ayni sistemin benzer sekilde mikrofinansman sistemi
kuracak kuruluslar bakimindan dikkate alinmasi1 gerekir. Banco Central, yani
Merkez Bankasi dogrudan dogruya direkt gézetim yapmakta bankalar tizerinde.
Kooperatif Kalkinma Idaresi, kredi kooperatiflerini gdzetmekte, Filipinler
Mikrofinans Konseyi de mikrofinans STK’larin1 denetleme altinda tutacak, milli
bir kredi konseyi olarak cumhurbaskaninin goézetimi altinda olmak iizere
calismakta.

Yaklasik olarak biitiin kredi biirolar1 da, mikrofinans ad1 altinda faaliyet
gosteren  Filipinler Mikrofinans kuruluslari da bu bakimdan kredi
kooperatiflerini izleyen tek bir baglant: i¢inde olacak. Su anda sadece izleme ve
gbzetleme agamasindalar.

Filipinler Merkez Bankasi da mikrofinans acisindan diizenleyici ve
gozetimei bir makam teskil ediyor. Ayni zamanda kredi kooperatifleri i¢in
teknik yardim da veriyor ve sonuncusu da bir kredi enformasyon biirosu
olusturulmasidir ki, bu da ayni sekilde Merkez Bankasi tarafindan goézetim
altinda olacaktir. Kooperatif ve Kalkinma Bakanlig1 biinyesinde, kooperatifler
i¢cin gozetim ve denetim sistemi ve Filipinler Mikrofinans Konseyinin bir bilgi
biriktirme birimler1 mevcut. Mikrofinans STK’lar1 teskil etmekte ve de bu
sekilde de giivenli teminat ve miibadele komisyonunda da hiikiimet dis1
mikrofinans birimleri acisindan bu bilgi birikimi ve bilgi tabani meydana
getirecek sekilde, halihazirda bu seviye iizerinde ¢alisiyoruz.

Sistemi etkili bir sekle getirmek {izere yeni gelisimler izlenecek, tesvik
kuruluglart olarak STK’lar1 da aym sekilde yeknesak bir bilgi sistemi
olusturacaklar ve son kisimda da mali saydamlik elde etmenin son derece
onemli oldugunu bilerek, risk degerlendiren kurulusunun meydana getirilmesi
konusunda mikrofinans kredileri i¢in bir kredi biirosu olusturulacak, biitiin
bunlar, cesitli kredi biirolarinin disiplinlerinin olusturulabilmesi agisindan da
mikrofinans programlarinin ¢ekirdegini teskil edecektir.

Halihazirda yapmakta oldugumuz g¢alismalarin mikrofinans kurumlari
bakimindan porfoy kalitesi, riskli porféy ve kredi kayitlar1 hiikkmii ve etkinlik
gostergeleri, mali isletme, kendi kendine yeterlilik, mali kendi kendine yeterlilik
olarak {i¢ tane endikatorii ve son olarak da stabilite endikatorleri tegkil ediyor.
Bunun arasinda likidite ¢ok 6nemli. Kurumsal sermaye agisindan kategorize
olarak bunlari farkli mali sermaye boyutlar1 acisindan ele aliyoruz.

Erisim endikatorleri, miisteri sayisindaki artis, mikrofinans portfoyiiniin
bliyiimesi ve tasarruflardaki biiylime; fiilen ve ayn1 zamanda endiistri ve ticaret
bakanligiin personelinin hiikiimet dis1 kuruluglarinin, kirsal kooperatiflerle olan
yakin iligkileri sonucunda asgari bir performans meydana getirilmesi miimkiin
olmus durumdadir. Bdylece ¢ok ciddi bir sekilde, en yoksullara erisebilme
imkanlar1 elde edilmis durumdadir.
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Son olarak stabilite bakimindan, istikrar bakimindan, yoksullara
erisebilme bakimindan, bizim eristiklerimiz artik yoksul olarak kalmiyorlar;
diizenlemeler ve iiyelerin mevduatlarinin korunabilmesi i¢in 6nem tasiyor ve bu
sekilde mali pazarlarda biiyiik bir entegrite meydana getiriyor.

Cok tesekkiirler ederim. (Alkislar)

BASKAN- Tesekkiir ediyoruz.

Bu sekilde, resmi sunuslar bu seansta sona ermis durumda.

Bu degerli konugsmalardan sonraki diger goriisleri 6gle yemegi arasindan
sonra, biitiin bunlar1 sorularla da tartisabilecegiz. Ger¢ek anlamda bu kadar bilgi
birikiminin etrafimda oldugunu bilmiyordum. Her seyden Once so6zii,
Finansbank Genel Miidiirii Sayin
Onur Umut’a veriyorum.

F.ONUR UMUT (Finansbank Genel Miidiirii)- Sayin Bakanim, Sayin
Akgiil, Sayin Yunus, yurtdisindan katilan tiim misafirlerimize ve tiim
katilimcilara tesekkiir ederim.

Bir toplumsal kalkinmanin bir toplum i¢in ne kadar énemli oldugunu
anlatmama gerek yok sanmirinm ve toplumsal kalkinmanin tamamen
saglanabilmesi i¢in de yoksullugun tamamen ortadan kaldirilmasi, miimkiin
oldugunca giderilmesi gerekmekte. Bunun ic¢in herkes cesitli ¢alismalar yapar;
kimisi goniillii, kimisi organize bir sekilde yapar. Bunlarin en alisilagelmis sekli
de bagislar ve yardimlardir, bizim toplumumuzda ve ¢esitli toplumlarda.

Ancak, bagis ve yardimlarin sadece giinlii kurtardigini unutmamamiz
gerekir. Ornegin yiyecek yardimi gibi anlik sorunlar c¢oziilmekte, ancak
yoksullugu tamamen ortadan kaldirmaya yonelik bir faydasi olmamaktadir.
Bunu saglamanin tek yolu ise ¢ok ciddi bir egitim destegi vererek bu insanlara
uretime giden yolu gostermek ve gerekli destegi saglamaktir.

Mikrofinans, ekonomik olarak aktif fakat, son derece fakir kesimlere,
demin de bahsettigim gibi, finansal destegin ve ayn1 zamanda egitimin ve yol
gostermenin saglanmasi anlamina gelmektedir ve bu hizmetlerin amaci, disiik
gelirli gruplara riski azaltma, yonetim kalitesini iyilestirme ve beklenen getiriyi
artirma ile birlikte egitim imkanlarini da vererek bu gruplarin ve toplumun
yasam kalitesini artirmaktir.

Mevcut benzer sistemler olarak sivil toplum oOrgiitlerini sayabiliriz ve
devlet yardimlarin1 sayabiliriz; ancak, bunlarin bir kismi egitimi igerse dahi,
kisitli biitgelerle sunuldugu, c¢ogunlukla dogru kisiye degil de ydrelerdeki
agirligr olan kisilerin eline gectigini unutmamamiz gerekmektedir, yani son
kullaniciya, “end-user” dedigimiz son kullaniciya ulasmadigi gézlenmektedir.

Mikrofinans isletmelerinin karli olmadigina yonelik bazi ongoriiler var;
ancak, gectigimiz sunumlarda da gordiigiimiiz tizere, maliyet kismi, gelir kisma,
uygulanacak faiz orani, bilgi, istihbarat diizeni son derece onem arz ettiginde ve
iyi tutuldugunda bu organizmalarin ¢ok karli organizmalar haline geldigi, kendi
ayaklar1 lizerinde durdugu goriilmiistiir. Dolayisiyla, mikrofinans hizmetlerinin
karli olmadigina yonelik bir 6n yargida bulunmamak gerekir.
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“Mikrofinans hizmetlerine, toplumdan yeterli talep gelir mi gelmez mi?”
seklinde sorular var. Bu da yine gectigimiz prezantasyonlarda goriildiigii iizere,
diinyada ¢ok yaygin bir talebin gelecegini gostermektedir. Ulkemiz ornegine
bakarsak, lilkemizde 2 dolar seviyesinin altinda gelir diizeyi olan kisi sayis1 veya
tilke niifusuna orani1 yiizde 20’lere ulagmaktadir. Bu da bizim iilkemiz 6rneginde
de bu talebin ne kadar yiiksek olacagin1 gostermektedir.

Mikrofinansta iki tip yaklagim var; birisi, finansal sistemler yaklagimi
digeri de fakirligi azaltma yaklasimi. Finansal sistemler yaklagsimi, mikrofinans
hizmetlerinin kendi kendine yeterli kuruluslar eliyle yiiriitiilmesini saglamakta,
aynt zamanda, sunulan mikrokredilerin biiyiik Ol¢iide ayni grup i¢indeki
tasarruflarinin saglanmasiyla finanse edilmesi anlamina da gelmektedir. Ornek
olarak, Bank Endonezya ve Assosation for Social Advesment Bolivya ornekleri
verilebilir.

Fakirligi azaltma yaklasiminda ise Grameen Bank en Onemli
ornegimizdir. Burada, mikrofinans hizmetlerinde kredinin saglanmas1 kadar, bu
krediyi kullanacak isgiiciiniin egitimi de 6nemlidir.

Ulkemizde, mikrofinans isletmelerinin ne kadar gerekli oldugunu
sOylemeye gerek yok. Bu isletmelerin bir an once faaliyete gecmesi i¢in gerekli
yasal diizenlemelerin olusturulmas: gerekmektedir ve de hepimiz gerek
bankacilar gerek toplumun bireyleri, sanayicileri olarak bu isletmelere gerekli
destegi vermeliyiz diye diisliniiyorum.

Ben, iyi bir mikrofinans isletmesinin nasil oldugu gerektigine yonelik
herhangi bir yorum yapmayacagim, ¢iinkii bunu gectigimiz sunumlardaki ¢ok
basarili 6rneklerde hepimiz gordiik. Biz de iilke olarak Grameen Bank 6rnegini
Oniimiize alarak gerekli yasal diizenlemeleri bir an evvel olusturup, gerekli
destekleri toplumun her kesiminden olusturarak bu isletmeleri yoresel olarak,
cesitli yorelerde faaliyete ge¢irmeliyiz diye diisliniiyorum.

Burada, Grameen Bank’taki ornekte yine dikkatimi c¢eken bir husus,
hukuki birtakim kredi sozlesmesiydi, senetti gibi araglarin olmadan yapilan
finansmanlarda dahi gerekli bilgi, gerekli istihbarat ve giiven ortami saglanip
finansmanin amaci anlatildiginda ne kadar yararli sonuglar alindigini1 gosteriyor.
Maalesef bir cok durumlarda hukuki her tiirlii teminatlariniz olmasina ragmen
dahi bu kadar basarili sonucglar alamiyorsunuz. Dolayisiyla, burada yoresel bilgi
ve istihbaratin ne kadar 6nemli oldugunu da unutmamamiz lazim.

So6zlerimi bitirirken, bu ¢aligsmalarin iilkemiz i¢in biiyliyerek ve geliserek
devam etmesini diliyorum ve tiim katilimcilara tesekkiir ediyorum. (Alkislar)

BASKAN- Ben de ¢ok tesekkiir ederim.

Bu goriisleri, bu kadar kisa olarak anlatmanin ne kadar zor oldugunu
biliyorum.

Uluslararas1 finans kooperatifleri ortagi olarak, sozlii Giiney Avrupa
Direktorii Sayin Khosrow Zamani’ye veriyorum.
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KHOSROW ZAMANI (Orta Asya ve Giiney Avrupa Direktorii,
International Finance Coorperation, ABD)- Ben de cok kisa olarak
goriiglerimi sunacagim Sayin Bagkan.

Profesor Akgiil bize taslagin, mevzuatin bir suretini verdi; mikrofinans
kurumlariyla ilgili olarak hazirlanan kanun taslaginin ve bunun ig¢indeki
hiikiimlerin Grameen Bank’in mali grubundan alindigini, hiikiimet dis1
kuruluslar i¢in bunlarin, STK’larin, siirdiriilebilir ticari isletme haline
doniistiiriilmesine ve ticari bankalara uzun vadede Olgeklerini biiylitmek
suretiyle eristirilebilecegini umdugunu belirtti ve evet, onu inceleyip bu girisimi
biiyiik bir memnuniyetle karsiladik.

Ben, mikrofinansin, Tiirkiye’nin mali piyasa stratejisi acisindan temel
tas1 oldugunu sdylemistim ve gercekten 1999 yilindan beri, Tiirkiye’de boyle
bir kurumu ilk defa olarak kurabilmek i¢in bir miisaade almaya c¢alisiyoruz ve
maalesef basariya erisemedik, ¢iinkii yetkili makamlar bize gerekli miisaadeyi
vermediler. Bu agidan Profesér Aziz Akgiil’e alt1 aylik bir zaman siiresi i¢inde
bu girisimi glindemin en iistiine, hiikiimet giindeminin en tepesine ¢ikardigi i¢in
tesekkiir etmek istiyorum.

O arada, 1999 yilindan bu yana biz de, benim sorumlu oldugum alan
Giliney ve Orta Asya’y1 da kapsayan alanda ondan fazla benzer kurum tesis ettik;
biiyiik 6l¢lide Balkanlarda ve bazilar1 da orta Asya Bolgesinde, Kafkasya’da da -
Azerbaycan da dahil olmak iizere- bu kurumlar bazi hallerde orta Asya’da
hiikiimet dis1 kuruluslarla ¢alisip onlar1 STK isletmeleriyle tigari bir sekilde
stirdiiriilebilir mali bir miiessese haline doniistiirmeye yoneldik.

Tabiatiyla hala ge¢ degil bunun igin.

Diin Profesor Yunus, gii¢lii bir sekilde o vizyonunu giindeme getirdi ve
kendi deneyimlerini de bizlerle paylasti. Soyledikleri gercekte ilham vericiydi.
Burada, zihnimde geri kalan kismui itibariyla ilk adimi teskil etti; 10 bin
kilometrelik bir yol i¢in ilk adimin 6nemi konusunda, bu 6rnegin ne kadar dogru
oldugunu ve burada gercekten biiyiik bir sorunun ortadan kaldirilmasina katkida
bulunulabilecegini gordiim. Zaman siiresi itibariyla da biitiin ayrintilarina
girmeyecegim, fakat sadece bazi mesajlar sizlerle paylagmak istiyorum.

Burada, bu baglamda oniimiizdeki biliyiik sorun karsisinda, bu alanda
gecmiste calismis olan kisileri devre dist birakmamaliyiz. Hiikiimet disi
kuruluslar vesaire sekilde ve bu iilkede mikrokredi alaninda c¢alisirken
hedefimizi asiriya doniistiirmeyelim, genis yaklasimin ve pazar segmentlerinin
tasarim ve uygulama bakimindan farkli modelleri gergeklestirmesini
saglayamaya calisalim. Farkli enstriimanlara benzetmenin ve temelde kimin
mikrofinans projesini baslatacagi ve kimin bu vizyona sahip oldugunu sisteme
ylikseltme bakimindan ele almayalim ve mikrofinansi, tek basina bir pargasi
oldugumuz finansman sisteminin diginda olarak degerlendirmeyelim.

Son olarak, mikrofinans sektoriiniin biiylik dl¢lide daha genis kapsaml
mali sektoriin bir pargast oldugunu kabul edelim. Elbette bizler bu agidan mikro
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sektorlin gelismesine katkimiz olacak ve Profesdr Aziz ve digerleriyle birlikte
caligmaktan mutlu olacagiz.

Herkesle birlikte ve mali hizmetlerin gelistirilebilmesi, yoksullar i¢in
daha yasanabilir insani imkanlar saglanabilmesi amaciyla mikro isletmeler
acisindan da aym sekilde cabay1 gosterecegimize eminim.

Cok tesekkiir ederim. (Alkislar)

BASKAN- Cok tesekkiirler.

Son olarak s6zii, Sayin Biiyilikkaya’ya vermek istiyorum.

Kendisi, bir sigorta uzmani ve Tiirkiye Parlamentosunda Istanbul
Milletvekili. Sigorta konusunda, bu konferansta fazla seyler duymadik. Oysa,
risk azaltilabilmesi bakimindan, yoksullugun azaltilmasi bakimindan son derece
onemli.

DR. ALAATTIN BUYUKKAYA (istanbul Milletvekili, Sigorta
Finansmami Uzmamni)- Saymn Baskan, degerli davetliler, hanimefendiler,
beyefendiler, 6nce hepinize saygilar sunuyorum.

Son konusmaci olmak tabii ki zor, bunu da biliyorum, ¢iinkii hepimiz
aciktik, karnimizi doyurmak, saniyorum beni dinlemekten daha cazip; ama,
sabriniz1 biraz daha zorlamak istiyorum, belki beni dinleyerek daha istahl
yiyebilirsiniz diye de diisliniiyorum.

Ben biraz daha degisik, biraz elestirisel bir anlayisla konuya yaklagmak
istiyorum. Kimse fakir olmak i¢in dogmuyor; herkes varlikli olmak istiyor,
ciinkii Allah yaratirken insana rizkina tayin ediyor; ama, o rizkin pesinde
kosmak onemli. Fakir doguyor, fakir kaliyoruz. Fakirlik, insanligin kaderi degil,
onemli olan, onun fakirligini asacak formiilleri bulmaktan geciyor.

Muhammad Yunus beyin sistematik bir hale getirdigi mikrokredi
sistemini, Tiirk¢e’de cok kullanilan emme-basma tulumbaya ¢ok benzetebiliriz;
once bir tas koyarsimiz ve siirekli olarak su almaya baslarsiniz, ¢iinkii o suyu
koymadiginiz siirece kuyudan suyu ¢ekemezsiniz. insanlarin i¢inde de enerji
var; zengin olmak, daha iyiyi yapma enerjisi var. Onemli olan, bu enerjiyi ortaya
cikaracak o bir tas suyu koyabilmek.

Peki, bu bir tas su acaba her iilke i¢cin aynt mi?.. Simdi dinledigimiz
konusmalardaki 6rneklere baktigimiz zaman bu iilkelerdeki 100 dolar ¢ok biiyiik
paralar ifade ediyor, ¢linkii orada milli gelir 150-200 dolar. Ancak, mesela
Filipinler 6rnegini dinledik, orada durum daha farkli. Dolayisiyla, bir kere
meseleyi fakirlik 6l¢iistinii milli gelirle bir arada diisiinmek zorundayiz. Benim
iilkemde su anda milli gelir, ortalama 3 bin dolar civarinda. Biz, 100 dolar
verdigimiz zaman o kisi gider, karnin1 doyurur, o kadar; daha fazlasi olmaz.
Ama, eger siz 3 bin dolarin iizerinde bir kredi verebilirseniz o kisi bir sey
yapabilir.

Dolayisiyla, sistematigi, her iilkenin milli geliriyle, fakirlik 6l¢iisiinii de
buna gore degerlendirmek durumundayiz. En az fakiri de bazen bulurken
kiiltiirler de farkli, ¢ilinkii farkl kiiltiirlerde farkli zenginlik Olgiileri var. Buradan
yaklagmak durumundayiz diye diisliniiyorum.
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Ikincisi, sadece bu da degil; fon veren veya bunun siirdiiriilebilir
olmasinda, kredinin, faizin siirdiiriilebilir olmasindaki oOlgiiler de farkli. Bir
iilkede, mesela bizim iilkemizden bir 6rnek —carpici oldugu i¢in sdylilyorum-
tarrm Kredi Kooperatifleri vasitasiyla c¢iftcilere, bunlar gelissinler, {iretimi
artirsinlar diye kredi verilir. Son olarak gecen hafta parlamentoda bunlarla ilgili
bir yeniden yapilandirma veya af programi diyebiliriz hazirlandi. Yaklagik 3
katrilyonluk bir miktar1 siliyoruz; bu paralar 6denmemis. Ciink{i, 6deme
aliskanlig1 da iilkeden tilkeye degisik. Dolayisiyla, ben mesela yiizde 100 geri
doniis oranlarin1 gordiikge acikcast hem ¢ok mutlu oldum, ama ¢ok da sasirdim,
clinkli bu oranlar biraz bana —kusura bakmayin- abartili geldi. Ben bu kadar
biiylik bir oranda 6deme olabilecegini sahsen anlayamadim.

Ayrica sunu da sdylemek istiyorum; dogrudur, bu program daha ¢ok
kadinlarimiza déniik. Hanimlar daha ¢ok iiretimin disinda tutuluyor. Uretimin
disinda tutulunca da onlar1 iiretime ¢ekmek daha onemli hale geliyor. Belki daha
az paralarla onu tiretime cekebiliriz. Tiirkiye’deki 6rnekler dogrudan hanimlari
iiretime ¢ekmek yoniinde yapilan dogrudan yardimlarin basartya ulagsmadigini
gosteriyor. Bunun yerine ayni yardimlarin basariya ulastigini gosteriyor.

Mesela, kisiye hali tezgahin1 veriyoruz, ipini veriyoruz ve lretip satiyor,
oradan gelir sagliyor; ama, kendisine para verildigi zaman bunun basariya
ulagmadigini goriiyoruz.

Zamanimin doldugunu biliyorum, sdyleyecek ¢ok s6z var ama, ben bu
miinasebetle finansman agisindan degerli dostum Aziz bey bu konuyu bana
belirttiginde, 06zellikle sigorta sisteminden buraya nasil fon saglanabilir
noktasinda da c¢alistim ve belki de ilk defa konu edilebilecek bir fikrimi de
sizlerle paylagsmak istiyorum.

Ozellikle hayat sigortalarinda, hayat sigortaciiginda biliyorsunuz belli
bir donemde hayat sigortasi yaptirabilenler kredi alabilirler. Ancak, bunu
dogrudan dogruya sigorta sirketine, bu krediyi fakirlere kullandiracak sekilde
tiriinler gelistirmek miimkiin. Teknik olarak bunun lizerinde calistim ve bunun
miimkiin oldugunu goériiyorum. Bdyle bir hayat sigortasi satisinin 6zellikle
sadece maddi yani, yaptirana degil, digerine kullandirma imkan1 taninabilir ve
teknik olarak bu miimkiin ve ayrica bunun manevi hazzinin da biiyiik oldugunu
belirtmek isterim.

Ayrica, yine hayat sigortalar1 agisindan baska bir fon kaynagi da su
olabilir: Devlet, 6zellikle uzun yatirimlarda, bunlar hayat sigortaciliginda 10-15-
25-30 yillik fonlar olusturuldugu icin devlet bu fonlar i¢in 6zel tahviller
cikarabilir ve bu gelirleri de daha sonra bu isin, mikrokredinin finansmaninda
kullandirabilir. Bu miimkiindiir. Bir iki noktay1 da sizlere arz etmek istedim;
ama, fakirligi ortadan kaldiracak, zenginlestirecek her hareket takdire layiktir,
hepinize saygilar sunuyorum. (Alkislar)

BASKAN- Tesekkiirler Sayin Biiyiikkaya.

Gergekten biitiin konusmacilara tesekkiir ediyorum.

Boylece, konferansin resmi kismini sona ermis oluyor.
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Kapanis konusmalari, saat 15.30’da Profesor Aziz Akgiil ve Profesor
Muhammad Yunus tarafindan yapilacak.

Ogle yemegi iin ara veriyoruz.

Bu resmi kismi kapatmaktan onur duyuyorum ve bu firsattan
yararlanmak suretiyle, bu konferanstan cikarken dort kelimeyi hatirlamanizi
isteyecegim; yoksulluk Ttizerine yonelmek, amaclar iizerinde yonelmek,
sirdiirtilebilirlik ve bu ¢alismanin ne sekilde siirdiiriilebilecegini saglayabilmek.

Bunlara ilave olarak, ii¢lincii husus da finansman vechesinde ele alindi;
fonlarin ne sekilde elde edilebilecegi, mikrokredilerin desteklenmesi ve son
olarak da endiistrinin gelismesine katkida bulunabilmek iizere diizenleyici ortam
hayati bir 6nem tastyor.

Bu konferanstan ¢ikarken bir seyi hatirlayin; sunu séylemem gerekirse,
kendileriyle konustugum biitiin insanlar burada. Ger¢ek anlamda muhtesem bir
basar1 Olclinliz varsa her sey miimkiindiir, fakat bu biiyilk amagclari
gerceklestirebilmek i¢in 1srarla takip etmedigimiz takdirde miimkiin olmaz. Bu
seanst kapatirken benim en sevdigim bir sozii tekrarlamak istiyorum; kararlilik
icinde olunursa kiigiik bir grubun bagli kuruluslart her zaman icin diinyayi
degistirebilir.

Cok tesekkiir ediyorum. (Alkislar)
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KAPANIS OTURUMU
Saat: 14.00

Prof. Dr. AZIZ AKGUL (Diyarbakir Milletvekili, Tiirkiye Israfi
Onleme Vakfi Miitevelli Heyeti Baskami)- Degerli konuklarimiz, mikrokredi
fikrinin mimari, degerli bilim adami, muhtesem insan olarak degerlendirdigim
Profesér Doktor Muhammad Yunus ile yaptigimiz bu konferansin sonuna
gelmis bulunuyoruz.

Konferansimizin sonug bildirgesiyle ilgili hazirliklarimiz devam ediyor.
Gecikmemizin nedenlerinden birisi de budur; o hazirliklarimizi tamamlayacagiz
insallah ve bugiin burada, bu konferansin sonu¢ bildirgesini kamuoyuna
aciklayacagiz. Ayni sekilde, o bildirgenin biraz daha detaylandirilmis, rapor
haline getirilmis ve Saym Yunus’un Onderliginde, burada bildiriler sunan,
katilimda bulunan degerli katilimcilarin da imzasiyla hiikiimetimize, Turkiye
Israfi Onleme Vakfi ve Grameen Bank’in ortaklasa diizenledigi, organize ettigi,
stirdiirdiigii, katilimeilarini sagladigr bu organizasyonun sonuglarini hiikiimete
bildirecek.

Bir diger ¢alisma da, bildiginiz gibi, bu konferansin basinda da ifade
etmistik, BDDK (Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu) tarafindan
fevkalade kisa bir siire i¢cinde hazirlanan bir mikrokredi veya mikrofinansman ile
ilgili bir hukuki diizenleme, kanun teklifini yaklasik ii¢ hafta evvel Bagbakanliga
sunulmustu. Bu kanun teklifin bir niishasin1 buraya gelen degerli misafirlerimize
sunmustuk. Bu sabah saat 8’de ve diin aksam yine saat 19.30’da Bankalar Birligi
ile yaptigimiz ¢aligmalarin da 15181 altinda oraya yapilabilecek ilaveler veya
cikarilmas: gereken unsurlar, fikir itibariyla bakis agisi itibariyla nasil bir
yaklasim sergilemesi gerektigi konusundaki hususlar1 da ihtiva ederek, onu da
bu konferans sonrasinda katilimcilarin da degerlendirmelerini alarak nasil bir
hukuki diizenlemeler diisiindiigiimiizii yine Sayin Basbakanimiza arz edecegiz.

Bu diizenlemenin de siiratle Bakanlar Kurulunda goriisiilmesini ve onu
takiben de Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisine gelmesini saglamaya yonelik olarak
calismalarimiz, gayretlerimiz devam edecek. Sizler de burada Sayin
Bagbakanimizi zaten dinlediniz. Esas itibariyla hiikiimetimiz yoksullugun
azaltilmasina ¢ok ciddi bir sekilde 6nem vermektedir. Degerli Muhammad
Yunus’la, Sayin Basbakanla birlikte yaptigimiz gériismede hem de burada Sayin
Basbakan sizlerin ve kamuoyunun 6niinde bu hususta bilgi verdi. Onun igin,
insallah yoksullugun azaltilmasina yonelik olarak kiiciik dahi olsa, bizim
diistindiigiimiiz, bu projenin fevkalade kiiciik bir proje oldugudur; ama, sizler de
takdir edersiniz, bir yerden baslamak gerekiyor. Hedefledigimiz konuda,
Profesor Doktor Muhammad Yunus’un, bizim oniimiize koydugu ¢ok énemli bir
vizyon var; insallah, fakirligin olmadig: bir Tiirkiye. Bunu Sayin Basbakana da

93



sOyledi, burada da konusmasinda ifade etti; fakirligin olmadig: bir iilke olarak
ingallah diinya tarihinde yerimizi aliriz. Buna yonelik olarak da gayretlerimizi
stirdiiriiriiz.

Benim buna inancim tamdir. Bu tiir vizyonlar beni heyecanlandiriyor,
onun i¢in bu, bize c¢ok daha biiylik bir yiik yiiklemis, biliyiikk bir heyecan
vermistir. Saym Yunus’un oniimiize koydugu bu vizyonla, fakirligin olmadigi
bir diinyaya —o, saym Yunus’un hedefi, biz de tabil boyle bir hedefi
arzuluyoruz- daha dogrusu Tiirkiye’ye yonelik olarak ¢alismalarimizi yapacagiz.

Ben, miisaade ederseniz ¢ok degerli konusmasini yapmak {izere
Ulastirma Eski Bakani, Maliye Miistesarimiz Hasan Basri Aktan beyi davet
ediyorum. Bu konferansin sonuglari, Tiirkiye”in bu yonde atacagi adimlari,
finansal modellemeleri —¢linkii Maliye Miistesarligi ¢cok onemli bizim igin;
bizim buna c¢ok ihtiyacimiz var, agikgast cok da merak ediyorum neler
sOyeleceklerini- s6zii, Sayin Miistesarima birakiyorum. (Alkislar)

HASAN BASRi AKTAN (Maliye Miistesari, Ulastirma eski
Bakani)- Tesekkiir ederim Sayin Akgiil.

Saygideger konuklar, degerli katilimcilar, hepinizi saygiyla
selamliyorum; aslinda bu konferansin kapanis konugmasini Maliye Bakanimiz
Sayin Kemal Unakitan yapacakti, ancak kendilerinin yabanci muhataplariyla
bugiin énemli toplantilarinin bulunmasi ve Bakanlar Kurulu toplantisiyla bugiin
cakismasi nedeniyle gelemediler, ama sizlere en 1yi1 dileklerini ve selamlarini bu
vesile ile sunuyorum.

Saygideger misafirler, diinyada yoksullugun gittikce yayginlastigi bir
donemde boyle bir konferansin diizenlenmis olmasi, Tiirkiye i¢in de ¢ok dnemli
dersler alinmas1 bakimindan fevkalade yapici olacaktir. O itibarla uluslar arasi
diizeyde yoksullugun azaltilmasina matuf mikrokredi projeleriyle de entegre
bdyle bir konferansin diizenlenmesi icin oncli olan aziz dostum, degerli
kardesim, Diyarbakir Milletvekilimiz Sayin Profesér Doktor Aziz Akgiil’e ve
calisma arkadaslarina igtenlikle tesekkiir ediyorum. Nazik davetleri i¢in de
tesekkiir ediyorum ve bu konferans miinasebetiyle lilkemize tesrif eden degerli
misafirlerimize de en 1yi dileklerimizi sunuyorum.

Gercekten de yoksulluk konusu, 6zellikle 80’11 yillarin basindan bu yana
Onemli bir arastirma ve incelemenin konusu olmus, bunun sonucu olarak da bu
alandaki bilgi diizeyi Onemli Ol¢lide artmustir. Yoksulluk konusundaki
calismalar1 igeren ilk rapor, 1981 yilinda, o zamanki Avrupa Toplulugu
tilkelerini kapsayacak sekilde hazirlanmistir. Yoksulluk olgusuna ve yoksullukla
miicadele icin gelistirilen stratejiler iizerinde giderek daha ¢ok durulmasina
karsin, bugiine dek bu alanda yapilan arastirmalardan beklenen sonug tam olarak
elde edilememistir. Bunun da en Onemli sebebi, yoksullukla ilgili olarak
ozellikle gelismekte olan ve az gelismis iilkelerdeki veri eksikligidir.

Son yillarda, 6zellikle yoksulluk kavrami {izerinde yogun caligmalar
yapilmakta ve yoksullugun giderilmesi i¢in gerek lilke gerekse uluslar arasi
diizeyde ¢ozliimler iiretilmektedir.
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Istikrarli bir siyasi konjonktiire sahip ve i¢ catismalarin sz konusu
olmadig: iilkelerde biiylime ve yoksullugun azaltilmasinda 6nemli ilerlemeler
gergeklestirilmektedir. Ancak, mevcut ilerleme orani, gelecek 15 yilda
yoksullarin yagamasini 6nemli dlgiide iyilestirmek icin heniiz yeterli degil, hala
yavastir.

Yoksullarla zenginler arasindaki agik sadece gelirlerle degil, bunun yani
sira egitim, saglik alanlarinda da oldukca biliylimiis ve biiylimeye devam
etmektedir. Gergekten de Diinya Bankas1 tarafindan yapilan en son
degerlendirme, mevcut durumun tersine c¢evrilmedik¢e 2015 yilina kadar asiri
yoksulluk, yani giinde 1 dolardan daha az bir gelir elde eden ve bununla yasayan
kisilerin oraninin yar1 yariya azalmak da dahil olmak iizere, yaygin bir sekilde
desteklenen uluslararasi kalkinma amaglarina ulasilamayacaktir.

Yoksullugun azaltilmasina yonelik tehdidin boyutu yildirici mahiyet arz
etmektedir. Gelecek 25 yilda diinya niifusunun bir ¢ogu, gelismekte olan
iilkelerde ve yeni gelisen ekonomilerde olmak iizere yaklasik 2 milyar kisi
civarinda yoksul sayisinmn artacagi tahmin edilmektedir. Ulkeler, kalkinma igin
planli ¢abalara girismezlerse, bu insanlarin ¢ogunlugu yoksulluk icinde ve
yasama adeta mahkum olacaklardir.

Genel olarak yoksulluk iizerine siirdiiriilen tartismalarda mutlak ve nispi
yoksulluk ayrimi yapilmaktadir. Mutlak yoksulluk, gida malzemesi, giyim,
barmma ve saghik hizmeti alanlarindaki temel ihtiyaglar1 kargilayamama
durumunu ifade etmektedir. Buna mukabil, nispi, goreceli yoksulluk durumunda
ise s0z konusu kisinin hayatta kalma sansi tehlikede degildir; ancak, birey,
icinde yasadig1r toplumca gerceklestirilmesi olagan sayilan faaliyetlerden
mahrum kalir ve zamanla kendini toplumun disina itilmis kabul eder.

Yoksulluk, toplumdaki sosyal esitsizligin ulastig1 en {ist diizeydir. Bu
baglamda ele alinmasi gereken Onemli bir kavram da, yoksulluk siniridir.
Yoksulluk smiri, bilimsel ydntemlerle belirlenen bu gelirin, bireylerin ve
hanelerin ancak yasamasina yeter diizeyde olmas1 halidir.

Yoksullugun hesaplanmasinda hangi yontem ve gdostergelerin
kullanilacagina dair siirdiiriilen tartismalar da ¢esitlilik gostermektedir. Reel
gelir ve tiiketim aliskanliklari, yoksulluk hesaplanmasinda kullanilan baglica iki
yontem olmakla beraber hangisinin ifade giiciinlin daha gilivenilir oldugu
lizerinde heniiz karara varilamamastir.

Yoksullukla miicadeleye yonelik mikro diizeyde stratejiler olmalidir;
ancak, bu mikro diizeydeki stratejilerin basarili olmasi, s6z konusu stratejilerin
mikro ve makro ekonomik politikalarla desteklenmesine baghdir. Yoksullugu
ortadan kaldirmayr amaglayan sektorel politika ve politikalar daha fazla
yoksulluga yol acan maliye veya para politikalariyla etkisizlestirilebilir veya
cokertilebilir; ancak, bugine kadar iilkemizde yoksullugun ortadan
kaldirilmasina iliskin mikro diizeyde de olsa yaygim, spesifik ve ciddi
calismalara heniiz pek rastlanilamamaistir.
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Bu itibarla, bugiin gelinen noktadaki konferans konusunu teskil eden
caligma, Onemli bir a¢ilim saglayacaktir. Yoksulla miicadelede en Onemli
araglardan birisi, lilke kaynaklarinin etkin kullanilmasidir. Kaynaklarin
artirllmast  bir ¢ok iilkede yoksullugun ortadan kaldirilmasina ydnelik
stratejilerin tam ve etkin bir sekilde uygulanmasi i¢in zorunludur.

En 1yi kosullar olussa bile, yeterli kaynak olmaksizin hiikiimetlerin
stratejiler1 ve halihazirda mevcut olan tekliflerin uygulamalarinda gigcliikler
vardir.

Bilindigi gibi, az gelismis ve gelismekte olan iilkelerde kaynak sorunu
had sathaya ulasmistir. Bu nedenle yoksullukla miicadelede kullanilacak
kaynaklarin dogrudan ihtiya¢ sahiplerine dagitilacak sekilde projelendirilmesi
gerekir.

Sosyal ve ekonomik kalkinma i¢in iktisadi biiyime gereklidir; ancak,
iktisadi biiyimenin gergeklesmesi birebir sosyal kalkinmanin ger¢eklesmesi
anlammma da gelmez. Biiylimenin kalkinmaya doniismesini saglamak kolay
degildir; yoksulluk i¢inde yasayan kisilerin yasam kosullarinin iyilestirilmesi
icin iktisadi bliylimenin saglanmasi onemli bir faktor olmakla birlikte sosyal
kalkinmaya yonelik bir ¢ok politika ve programin hala yoksullugu azaltabilecegi
de diistiniilmektedir.

Iktisadi biiyiime, istihdami artirmak ve yoksullugu ortadan kaldirmak
i¢cin gerekli ise de, tek basina yeterli bir yasam standardinin garantisi degildir.
Tecrilibeler, iktisadi biiylimedeki artisin kisi basina ortalama gayri safi milli
hasila ¢ok yiikseklerde seyretse dahi, ¢ok fazla sayidaki kisiyi yoksulluk i¢inde
birakacak, daha fazla gelir dagilimi esitsizligine yol acabilecegini de
gostermektedir. iktisadi bilyiimeye ragmen yoksullugun siiregelmesi, belitli
gruplarin niye kalkinmanin meyvelerinden istifade etmedigi hususunda 6nemli
sorular1 da giindeme getirmektedir.

Gelir dagilimindaki bozulmanin devam etmesi de, potansiyel olarak
ciddi sosyal ve siyasi yansimalara sahiptir. Yiiksek diizeyde bir iktisadi
biliylimenin ortaya koydugu faydalarin adil bir sekilde dagitilmasinin saglanmasi
onemlidir.

Ekonomik biiyiimenin gelir dagiliminda esitsizlige yol ag¢tigr durumlarla
da karsilasilmaktadir. Ayn1 zamanda globallesme sayesinde ekonomilerin disa
acilmasi, ¢ok sayida kisinin yeni ve hizla degisen kosullara uyum saglama
yetenegine sahip olmamasi, gelir dagiliminda esitsizligi artirabilir.

Kendilerini yoksulluktan kurtaracak diizeyde verimli bir ise sahip
olmayan emegin i¢inde bulundugu sorunlar devam etmektedir. Gosterdikleri
biiyiik ¢abaya ve uzun calisma saatlerine ragmen, ¢alisan yoksullar probleminin
stire gelmesi, hemen hemen tiim {ilkelerde yoksulluk unsurunun 6nemli bir
unsurunu meydana getirmektedir.

Politika ve programlarin ¢aligmalarinin daha etkin ve bdylece verimli
olmalarin1 ve gelirlerini artirmalarim1 saglayacak bigimde uygulanmasi gerekir.
Uygulamaya yonelik beceri ve bilgi kazandirmaya gore dizayn edilen ve degisen
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piyasa kosullarin1 ve ulusal kalkinma ihtiyaglarini dikkate almak i¢in siirekli bir
sekilde gozden gecirilen bir egitim ve Ogretimin saglanmasi, bu alanda
zorunludur ve devletin en temel 6ncelikleri arasinda yer almalidir.

Yoksullugu ortadan kaldirmay1 amaglayan politikalar, problemin degisik
boyutlarini dikkate almak zorundadir. Yoksulluk i¢inde yasayan kisilerin sahip
oldugu psikolojik durumun dikkate alinmasi gerekir. Yoksullugun siyasi,
ekonomik, sosyal ve kisisel nedenleri 1yi analiz edilmelidir. Yoksulluk i¢inde
yasayan insanlar1 tanimlayan ¢esitli durumlar tespit edilebilir. Kentlerde yasayan
yoksullarin problemlerine daha fazla 6nem verilse de bir ¢ok iilkede yoksullar
kirsal alanlarda veya izole edilen yerlerde yasamaktadirlar. Genellikle biiyiik
ailelere ve diisiik ortalama 6miir uzunluguna sahiptirler. Bir cok temel hizmetten
yararlanmaksizin yasarlar. Iktisadi ve siyasi yasama diisiik diizeyde bir katilim
gosterirler. Uretken istihdam icin gerekli olan temel araglardan yoksundurlar ve
genellikle yasamlart boyunca giivenlik hissinden kendilerini  mahrum
hissederler.

Yoksullugu azaltmaya yonelik politikalar, yoksullugun bu boyutlarini da
dikkate almak durumundadir. Yasadiklar1 kosullar iyilestirmek i¢in yoksulluk
icinde yasayanlar1 desteklemeli ve yoksullara planlama ve tavsiyelerde bulunma
yardimi verilmelidir.

Degerli konuklar, giiniimiizde devletler yoksul vatandaslara ulagsmak icin
meslek kuruluslart ve sivil toplum orgiitlerinin potansiyelini onemli bir sekilde
ele almislar ve istihdam yaratma ve temel sosyal hizmetlerin tedarikinde de
yoksullugun ortadan kaldirilmasina yonelik politika ve programlari tesvik etmek
icin ortaklik ve isbirligi icine girmeye, gittikce artan bir sekilde istek
gostermektedirler. Bu ortaklik ve isbirligi desteklenmeli ve tesvik edilmelidir.
Ulusal diizeyde kalkinma ve yoksullugu azaltma konusundaki yeni yaklasimlari
tesvik edecek ekonomik ve sosyal politikalarin olusturulmasi, su anda bu
sorumluluklar1 yerine getiren kurumlar {izerindeki belirli Olgiide yeniden
diisiinmeyi gerektiriyor.

Oniimiizdeki donemde gerek yoksullukla miicadele ve gerekse iilkemizi
ilgilendiren temel sorunlarin ivedilikle ¢oziimlenmesi i¢in ¢agimizin kosullarina
uygun, genis, kapsamli bir kamu yonetimi reformuna ihtiya¢ bulunmaktadir.

Yoksullugu ortadan kaldirmaya yonelik politikalar kapsamli olmali,
ancak ana konular {izerinde odaklanmalidir. Iktisadi biiyiime devam ettikge
sosyal kosullar hizla degisir. Politikalarin etkin olmasi i¢in bu politikalarin
devamli olarak gozden gegirilmesi ve degisen sartlara ve ihtiyaglara cevap
verecek sekilde diizeltilmesi gerekir. Politika olusturanlarin kosullar ile mevcut
politikalarin etkisi konusunda siirekli ve giincel bilgilere ulasmas1 gereklidir.

Diinya genelindeki bir ¢ok farkl kiiltiir ve yasam big¢imleri, her {ilkenin
kendine 6zgii bir yoksullukla miicadele politikas1 iiretmesini de gerekli kilabilir.
[letisim imkanlarinin artmasiyla birlikte uluslar arasi diizeyde yoksullukla
miicadelede 6nemli ilerlemeler kaydedilmis olmasina ragmen, konunun her
iilkenin kendisini ilgilendiren sosyal degisim faktoriiniin mutlaka gbz Oniinde
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bulundurulmasini gerekli gérmekteyiz. Ozellikle yoksul kesimde degisen ve giin
gectikce kotiilesen sosyal sartlar, yoksullukla miicadeleyi zorlastirmakta ve
yoksul kitleleri timitsizlige itmektedir.

Bu cercevede, onlimiizdeki donemde gelistirilecek olan yoksullukla
miicadele programlarinin yoksul kesimdeki ekonomik degisiklikleri belirledigi
olclide sosyal degisiklikleri de ayn1 anda belirleyebilecek diizeyde hazirlanmasi
uygun olacak diye diisiinmekteyiz.

Yoksulluk, her yerde benzer sebep ve sonuglara sahip tek bir olaymis
gibi de diisiinlilmemeli ve yoksulluk i¢inde yasayan herkesin biiyiik Olgiide
benzeri ihtiya¢ ve arzulara sahip oldugu var sayilmaktadir. Bu varsayim,
konunun basitlestirilmesine, bireysel miilahazalar1 dikkate almakta tam olarak
basarili olmayan ve genellikle yetersiz kalan genel ¢6ziimlere yol agmakta, bu
durum da basarisizliga ve kaynak israfina da zaman zaman neden olmaktadir.

Yoksullugun ortadan kaldirilmasi, yoksulluk icinde yasayanlar ile
toplumun geri kalanlar1 arasindaki isbirliginin tesis edilmesini mutlaka zorunlu
kilar. Ortaklik ve igbirligi, saygi ve dayanismanin yam sira, yoksullarla
zenginlerin hak ve sorumluluklarinin belirlenmesine de dayandirilmak
durumundadir. Isbirligi, yoksullar konusunda gerceklestirilecek yeni bir diisiince
tarz1 lizerine insa edilmelidir. Onlar, nakden yoksul olabilirler; ancak, vizyon,
gelenek, yetenek, girisim agisindan zengin olabilirler. Yoksullugu ortadan
kaldirmaya yonelik stratejiler, yoksulluk i¢inde yasayan kisilerin bilgi, beceri ve
uzmanliklarinin farkinda olmali ve farkliliklara saygi gostermelidir.

Ozellikle, geleneksel dayanisma tarzinin ortadan kalktigi sehirlerde ve
daimi go¢ veren yerlerde inanctan ve Orf ve adetten kaynaklanan, kadin ve
genglikle de alakali gruplarin da dahil olmak {izere, ortaya c¢ikan dayanisma
tarzlarinin desteklenmesi son derece 6nemlidir.

Ozgiiveni artirmak, yoksulluk icinde yasayan kisilere ait topluluklara
erismeye yonelik uzun vadeli ¢abalar1 gerektiriyor. Bu ise ortak ¢ikar, ihtiyag ve
amaclara dayanan, kendi Orgiitlerini  gelistirmeleri yoniinde onlari
cesaretlendiren c¢abalart ve bilingliligi artiran, kaynaklarin yerel Olcekte
kontroliine 1zin veren, kapasiteyi, katilimciligi, hareketliligi ve orgiitlenmeyi
artiran bir dizi farkl giiclendirme sathasini dikkate almay1 gerektirmektedir.

Yoksulluk, karmasik ve kotii yonlii bir olay oldugu i¢in, stratejilerin
kapsamli olmasi1 ve hizli ekonomik biiyiime, saglam makro ekonomik
politikalar, yapisal reformlar ve sosyal iyilestirmeleri igeren planlar1 da
kapsamalidir. Her iilkenin sahip oldugu 6zgiin ekonomik sosyal, kiiltiirel ve
tarthi faktorler, o Tllkenin yoksullugu azaltmaya yonelik amaglarini
sekillendirmelidir.

Sonuglar, yoksullarin refahin1 artiracak ve riske karsi hassasiyetlerini
azaltarak biiylimenin saglandig1 yararlarin paylasilmasinda yoksullar i¢in gozle
goriinebilir bir ilerleme ortaya koymalidir. Yoksullugu azaltma stratejileri, bu
sonuglara yol agan faaliyetleri glindeme getirmelidir. Bunlarin higbirisi birden
bire meydana gelmez. Bu biiyiikliikteki bir transformasyonu, doniisiimii,
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yoksullar da dahil olmak iizere herkese karsi sorumlu olacak sekilde kurumlarin
degisimini ve kendi vatandaslarinin ihtiyaclarina cevap vermek i¢in iilkenin
kapasitesinin gelistirilmesini gerektirir.

Hiikiimetler, uzun vadedeki kesin kararliliklar1 istenilen sonuglarin elde
edilmesi i¢in son derece dnemlidir. Ozellikle Diinya Bankasi ve Uluslararasi
Para Fonu, ilgili tilkelere yoksullugun azaltilmas: ve biiyiimenin 6ntindeki temel
engeller ve bu engellerin ortadan kaldirilmasina yonelik politika secenekleri
konusundaki goriislerini aktarmaya ¢aligmaktadirlar. Bu kurumlarin her birisinin
yoksullukla miicadelede geleneksel uzmanlik alanlarinda odaklanmalari
onemlidir. Dolayisiyla, bu tiir wuluslar arasi kuruluslarin yoksullugun
belirlenmesi, sektorel stratejilerin planlanmasi, kurumsal reformlar ve sosyal
giivenlik aglar1 gibi konularda yaptiklar1 calismalarin iyi degerlendirilmesi ve
bunlardan maksimum faydanin da elde edilmesi gerekir.

Ulke genelimize gelince, her 10 kisiden birisinin aglik siirmin altinda
yasadig1 Tiirkiye’de en diisiik ve en yiiksek gelirli haneler arasindaki farkin 20
kata ulagtigin1 gérmekteyiz. Tirkiye genelinde bu, yaklasik 6 milyon kisinin
ciddi yoksulluk i¢inde yasadigini gosteriyor. Bu da yaklagik 1 milyon 500 bin
haneye denk geliyor. Devlet Istatistik Enstitiisiiniin son genel niifus sayimimda
67 milyon 800 bin civarinda agikladigi niifusumuza gore, Tirkiye’de aglik
sinirinin altinda yasayan ve ciddi ge¢im sikintis1 ¢geken toplam niifusun toplam
olarak yiizde 9 oldugu civarinda. Birlesmis Milletlerin 2002 Insan1 Kalkinma
Raporuna gore Tiirkiye’de yaklasik 13 milyon kisi, glinde 2 dolar civarinda bir
para ile geginiyor. Bu da bizim acimizdan tabii ki fevkalade diistindiiriicti.

Yoksullukla miicadelede diinyada ilk 0©rnegi Banglades’te olan
mikrokredi uygulamasinin {ilkemizde de wuygulanmasi i¢in c¢alismalara
baslanmasi1 ve iilkemize mahsus, 0zel bir yoksullukla miicadele programi
tizerinde ilk adimlarin atilmis olmasi fevkalade sevindiricidir. Diinyada
mikrokredi sistemiyle yapilan g¢aligmalara bakildiginda, 2005 yilina kadar
diinyanin en yoksul 100 milyon ailesine ve 6zellikle bu ailelerdeki kadinlara,
kendi islerini kurmalar1 ve ise yonelik diger faaliyetleri gerceklestirebilmeleri
icin kredi saglamasi planlanmaktadir. Bu konuda basarili olabilmek icin
yoksullugu sona erdirme yoniindeki tiim hareketlerin genis bir strateji yelpazesi
i¢inde uygulanmasi gerekmektedir.

Diinyanin en yoksul 100 milyon ailesine ve ozellikle bu ailelerdeki
kadinlara kendi islerini kurmalar1 ve tasarruf kabiliyetlerini artirmalari i¢in kredi
saglamanin da aralarinda oldugu mikrokredi saglayabilecek kurumlarin
olusturulmasi, bu stratejilerin gerceklestirilmesi i¢in 6nem arz ediyor.

Yoksul kisiler, o©zellikle kadinlar, genellikle yoksullugu azaltma
programlarinin  disinda  tutulmaktadir. Finansal hizmetlere kadinlarin
erisebilmeleri, kadinlarin tasarruf etmeye yatkin olmalari, yaratici girisimciler
olmalar1 ve kazanglarimi dogrudan aile ihtiyaclarinin karsilanmasina tahsis
etmeleri gergeklerine ragmen cinsler arasindaki ayrimcilik nedeniyle kadinlar
biiyiik zorluklarla karsilasiyorlar.
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Mikrokredi Zirvesi Organizasyon Komitesi, Yoksullara Yardim Igin
Dayanigsma Grubu tarafindan saptanan “yoksul” ve “en yoksul” tanimlarini
benimsemistir. Yoksullar, her bir iilke tarafindan saptanan yoksulluk sinirinin
altinda yasayan kisiler; en yoksul grubu ise yoksullar grubunun en alt kesimini
olusturan ytizde 20’lik kesim olarak nitelendirilmektedir.

Sorumlulugu, 6zgiiveni ve mali agidan kendisine yeterliligi artan ve
toplumun kendi problemlerini ¢6zme yetenekleri oldugunu gosteren metotlari
kullandigimizdan dolay1, mikrokredi siirdiriilebilir sosyal ve iktisadi ilerleme
icin 6nemli bir aractir ve son on yilda diizenlenen global diizeydeki toplantilarda
lizerinde uzlagmaya varilan amaglarin bir ¢coguna ulasilmasinda temel bir strateji
olmustur. Yoksullugun ortadan kaldirilmas:1 ve siirdiiriilebilir bir gelecek
yaratmak i¢in mikrokredi 6nemli bir aractir.

Mikrokredi  uygulamasindan  diinyada  Ongoriilen  ihtiyaclarin
karsilanmasi icin yaklasik 22 milyar dolara ihtiya¢ oldugu tahmin edilmektedir.
Bu fonun tahsis edilmesi, bu fonlarin kullanilmasinda mikrofinans kurumlarinin
kapasitesine biiylik ol¢iide baglidir. Bu amacin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli
olan kaynaklar cok tarafli ve iki tarafli olarak bagista bulunan taraflardan, devlet
kurumlarindan, bagis yapan organizasyonlardan, halktan, bankalardan, finansal
piyasalardan, ticari nitelikteki diger kaynaklardan ve mikrokredi miisterilerinin
tasarruflarindan, faiz 6demelerinden ve sunulan hizmetlerin karsiligi olan
ticretlilerden ve toplumdaki diger kisilerden karsilanmak durumundadir.

Ozii itibariyla, hicbir teminat ve kefalete gerek olmadan isleyen
mikrokredi uygulamasi, bugiin itibariyla 81 iilkede ve 600 proje bazinda
uygulanmis ve alinan kredinin yiizde 100’e yakininin geri dondiigii gérilmiistiir.
Bu da sistemin uygulanabilir ve basar1 sansmin c¢ok yiiksek oldugunu
gostermektedir.

Hiikiimetimiz de heniiz daha isbasina geldigi ilk giinlerde, Tiirkiye’deki
gecim sartlarimi iyilestirmek, yoksullukla miicadele agisindan diisiik gelir
gruplari i¢cinde nitelendirdigimiz emeklilerimizin yasam sartlarini iyilestirmeye
matuf olarak 3 katrilyonu askin bir programi, emekli maaslarini iyilestirme
yontemiyle hayata gec¢irmistir. Tabil bu, yoksullukla miicadelede liretim bazl
bir proje olmamakla beraber, sosyal devlet anlayisinin geregi olarak uygulamaya
konulmustur; ama, bugiin tartistigimiz konferansin da temel konusunu teskil
eden projeler, bundan bdyle daha farkli tarzda gelisecektir ve pilot
uygulamalarla iilke sathina yayginlasacaktir.

Buradaki temel amag, miitevazi kredilerle insanimizin becerisini
gelistirmek, egitimi de bu sathada ele alarak becerisini artirmak, onu tiretken
hale getirmek; el sanatlar1 basta olmak iizere bitkisel Uretim, hayvancilik,
aricilik, halicilik, ahsap islemeciligi, metal islemeciligi, toprak islemeciligi
yoluyla hediyelik esya iiretme ve bunu atolye isletmeciligi seklinde
yayginlagtirarak insanimizin oturdugu yerde gecimini saglayacagi gelire
ulagmasin1t hedeflemektedir. Bunu yaptigimiz takdirde -ki, bunun pazar
boyutuyla da desteklenmesi lazimdir- iretilen mallar, satis yoluyla kisilere gelir
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olarak donsiin, bunu gerceklestirdigimiz zaman gercekten insanimiz yasadigi
yerde liretken hale gelecektir ki, géc olgusu biiyiik 6l¢iide onlenecek ve iilkedeki
gelir dagilimindaki bozukluklar 6nemli 6l¢iide giderilmis olacaktir.

Bugiin bizim yaygin sikayetimiz nedir; bolgeler arasindaki kalkinmislik
farkliligl. Cetin cografyamizin bize sagladig: giicliikler. Yeterince genis olcekli,
entansif tarim yapacak arazilere sahip olamamamiz, mekanizasyon eksikligi,
kaynak eksikligi... Biitiin bunlar bir vakia; ama, biitiin bunlarin asilmasi satha
safha, insanimizin yasam sartlarinin iyilestirilmesini de beraberinde getirecektir.

Iste bugiin tartisigimiz, mikrokredi yoluyla yoksullugun azaltilmasi
projesine Onciiliik eden Sayimn Profesor Doktor Muhammad Yunus ve Tirkiye
bazinda, degerli dostum Profesor Doktor Aziz Akgiil, bu projeyi hayata
gecirmede diinya bazindaki tecriibelerden kaynaklanarak, Tiirkiye icin neler
yapilacaginin ¢abasimni ortaya koyuyorlar. Biz, bu c¢abalar1 igtenlikle
destekliyoruz.

Onemli olan, insanimiz: siirekli bir tarzda, kendi ge¢imini temin edecek
bir yagsam bicimine kavusturmaktir. Yardimlasma elbette 6nemli; bizim gerek
gelenegimizde gerek inancimizda bu var. Clinkii, biz, komsusu acken kendisi
tok yatanlardan olamayiz; bize yiice bir buyruk emredilmis. Millet olarak bunun
bilincindeyiz ve bunu yardimlagsma duygusuyla, vakif miiessesiyle 500 yil1 askin
bir siiredir tilkemizde gergeklestiriyoruz; ama, giintimiizde artan niifus, bolgeler
arasindaki kalkinmishk farkliligi, gelir dagilimindaki adaletsizlik, tiretimdeki
onceliklerin dogru belirlenmesi, Olcek ekonomisi, bizi, bu tiirden projeleri
uygulayarak yerel bazda insanimizi,yasadigi yerde iiretken hale getirmeyi ve
gecimini saglayacak gelire ulasmay1 gerektiriyor. Bu projelerin hayata gegmesi,
bu anlamda fevkalade yeni iimitler ortaya koyacaktir.

Bu proje, oncelikle Diyarbakir’dan basliyor ve kendine 06zgii bir
miitevazi bir kaynagi var; ama, biz, bir siire bu projeleri, Sosyal Dayanisma ve
Yardimlasma Fonunun da koordinasyonunda desteklerle yiiriitmemiz lazim.
Aslinda projelerin 6z, bir finans iliskisi icinde 6zel sektor bazli projelendirme,
kredilendirme; ama, projenin pilot uygulamalarina devletin de belirli 6lciilerde
destegi olmal1 ve o destek verildikten sonra sistem kedi ayaklari tizerinde durur
hale geldikten sonra devlet cekilmeli, ortaminm1 hazirlamali, koordinasyonuna
destek vermelidir.

Bu itibarla biz, bu projenin gerceklesmesi i¢in Sayin Hocamla da siirekli
goriis alisverisi i¢indeyiz; Maliye Bakanligi olarak da her zaman destek
verecegiz. Boyle bir uygulamanin Tiirkiye’ye yansimasina katki sagladiklari igin
kendilerine ictenlikle tesekkiir ediyorum. Bu projenin, Tirkiye 'mizdeki
gelismeye kalkinmaya, insammmizin daha 1yi sartlarda yasamasina, gecim
sikintilarmin giderilmesine, mutluluguna vesile olmasini temenni ediyor, bu
vesile ile hepinizi saygiyla, sevgiyle selamliyorum. (Alkislar)

Prof. Dr. AZIZ AKGUL (Diyarbakir Milletvekili, Tiirkiye Israfi
Onleme Vakfi Miitevelli Heyeti Bagskan)- Sayin Bakanim, fevkalade giizel
prezantasyonunuz ve bize verdiginiz destek i¢in ¢ak tesekkiir ediyoruz. Bunun
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anlam1 su oluyor; finansmanla ilgili olarak artik Maliye Bakanliginin kapisini
calacagiz demektir. Cok tesekkiir ediyoruz.

Simdi s6z, Sayin Muhammad Yunus’un.

Prof. Dr. MUHAMMAD YUNUS (CEO, Grameen Bank,
Banglades)- Cok tesekkiirler Profesor Akgiil.

Bana, konusmami c¢ok hizli yapma talimati verildi. Ciinkii, 16.15°te
buradan ayrilmadan 6nce iki sey yapmamiz lazim, zaten su anda saati doldurmus
durumdayiz, bu yiizden fazla kalamayacagim.

Her seyden Once, zikretmem gereken husus sudur: Sayani dikkattir ki,
burada hep birlikte iki giin ge¢irdik ve benim i¢in bu siire ¢ok heyecan verici iki
giindii. Sadece katilima g6z atmak suretiyle goriiyoruz ki, bu vesile ile buna
benzer bir bagka firsati1 bagka bir yerde bulabilecegimi sanmiyorum.

Mikrokredi programlarini baglatmak ve bu vesile ile bu kredilerden
yararlanmak suretiyle nelerin yapilabilecegi tartisildi, konferans, iilkenizde
Sayin Bagbakan Tayyip Erdogan beyefendinin gozetimi ve destegi altinda
gergeklestirildi. Konferansa, kabineden bakanlar katildi. Cok sayida parlamento
uyesi milletvekilleri de bizimle birlikteydi. Bunlarin yani sira bankacilar,
hiikiimet dist kuruluslar, sivil toplum orgiitlerinin temsilcileri, aklimiza gelen
hemen her kesimden insanlar buradaydi.

Bu durum da bize, gelir kaynaklar1 bakimindan ne kadar 6nemli konulari
bir araya getirebilecegimiz gercegini de gdstermis bulunuyor. Universitelerde ve
basinda da yer aldig1 sekliyle, bir ¢ok gazeteler bana gosterildi, gergekten
muazzamdi, son derece biiyiik bir etki yarattig1 goriiliiyor.

Dolayistyla, bunun da iyi bir baslangi¢ oldugu, konuya gerekli ilginin
gosterilmis ve belgelenmis oldugu konusunda 6nemli bir durumdur. Bir iilkenin
biitiin olarak, fakirligin ortadan kaldirilabilmesi i¢in bu ¢abalar1 da bir yerde, bu
amaca giden yol ilizerinde saglam bir adim olarak degerlendirilmelidir.

Bunun anlami ise, yoksullugun giderilebilmesi i¢in mikrokredi
sisteminin fakirlik i¢in bir ilag olabilecegi istikametindedir. Mikrokredi, bu
konunun ¢6ziimii, hastaligin tedavisi konusundaki ilaglardan sadece birisi olarak
ele aliyor. Fakat, 6nemli olan sey, mikrokredi agisindan, bu konuda bagka ne
yaparsak yapalim, onlarca yontemin her birisi ayr1 ayr1 ¢ok daha etkili olarak
calisabilecek, ¢ok daha hassas olarak c¢alisabilecek ve mikrokredi ve bu sistemin
icine yerlestirebilirsek, bu platform olmadigi takdirde diger araglardan aym
verimli sonucu elde edemeyebiliriz.

Dolayisiyla, mikrokredi biinyesinde baska hi¢bir seyi ikame etmiyor;
diger alinacak olan tedbirleri giiclii bir sekilde destekliyor, bir sinerji yaratiyor.
Baska platformlardaki, konuyla ilgili goriismelerde de pek cok kisiler acaba
gercekten mikrokredi fakirligi, yoksullugu giderebilir mi diye endise ediyor ve
bunu dile getiriyorlardi. Tabii ki tek basina bir yontem olarak mikrokredi biitiin
iimitleri barindirmiyor, mikrokredinin iizerine koymayacagiz bunu. Mikrokredi,
Pandora’nin kutusunu acabilecek bir silah olarak diisliniiliir, Oonemli bir
¢Ozlimdiir, hayati, merkezi bir elemandir. Mikrokredi olmadig: takdirde, stirekli
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olarak yoksullugun giderilmesinin saglanamayacagi da bilinmelidir. Dolayisiyla,
anlatilanlar ¢ergevesinde mikrokredinin yeri buradadir.

Mikrokrediye gosterilen biitiin bu ilgi, iilke acisindan da dikkat edecek
olursak dahi, aslinda ufak bir sorunu gorebiliriz. Konunun ele aldigimiz boyutu
itibartyla, gercekten pek ¢ok beklentileri ele aldigimiz zaman, sayin bakanin,
kabine tiiyelerinin bir arada olmasi suretiyle belki bir anlamda yiiksek bir
beklenti yaratabilir.

Bekledigimiz kadar olmamakla beraber, bunda muvaffak olmadigimiz
takdirde insanlardaki diis kirikligi da bunu etkileyebilir. Citayr yliksege
koydugumuz i¢in oraya erisemedigimiz takdirde diis kirikliklarina yol agabiliriz.
Yani, fakirlerin hayatinda 6nemli bir adim, bir katki olabilecek biitiin bu
cabalarin gerceklesebilmesi i¢in bu seviyeye gelinmesi dolayisiyla prof. Aziz
Akgiil’e biitiin en 1yi basar1 dileklerimi, temennilerimi sunmak istiyorum.

Bu alandaki herhangi bir gevseme tehlikeli olabilir ve insanlar tekrar diis
kirikliklarina ugrayabilir. Gegmiste fakirligin azaltilabilmesi, fakirlere yardim
icin yapilan seylerde pek c¢ok yanlis seyler yaptik. Dolayisiyla bir baska yanligi
da buna ilave etmek istemiyorum. Geg¢miste, son on yil i¢cinde eminim hepiniz
hatirlayacaksiniz, Birlesmis Milletler birtakim sloganlar yaratti; “2000 yilina
kadar herkese egitim” gibi, “2000 yilina kadar herkese saglik” gibi ve biitiin
bunlardaki “herkes i¢in” lafinda yani evet, en fakiri dahil olmak tizeredir buna;
fakat, 2000 y1l1 geldi gecti, bugiin 2003 yilindayiz, bu alanlarda hala bir yerlere
gelemedik. Dolayisiyla, simdi seviyeyi mikrokredi ile aymi diizeye koymayalim,
sonugta bir baska diis kirikligina ugramayalim.

Evet, simdi biz bu seviyeye geldigimizde ve halen mevcutlar, biitiin bu
saygideger mikrokredi kurucular, diinyanin pek ¢ok yerlerinde gordiigiimiiz gibi,
buraya sadece tecriibelerimizi paylasmaya, teori getirmek iizere gelmedik; yant,
bunun sonucu ve anlami su ki, biitiin kurucular ve agilis seremonisindeki
projenin ortaya konulmus sekliyle tek bagsina muhtesem degil, destekleyebilmek,
gerceklestirebilmek i¢in bagka seylere de ihtiyacimiz var.

Ozel bir proje iizerinde Diyarbakir’da konsantre olduk. Bunun anlamu,
bir ilkenin tamami i¢in bir program degil; bizler, biitiin hiikiimet dis1
kuruluslari, biitin NGO’yu, sosyal girisimcileri bu ililkede, Aziz bunu
yapabiliyorsa, biz de yapabiliriz diyerek tesvik etmemiz lazim.

Bu durumda her zaman i¢in mikrokredi programina nasil baslayabiliriz
sorusuna geliyoruz. Evet, buna baslayalim, sadece ne kadar hazirlik gerekir
bunun i¢in; son derece basit, eger bir aylik {icretinizi bu konuya tahsis ederseniz
dogru yoldasiniz demektir. Clinkii kesinlikle bu, size, 5 kisiye start verebilir ve o
zaman 5 kisiyle bu isin i¢indesiniz demektir. Bu kadar basit. Yani, diyelim ki
bunu iki kisiyle yaptiniz ve harika olarak gidiyor, bir bagka devlette ayn1 sekilde
bir aylik ayliklarimi kisiler de verdikleri takdirde, geometrik dizayn halinde bu
yayginlasacaktir. Bu kadar basit, fakat bu ne sekilde yapilabilir diye bir
diistinelim. Bu 1iki giinliik ¢alismalarimiz, tartismalarimiz bize sadece
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Diyarbakir’daki projenin tanitim seremonisi olmasin, iilkede potansiyel, bir ¢ok
projeler icin baslangi¢ olsun ki insanlar birbirlerinden 6grensinler.

Bu alanda birbirlerimizden 6grenebilecegimiz sekliyle muazzam bir
fayda olusabilecektir. Evet, insanlar1 farkli alanlardan, farkli bolgelerden bir
araya getirecegiz ve bir ¢oklar1 bir araya geldigi zaman, gercek anlamda bir
degisiklik meydana gelecek ve bu tek bir proje fazla, bunu genisletebilirsiniz
fakat tilkenin potansiyeliyle birlikte bunu ele aldiginiz zaman elbette herkese
erisebilmek kolay degil; ylizlercesi, binlercesi lazim. Banglades’te, iilkenin
cesitli yerlerinde su anda asag1 yukar1 binlerce program mevcut fakat, biz sadece
bunlar1 tesvik etmekle kalmiyoruz; Tirkiye de bu konuda mevzuatini
hazirlamak tizere ¢ok ciddi bir tesebbiise girismis durumda. Hukuki g¢ergeveyi
bir kez olusturduktan sonra herkes mikrokredi programini uygulayabilir. Bu
alanda vurgulamak istedigim husus bu; tesvik etmek, bu bir tek olmamali, tek
bir olgu teskil etmemeli.

Fakirlik ne yapiyor; bu soruyu tekrar giindeme getiriyoruz stirekli olarak.
Fakirlik, cok da giiclii bir programin ele almasini icap ettirir. Temelde zorluklari
olan bir durum oldugu i¢in konuyu, perspektif i¢inde ele almamiz gerekiyor. Ilk
olay, problem budur diye sdyleyebilirim, yani gelistireceginiz, idare edeceginiz,
bakimini yapacaginiz sey bir makine degil; bu bir insan. Insan igin, biitiin
hazirliklarin daha evvel tamamlanmasi gerekir, yani yapacaginiz yegane sey,
sahsin etrafindaki ortami hazirlamak, onun gelismesine imkan verebilmek; bir
bagka deyisle insana yardim etmek. Yoksa, farkli sekillerde bunu
gergeklestirebilirsiniz. Nelerin yapilacagr konusunda sayisiz, sonsuz bir liste
yapilabilir. Yoksulluk her zaman ortaya ¢ikan bir sorundur.

Fakirlere 1yilik etmek i¢in saniyen yardimlar yapiyoruz. Diyorum ki, bu
yanlis bir sey. Biz bunu 1ki sekilde yaptik; birincisi, kisinin elinden bu tiir insan1
yardimla inisiyatifi almis oluyoruz. Ikincisi, bu kisi artik herhangi bir inisiyatifi
yok. O sahsin i¢ine sorumluluk asilamis olmuyorsunuz, sorumluluk olmayan
kisiyi ele aldiginiz zaman daha diisiik kalitede bir insan olarak birakmis
oluyorsunuz, oysa insanoglu, sorumluluk iislenmesi gereken kisi. Onun etrafina,
sorunlarin1 yaratabilmesi, ¢oziimleyebilmesi i¢in yapilacak bir imkani kendisine
sunmamiz gerekiyor. Sirf yardim etmek suretiyle kolay yolu se¢mis oluyoruz.
Evet, kolay; “al sana para” demek kolay. Ayni zamanda insanin 6zgiivenini de
elinden almis oluyorsunuz bu yardim sayesinde.

Yapmaya ¢alistigimiz, ele almaya calistigimiz sey basarili olmak ig¢in
mikrokrediyi sunarken bu insanin 6zgiivenini de ortadan kaldirmayalim, yani
sthirli bir degnek degil, yiizlerce yilin gelenegi, deneyimi insami yaratmustir,
bunu bir seferde degistirmek istemiyoruz. Bu insanlara cesareti, 6zgiliveni
verebilmek ic¢in hazirlayabilmek lazim ki insanin ayni sekilde kendi giivenini
tekrar kullanabilsin.

Fakirligi tarif edebilmenin yollarindan bir tanesi, fakiri, ¢icek kismi
olmayan sekliyle, neredeyse, tohumlar1 topraga serdigimiz zaman hicbir sorun
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yok; onu bir yerde uygun topraga ekerseniz dev bir agac olur. Ufak bir saksiya
koydugunuz zaman ancak bu kadar biiytir.

Kim sorumlu; bundan kimse sorumlu degil. Insan bundan sorumlu degil.
Bu kadar dar bir ortamda gelismesine ancak miisaade edilen insana, ufak da olsa
gergek bir ortam yaratmamiz lazim. Toplum olarak her insanin bir yere
yiikselebilmesini saglayabilmek i¢in, biitiin kapasitesini kullanabilmesine imkan
saglanabilmesi lazim. Insanoglu smirsiz bir potansiyele sahiptir ve yaraticilik,
enerji gibi Ozellikler konusunda insanin sahip olduklarini tahmin bile
edemezsiniz, yani bu yaraticihigin ortaya c¢ikmasina miisaade edin. Bunu
yaptigimiz zaman yoksulluk sorununu ¢6zebilmek son derece kolay bir is, ¢linkii
kisinin sorumluluk anlaminda bir girisimi var. Ne kadar bilirsek, bu konuda o
kadar basaril1 olabiliriz ve sonug su ki, ancak bu sekilde fakirlikten yoksun bir
tilkeyi yaratabiliriz.

Diyelim ki, eger bunun miimkiin olmadigini diistinecek olursaniz, karar
vermis durumdasmmiz demektir. Inanmadigimiz bir seyi asla yaratamazsiniz;
evvela inanmaniz lazim, hayal giiciiniizii zorlamaniz lazim. Inanmadiginiz
takdirde bunu yapamazsiniz, yani hayal dahi edilemeyecek bir seye nasil
erigebilirsiniz?

Yoksulluktan ari bir diinya yaratmaya calisiyoruz diyorsunuz, hig
kimsenin yoksul olmamasini istiyoruz diyorsunuz, Profesor Aziz Akgil de biraz
evvel zikrediyordu, bu baglamda “yoksulluktan ari bir Tiirkiye” diyordu. Eger
yoksulluktan ari bir Tirkiye’yi diisiinemezseniz iilkedeki biitiin insanlarin
yoksulluk i¢inde olmasini goz ardi1 etmis olursunuz. Gayret gdstermemiz, zaman
ayirmamiz gerekiyor; ama olur, ama olacak, c¢ilinkii insanlar her yerde
mikrokredi su veya bu sekilde birtakim potansiyele sahip olabilirlir, yani ne
sekilde olursa olsun, evvela bunu yapabilecegimize inanmamiz lazim.

Bu, elbette bizim i¢in inanmamz gereken bir husus. Insanlarin kendi
geleceklerini tayin konusunda bir yerden baslamalari i¢in son derece 6nemli bir
adim atmamiz gerekiyor. Yapmamiz gereken sey bu ve bunu gerceklestirmemiz
lazim. Bu iki giinde, bir yerde kiiciik bir proje agmakla yetinilmemesi gerekiyor.

Baslama noktasi, bu projeyr baslatmak degil, kendi kendimize
inanmamizdir. Dolayisiyla biz, konferans odasindan ¢iktigimiz zaman
yapabileceklerimiz konusunda 6zgiliveni ve bu inanci duyalim. Buna inanirsak,
basarabiliriz, yapabiliriz. Yoksullugu ortadan kaldirabilmenin yegane yolu
budur.  Yoksullugu, biitiin  diinyada  miizelere = koyacagiz. Bunu
gergeklestirebilirsek, “bundan sonra cocuklarimiz yoksullugu gormek icin
miizelerde gidecekler” diyecegiz. Dolayisiyla, inangla baslayabilecegimiz nokta
budur.

Bu gayretlerle, temelde ¢ok basit bir ¢aba belki; ama, biz devam ettikce,
giderek daha fazla deneyim kazandigimiz zaman daha etkili olacak bir sekilde,
istedigimiz gibi yasayabilecegimiz hayatlarimiza yon verecektir; ¢iinkii, diinya
hizla degisiyor, bizi beklemiyor. Biz de cok hizli hareket edersek belki bunu
kacirmayiz. Yani, dolayisiyla hiz kazanmamiz lazzim. Hiz, bu anlamh
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yolculugun gercekten 6nemli bir vechesi. Tarihi bir gorevimiz var, bunu yerine
getirmek zorundayiz.

Cok ¢ok tesekkiir ediyorum. (Ayakta alkiglar)

Prof. Dr. AZIZ AKGUL (Diyarbakir Milletvekili, Tiirkiye israfi
Onleme Vakfi Miitevelli Heyeti Baskam)- Bu konferansin basindan sonuna
kadar burada bulunarak bize biiylik destek veren siz degerli dostlarimiza ¢ok
tesekkiir ediyorum. Bu konferansla ilgili sonug bildirisini de dyle anlasiliyor ki
yarin sabah Diyarbakir’da aciklayacagiz.

Hepinize, katilimlarinizdan dolay1 ¢ok tesekkiirler ediyor, iyi aksamlar
diliyorum efendim. Sag olun. (Alkislar)

106



	BİRİNCİ OTURUM 
	İkinci Oturum 
	JANNAT-E-QUANINE (Proje Yöneticisi, KGMAMF, Kosova)- Saygıdeğer Başkan, saygıdeğer konuklar, sevgili Türk dostlarım, mikrokredi uygulayıcıları, dünyanın çeşitli yerlerinden bayanlar ve baylar; bugün burada sizlerle beraber olmaktan ve Grameen mikrokredi programları konusundaki deneyimlerimizi paylaşabilmek açısından büyük onur duyuyorum.  
	Doğu Avrupa’da Grameen mikrokredi uygulamaları da son üç yıl içinde giderek artan bir boyut kazanmış durumdadır. Ben iki gündür burada bütün konuşmaları dinlediğimde düşündüm ki, eğer zamanında Kosova yerinde çalışmalara burada başlamış olsaydım daha mutlu olurdum belki de, çünkü çok şanslısınız; hükümetle işbirliği halinde, politik desteğin varlığı, gerekli fonların alınıyor olması, nüfusun çokluğu gibi faktörler önemli kazanımlardır. Kosova’da çalışırken 1.5 milyon nüfus ve pek çok kısıtlamalar mevcuttu. Bangladeş’ten Kosovaya’ya geldiğimde Grameen ekip üyeleri olarak ve sorunu ele alarak Grameen mikrokredi uygulama programlarını orada uygulayabilmek için tamamıyla  istikrarsız bir ülkedeydik. Savaşın hemen ardından göç etmiş kişiler, etraflarında savaş devam ederken büyük ölçüde -neredeyse- tamamen insanı yardım programlarına bağlıydılar. Hatta tuvalet kağıdı ve sigara gibi günlük yaşam ihtiyaçları bakımından ihtiyaçları olan temel basit malzemeler bile hükümet dışı kuruluşlar tarafından sağlanıyordu.  
	Kredi uygulamaları konusunda Grameen Vakfı da aynı şekilde devreye girdi. Grameen mikrokredi uygulama programlarının orada uygulanmasını sağlamak için zaman içinde bir proje oluşturuldu. Grameen Trust Bangledeş Programıyla, bu sorunların üstesinden gelebilmek imkanlarına kavuştuk, fakat riskler hala var. Topluluk açısından millî, ulusal ve yerel programlarla karşılaştığımız zaman ileri derecede bu sorunların altından nasıl kalkılabileceğini, bunun nasıl olabileceğini zaman zaman düşündüğümüz durumlar oldu. Orada insanların etnik ihtilafları daima mevcuttu ve aynı zamanda bu programların sürdürülebilir şekilde Kosova’da gerçekleştirilebilmesi için de deneklerimizle çalışmalarımızı sürdürüyorduk, ama bugün burada yaptığımız şekilde, kültüre yabancıydık. Ben Doğu Avrupa’ya daha evvel 2000 yılında gitmiştim. Bu krizler esnasında, hiç kimse bana nüfus konusunda, insanların çevredeki nüfusun ne olduğunu dahi söylemiyordu. Hatta bize yardım edebilmek için tuttuğumuz kişileri tanıyabilmek de mümkün olmuyordu. Hiç kimse bana herhangi bir belge, kağıt veremiyordu çünkü, mezun oldukları okullar, kolejler dahi imha edilmiş olduğu için belge getirmeleri mümkün olmuyordu.  
	Dolayısıyla, Grameen metodolojisini kullanmak ve bu şekilde Grameen metodolojisine göre, temel metodolojiyi kullanmak zorunda kalıyorduk. İnsanlardan öğrenmek istediklerimiz için bütün destek hizmetlerini dikkate aldık ve bildiğiniz gibi, herhangi bir bağlılık olmaksızın, mobilize şekilde bir yerde çalışmakta olan kişileri almak suretiyle onları dinleme yoluna gitmeye çalıştık. İtiraf edeyim ki, bu hiç de kolay bir şey değildi; çünkü her şey, insani yardım programları içinde gerçekleştirildiği için, dolayısıyla bir bağış söz konusuydu. “Biz savaş kurbanlarıyız bize nasıl faiz yüklersiniz, biz size bunu nasıl öderiz, bizim hiçbir pazarlama imkanımız yok ki!” diyorlardı. Aynı zamanda kadınların da işi nasıl başlatabilecekleri konusunda hiçbir fikirleri yoktu. “Benim kocam bana her şeyi getiriyor. Bana sadece yıkama, temizleme ve çocuklarıma bakmak kalıyor” diyordu. Erkekler de bildiğiniz gibi, mikrokredi programları açısından deneyimli değillerdi.  
	Bu öyküleri dinlediğimiz zaman, kendi deneyimlerimizi onlarla paylaştık, bu şekilde birbirlerimizin kültürlerini anlamaya çalıştık. Aramızda, karşılıklı olarak yoğun bir bilgi akışı gerçekleşti. İnsanlar farklı düzeylerdeki kişilerle de yoksulluk durumunu anlayabilme bakımından pek de zor olmayan ilişkiler kurabilir. Eğer yoksulluk durumunu yeterince anlayamazsak, temel sorun olarak hedeflenen yoksulluk konusunda ve ekonomi kategorilerini belirleyemediğimiz takdirde bir şey yapabilmek mümkün değildir. 
	ROSALIND COPISAROW (CEO, Mikrokredi Enstitüsü, İngiltere)- Çok teşekkürler. Burada gerekten de harikulade sunuşlar yapılıyor. Sanıyorum ki hepiniz de bu konuda bana katılıyorsunuzdur. 
	Bu bağlamda görüşlerimi kısa tutmaya çalışacağım. Sunuşlar için, başlangıç için son derece güzel konuşmalar yapıldı. Ben, kriterlerin değerlendirilmesi, sürdürülebilirlik olgusunun ötesinde olarak, müşterileri dinlemek ve hizmetlerini karşılayabilmek için faaliyetlerin sürdürülebilirliği konusunda söyleyeceklerimin, sürdürülebilirliğin destek için kullanılabilmesi boyutları içinde ele alınmasını isteyeceğim. 
	SHANKAR MAN SHRESTA (CEO, RMDC, Nepal)- İyi öğleden sonralar diliyorum.  
	Ben, bu sorunla ilgili olarak yorum yapmama izin verdikleri için Konferans tertip komitesine teşekkür etmek istiyorum. Değerli konuşmacılara da, sundukları tebliğleriyle fikir tartışmalarına neden oldukları için ve yine bu bağlamda, Bayan Akşit’e de desteği için, kadınların Türkiye’deki davalarını ve mikrokredi uygulamalarını desteklediği için teşekkür etmek istiyorum. 
	Değerli konuklar öncelikle bir iki noktayı dile getirmek istiyorum; konuşmacılar, konuşmalarının temelinde, sürdürülebilirlik konusunun niçin önemli olduğunu dile getirdiler. Bunun sebepleri, mikrofinansmanla çok sayıda insanlara erişebilme imkanı veriyor. Niçin böyle sorusuna cevap vermemiz gerekirse, sürdürülebilirlik diye gerçek anlamda bir uygulama konusunda mikrokredi kurumları da olabildiğince çok sayıda insana erişebilme bakımından bir imkan sağlanabiliyor. Türkiye’yi çok iyi bildiğimi ileri süremem; fakat bizim, burada Türkiye temelinde bireysel kredilerin boyutları anlamında ufak olduklarını biliyorum. Bu anlamda çalışabilme bakımından, bankalar kurum olarak ele alındığı zaman, piyasaya gittiğimizde tasarruflarımızı alıp götürüyor. Tasarruflarımızı ticari bankalardan birisine vermek suretiyle bu kurum profesyonel şekilde bunları kredi olarak kullanma imkanını veriyor.  
	Uzun vadede ölçek ekonomilere riayet ettiğiniz zaman da ticari sürdürülebilirliğin, ticari pazarlama imkanların geliştirilebildiklerini biliyoruz. Bu kolay değil, zaman zaman ve global deneyim bakımından kurumsal sistem bakımından geçen 5 yıl içinde meseleyi mali sürdürülebilirlik açısından ele aldığımız zaman da, fonların ticari bakımıdan sürdürülebilirliğini ele aldığınız zaman yaşanmış bir deneyimimi dile getirmek istiyorum. Ben, Dünya Bankasında da bir süre çalışmıştım. Bankalara gittiğiniz zaman, görüyorsunuz ki, bankalar devamlı olarak bilançolarında bir kar göstermek savaşında ve her zaman için ticari kredi verme çabasındalar. Tasarrufları toplayarak bu amaçlarına uygun olarak kullanmak isterler.  
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