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GIRiS
Kamu yonetim sistemi, bliyiik ve karmagik bir
yapidir. Bu sistem, milyonlarca Kkisiyi istihdam
eder ve her yil katrilyonlarca lira harcama yapar.

Cesitli kademelerden olugan bircok sistem ve
kurulugtan olusur.

Onsekizinci  ylizyll  yénetim  teknolojisini
kullanan mevcut burokratik sistemdeki devlet
kuruluglar, kilo vermesi gereken sisman
insanlara benzer. Daha az yiyip daha ¢ok spor
yapilmalidir. Kamu kuruluslarinin _sismanhdini
azaltmak icin, eskimis uygulamalar ve calisma
bicimlerinin hizla degistirilmesi gerekir.

Kamu yonetim sistemindeki degisimde asil

amag;
daha az maliyetli,
daha esnek,
daha hizl,
daha verimli,
daha etkin,
daha kaliteli ve

vatandaga donik optimal buyiiklikteki
yap! icinde

bir devlet isleyisi olmasidir.




Diger taraftan,

e Devletin hem yapmasi hem de karsihgini
6demesi gereken igler,

e Devletin  yapmamast ancak Kkargiligini
6demesi gereken igler,

e Devletin hem yapmamasi hem de karsiligin
O6dememesi gereken igler yeniden gbzden
gegirilmelidir.

Her alandaki israfi énlemedeki ana dustince;
katma degeri olmayan kalitesiz ~distince,
davranig ve faaliyetlerin sebeplerini ortadan
kaldirarak, israfi alt seviyelere cekmektir. Bu
maksatla, sifir hata ve sifir izlemeli calisma
yapilmalidur.

Bir tilkede degisimi zorlayan unsurlar olarak;

global ekonominin gerekleri, vergileri israf edilen
ve yonetimden tatmin edilmemis vatandaglar ve
mali krizler belirtilebilic. Daha iyi bir devlet
yonetimi ile ilgili degisik gortsler vardir.




KAMU YONETIM SISTEMININ
YENIDEN INSASINDA RADIKAL
YAKLASIM: DEGISIM
MUHENDISLIGI

Son yillarda Degisim Miihendisliginden ok
stk sdz edilmektedir. ABD’nin en blytk
sirketlerinin %75-80’i  Degisim Miihendisligini
uygulamiglardir. Bu  sirketlerin 1994 yilinda
Degisim  Miihendisligi  icin  personel ve
danigmanlik Ucreti olarak harcadigi meblag
yaklagik 7 milyar dolar civarinda olup, teknoloji

vatirmmlart ile bu rakam 30 milyar dolar
agmaktadir.

Eger cok calishginizi, ancak ¢cok fazla

liretemediginizi diisiiniiyorsaniz isin Degi-
sim Miihendisligi siirecinden gegirilmesi
gerekiyor demektir.

e Degisim muhendisligi sayesinde, American
Express yillik maliyetini 1 milyar dolar azaltmistir.

AT&T'nin Global Is iletisimleri Sistemleri
Unitesi; imalat, servis ve siparisi yerine getirme
stireglerini Degisim Miihendisliginden gegirerek
dokuz haneli zarar rakamini, dokuz haneli bir
kar’a dontgtiirmustur.

e Texas Instruments’in Yariiletkenler Grubu,
siparisi yerine getirme slirecini  Degisim
Miihendisligi sayesinde yari yariya kisaltmigtir,




e Progressive Insurance firmasi, haftalar siiren
talep stirecini, glinlere indirerek miisteri tatminini
artirmig, maliyeti diigirmiis ve eleman bagina
diisen kar1 %70 artirmustir.

e 1998 yilinda Sanayi ve Ticaret eski Bakani
Yalim Erez’in Bakanligi doéneminde;
vatandaglara ve kuruluglara verilen hizmetler ile
ilgili olarak “Hizmet Standartlari” tarafimizdan
geligtirilmisg, islem igin istenen evrak sayisinda
%50 - %75 oraninda azaltlmaya gidilirken,
hizmet i¢in gerekli stirelerde ise 3 giinde yapilan
isler 1 saatte yapilmaya baglanmustir.

DEGIiSiM MUHENDISLIGI

Degisim Miuhendisligi; performansta carpici
gelismeler yapmak amaciyla, is siireclerinin
temelden yeniden diigtintilmesi ve radikal bir
sekilde yeniden tasarlanmasidir.

Degisim Miihendisligi, performansta biiytik bir
atilim saglamak ve buyik cikiglar yapmak
demektir. Performansi 6lgmenin ¢esitli yollar
vardir:

e  Maliyetlerin azaltilmast,
e  Hizin artmasi,
e  Hatalarin azalmasi gibi.

Yapilan ise gore bunlardan énemli olanlar
segilebilir. Degisim Miihendisliginin _basarisinin
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gostergesi, performansta carpict bir gelismeye
ulagmaktir.

Ikinci anahtar sozciik radikal'dir. Radikal,
koke  inmek  anlamma  gelir.  Degisim
Miihendisligi, mevcut olan bir geyi gelistirmek
anlamina gelmez. Mevcut sistemi bir kenara atip,
en bastan baglamak, ise beyaz bir sayfayla
baglayip, calisma geklini yeniden icat etmek
demektir. Bu fikri bazilar1 agiri, hatta tehlikeli
bulabilir. Ancak bu bir gerekliliktir.

Tanimdaki ti¢lincti anahtar sozcik siireg'tir.
Stireg sozcligliyle, bir araya geldiklerinde deger
olusturan ve birbirleriyle iligkili faaliyetler grubu
kastedilir. Mesela, Silahli Kuvvetlere ana silah
alinmasi bir dizi isten olusan bir stirectir:

e Silah ve sistem ihtiyaglarinin belirlenmesi,
e Kullanim konseptlerinin hazirlanmas,

e Mali kaynagin ayrilmast,

e Tedarik faaliyetlerinin baslatilmast,

e Yurticinden veya yurtdigindan tedarikin
yapilmast,

e Kadrolarda gerekli diizenlemelerin
yapilmasi,

e Malin envantere alinmasi gibi.

Bu faaliyetlerin higbirisi tek basina bir deger
ifade etmez. Kullaniciyi ilgilendiren tek husus,
faaliyetlerin sonucu olan sistemin envantere
girmesidir.
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Geleneksel kurumlarda ve biirokrasilerde
stirecler genellikle kurumun cesitli birimleri
arasinda béliinerek goriinmez hale
getirilmisler ve temelde
yonetilememektedirler. Halbuki, siirecler
bittin kuruluglarin 6ziinti olusturur. Sirketler,
kurum ve kuruluglar siiregler sayesinde deger
olustururlar.

Bir stirecin yerine getirilmesi cok uzun
surtiyorsa bunun nedeni, gerekli islerin
vapilmasinin uzun siirmesi degil, isler arasinda
gereginden fazla zaman ve para kaybina yol acan
paslagsmalardir.

Degisim Miihendisligi, performans
sorunlarina bu tiir béliinmelerin yol
actigini ve performansta carpici gelisme
saglamak icin éncelikle siireclerin ele
alinmasi gerektigini savunur.

Tanimdaki dérdiincii anahtar sdzciik  ise
veniden tasarim’dir. Degisim Miithendisligi, isin
vapilma seklinin tasarlanmasini ihtiva eder.
Otomasyon ve Toplam Kalite Y&netimi
calismalari, Degisim Miihendisligi ile
karigtirilmamalidir.

Genellikle, tasarimin sadece {iriinler icin
gegerli bir faaliyet oldugunu digtintirtiz. Degisim
Mihendisligi ise; siireg bir bagka ifadeyle isin
yapilma geklinin tasariminin ¢ok biiyiik bir énem
tasidigr varsayimina dayanir.




Calisanlariniz; akill, yetenekli, iyi egitimli, iyi
motive edilmis ve performanslarini artirmalari
icin gesitli sekillerde tegvik edilmis olabilirler.
Ancak, yaptiklari ig kétii bir gekilde olusturulmus
ve tasarlanmig ise, yeterli hasilanin alinmasi
imkansiz gibidir.

Kurumun basarisi agisindan baglama noktasi,
iyi tasarlanmig stireglerdir. Toplam Kalite
Yonetiminin ~ 6nclilerinden Deming’in  kisisel
tecriibelerine gore sorunlarin %851  sistem
hatalarindan, %15’i ise isgéren hatalarindan
kaynaklanir.

Kisaca, Degisim Mihendisligi calisma seklinizi
icat etmek demektir. Verimliligi artirmak, maliyeti
diigtirmek, personel ve zaman tasarrufu saglamak
icin  yapilan isin  tamamen  yeniden
tasarimlanmasi ve uygulamanin degistirilmesi
gerekir.

KAMU SEKTORU
REFORMUNDA DEGISIK
YAKLASIMLAR

e Esnek Yaklasima gére; kamu hizmeti, daha
fazla harcayarak ve daha fazla is yaparak
geligtirilebilir. Aslinda, calismayan sistemlere fazla
kaynak aktarmak, énemli sonuclar dogurmaz.

e Sinirli Yaklasima gdre; kamu hizmeti daha
az harcayarak ve daha az is vaparak
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gelistirilebilir. Aslinda, calismayan sistemlerden
kaynaklart cekmek wvergi verenlerin paralarini
tasarruf  ederken, devletin  performansini
gelistirmez.

o [sletmeci Yaklagima gore; devlet bir igletme
gibi idare edilirse kamu hizmetleri iyilesir.
Aslinda, igletme yonetimi ile ilgili gortgler ve
yonetim teknikleri faydali olmakla birlikte, kamu
ve Ozel sektor gercekleri arasinda kritik farkliliklar
vardur.

Ticari is hayatinin yonetimi ile kamu yonetimi
arasinda birgok farkhliklar ~vardir. Kamu
organizasyonlarinda degisimi saglamak icin daha
cok politik faaliyet gereklidir. Clinkii, kamu
kuruluglar: politika denizinde yasarken, ticari
isletmeler piyasa ekonomisinin iginde yer alir.

e Calisanlarin Yaklagimina gore; kamu
kesiminde calisanlara yeterli Ucret 6dendigi
takdirde, daha iyi performans gosterirler. Aslinda,
sonuclarin deg@igmesini gérmek icin, kaynaklarin
kullanilma bigimi degistirilmelidir.

e Personel Yaklagimina goére; kamu hizmeti
daha iyi personel istihdam edilmesi suretiyle
gelistirilebilir. Aslinda, problem personel degildir.
Onlari tuza@a diistiren sistemdir.

Buna gore, kamu kuruluglarinda degisim;
o6nemli olctide etkinligin, verimliligin ve yenilikgi
kapasitenin = artirilmasi  maksadiyla, kamu
sisteminin ve kurumlarinin radikal olarak
degistirilmesidir. Ancak, degisim uzun streli bir
muharebedir.
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KAMU YONETIM SISTEMININ
GENETIK KODUNU YENIDEN
YAZMAK

Kamu sistemleri birer organizma gibi;
karmagik, intibak kabiliyeti olan vasayan,
blyliyen, zaman icinde degisen ve nihayet élen
sistemlerdir.

Organizmalar sahip olduklar1 kendi
DNA’laryla sekillenirler. DNA, organizmanin kim
ve ne oldugunu ifade eden kodlanmis bilgidir.
Bir diger ifadeyle; DNA, bir varligin kapasitesi ve
davraniginin geligtirilmesindeki en temel ve giclii
bilgiyi ihtiva eder.

Organizmanin DNA’sin1 degistirmek suretiyle,

veni kapasiteler ve davraniglar elde edilir. DNA’y1
veterli miktarda degistirmek suretiyle, farkl
ozellikte bir organizma elde edilir.

Benzer hususlar kamu sistemleri icin gecerli
olup, normal olarak onlar da yavas olarak
geligirler. Biirokratik kamu sistemleri duragan
olarak tasarlanmigtir. Ancak, tecriibeler bu
duraganh@mn verimsizliklere sebep oldugunu
gostermigtir. Glnimuziin hizli degisen kiiresel
rekabetci bilgi ¢aginda, degismeyen sistemler
basarisizhga mahkumdur. Cevreleri degisirken
vagamak i¢in hizli olarak degismeyen dinozorlara
benzerler.

Bu durumda, ¢6ziim genetik miihendisligidir.
Kamu yoénetim sisteminin DNA’sin1degistirmek
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gerekir. Kamu sistemi DNA’sinin temel unsurlari
soyle belirtilebilir:

Sistemin;
Amaci,
Tesvik unsurlari
Sorumluluk anlayist,
Yetki yapisi
Kulttraddr.

Biitiin bu unsurlarda, DEGISIM MUHENDIS-
LIGINE uygun olarak radikal degisim yapildigi
takdirde, organizasyon semasindaki degisiklik
anlamli hale gelir. Tek basina organizasyon
semasindaki kutularda vapilan degisiklik
cok az faydali olur.

Diger taraftan, kamu kurumlarindaki yeniden
insa calismalarinda, bazi organizasyonlar daha
kiigtik blitce ve personel sayisiyla daha etkin hale
gelirken, bazilar1 ise olamaz. Mesela, egitim
sistemimizi; bunun blitcesini azaltarak ve
ogretmenleri isten cikararak etkinlestiremeyiz. Bu
bakimdan, kamu yonetim sisteminin
degisiminde, performanst azamilesgtiren bir
organizasyon  bluyukligi esas alinmalidir.
Organizasyonun sekli, fonksiyonu takip ederken,
bliytiklik de stratejiyi takip etmelidir.

Daha az maliyetli bir okul mu yoksa daha iyi
bir okul mu? Daha az maliyetli bir polis gticii mii,
yoksa daha disiik su¢ orani mi? Daha az
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maliyetli egitim programlari mi yoksa, daha iyi
bir is mi? Bu tiir sorular sorarak, kamu yénetim
sisteminde DNA degisimi yapilmalidir.

Kamu yonetiminde esas olarak baglangicta
egitim sistemi, saghk sistemi, sosyal giivenlik
sistemi, hukuk sistemi, merkezi-mahalli yénetim
sistemi, blitce sistemi ve personel sistemi gibi
stratejik yonetim sistemlerini degistirmek gerekir.

Eski Sowvyetler Birligi'ndeki kamu iktisadi
tesebbiislerinin performansinin nasil
artirilabilecegi tartismasini hayal ediniz. Bunun
¢ozliminin, yeni bir yonetimin is basina
getirilmesi, stratejik plannin yapilmasi, misyon
ve  vizyonun  belirlenmesi,  organizasyon
semasinin  degistirilmesi ve  organizasyon
gelisgtirme danigmanlari  getirilmesi suretiyle,
calisanlarin kurum  kiltiirtiniin - degistirilmesinin
size sOylenmis oldugunu hayal ediniz. Buna
cevabiniz buyik ihtimalle “bunun mimkin
olmadig” seklinde olabilir. Sovyet isletmelerinde;
rekabet  yok, musterileri  belli, merkezi
planlamacilar  tarafindan kontrol ediliyorlar,
gelismeye yonelik herhangi bir tesvik edici
unsuru yok.

Bizim mevcut kamu birokratik sistemimiz
hakkinda da benzer fikirleri ifade edebiliriz.
Birokratik devlet, eski Sovyet ekonomisinin
caligmasina benzer bir yapi ve anlayistadir.




DEGISIM STRATEJISI

Strateji kelimesinin askeri bir manas: vardur.
Yunanca da strategos, general anlamina gelir. fyi
generaller harekat planlart  yerine kuvvet
dengesini bozacak yeterlilikteki yaklagimlar olan
stratejiler gelistirmekle ise baglarlar.

1991°de ABD’nin Irak’i Kuveyt'ten cikarmak
icin, ABD generalleri iki strateji gelistirdiler: ilk
once yogun bir hava bombardimani daha sonra
hizli bir kara harekat: ile sonuc aldilar. Bu iki
strateji uygulanirken, adim adim ve giinliik
uygulanan harekat taktikleri ile flize, jet ve
tanklar gibi araclar kullanilarak neticeye varildi.

Dedisim _stratejisinden _anlasilmasi _gereken,
genetik  kodu yeniden vazdiran _ degisim
faalivetleridir. ~ Strateji ile detayli planlari
anlamamak gerekir.  Bunun igin bir recete
yoktur. Strateji ile anlasilmasi gereken, devlette
radikal degisikliklerin baglatilabildigi manivela
etkisinin olusturulmasidir.

Stratejileri uygulamak maksadiyla, hazir bazi
yonetim araclarindan yararlanilabilir. Mesela,
kamu kuruluglarini vatandaglara karsi sorumlu
hale getirmek ve karar vermeleri igin calisanlara
yetki devretmek birer stratejidir. Toplam Kalite
Yénetimi ve Is  Sireclerinin  Yeniden
Yapilandirilmast  ise  araclardir. Stratejiler
olmadan kullanilan yonetim araclarinin etkinligi
¢ok azalir. Bu durum, plansiz bina yapmaya
benzer.
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Degisimde; politikacilarin, kamu
yoneticilerinin  calisanlarin = ve  vatandaslarin
davraniglarini degistirmeleri gerekir. Degisim icin
domino etkisi olusturacak stratejiler gelistirilerek,
herseyin degismesi zorlanmalidir.




DNA’NIN DEGISIMIYLE
ILGILi STRATEJILER

Her DNA unsuru icin bir strateji belirlenebilir.
Bunlar:

Unsur: Strateji: Yaklasimlar:

YONETIM STRATEJiSi
Amag Statejisi  * Amacta agklik

AMAC STRATEJISI

DNA degisiminin ilk kritikk unsuru, kamu
sistem ve organizasyonlarmin amacidir. Acik
olarak amaci belirlenmemis veya birbirleriyle
celisen amaglart  olan  sistemler  yiiksek
performans elde edemezler. Eger nereye
gideceginizi bilmiyorsaniz, herhangi bir yol sizi
bagka bir yere gotiirtir.
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Bu stratejiye 6z stratejisi de denebilir. Esas
olarak bu strateji devletin asil fonksiyonu olan
politka liretme ve yoénetim fonksiyonunun
ivilegtirilmesi ile ilgilidir. Diger dért strateji ise,
devletin icraat yapmasini iyilestirmesi ile ilgilidir.

Amag stratejisi, kamu kesimi tarafindan artik
yapimamast gereken igler veya devletin bagka
bir birimi tarafindan Ustlenilmesi gereken veya
6zel sektor tarafindan daha yapilabilecegine
inanilan iglemlerin belirlenerek buna yonelik
tedbir alinmasini saglar.

S6z konusu strateji, politika tiretiminin
icraattan, hizmet (retiminin kanuni takip
fonksiyonundan  ayrilmasini  saglar.  Politika
Ureten yonetim birimleri ile hizmet lireten ve
denetim birimleri birbirinden ayrilmalidir.

Bitlin  kamu programlari tek tek gozden
gegirilerek, bazilarinin  elimine edilmesi ve
bazilarinin  birlegtirilmesi  suretiyle  kamu
yonetiminde iyilestirme  saglanabilir. Bir
organizasyonun amacinin, roliinin ve gidis
istikametinin agik olmasi sadece performansin
artirilmast  sartlarini  olugturur. Tek bagsina
performansi artirmazlar.

Amac stratejisi, hangi istikamete gitmek
istedi@inizin tanimina yardimci olur ve gereksiz
fonksiyonlardan arinmanizi saglar. Diger dért
strateji ise, hedefinize olugsmaniza yardimci olur.




SONUC STRATEJISI

Bu strateji, segilmiglerin gereksiz kamu
organizasyonlarini1  kiiciilterek  sondiirmelerini
saglar. Kamu ve 0zel sektorler arasinda rekabetci
ihale sistemi oldugunda, mevcut kamu igletmeleri
kapanir. Bu stratejiye gore, isini iyi yapan
organizasyon ve calisanlarin odiillendirilmesi ve
iyi yapmayanlarin ise cezalandiriimasi gerekir.

DNA degisiminin ikinci unsuru, kamu
sistemlerindeki tegviklerdir. Birokratik DNA,
calisanlara kaideleri takip etme agisindan cok
gliglit bir tesvik saglar. Degisim daima kendilere
problem olurken, durumu muhafaza etmek ise,
devamli olarak onlarin durumunu muhafaza
etmeleri konusunda tegvik edici olur.

Mevcut  birokratik sistemde  calisanlara
Uretimlerine bakilmaksizin ayni 6deme
vapimaktadir. Diger taraftan, c¢ogu kamu
kuruluglari birer monopoldiir. Yapmalar: gereken
igleri geregi gibi yapmamalari durumunda ve
rekabet¢i bir ortamda  olmadiklart  igin
kapanmazlar veya bir kayiplari olmaz.

Bu bakimdan, s6z konusu tesvikleri
degistirmek ve olumlu sonuglar elde etmek igin,
performans  olcltleri  gelistirerek,  degisimin
genetik kodunu veniden yazmak gerekir. Imkan
oldugu takdirde, kamu Kkuruluglarini serbest
pivasa da vatandaglara bagml hale getirmek
gerekir.




Uygun olmadigt durumlarda ise, iglerin ihale
edilmesi suretiyle, kamu ve 6zel sektér rekabeti
veya kamu kuruluglari arasinda rekabet
olusturulmalidir. Eger bunlarin hicbiri miimkin
degilse, performans 6l¢iimii yapilarak olumlu
sonuglar elde edilmelidir.

VATANDAS STRATEJIiSi

Vatandas stratejisi; kamu yonetici ve
calsanlarinin  kendi ustlerini tatmin etmeye
yonelik faaliyetlerinden vazgecerek,
vatandaglarin isteklerinin kargilanmasini
gerektirir.  Toplumsal menfaatler  6ncelikli
olmalidir.

Sistem DNA’sinin bir diger ana unsuru ise

sorumluluk anlayigidir.  Aslinda bes_stratejinin
tamaminin sorumlulukla bir ilgisi vardir.

Amag _stratejisi, organizasyonun neden
sorumlu oldugunu tanimlarken, Sonuc stratejisi,
nasil sorumlu olacagini, kontrol stratejisi kimin
sorumlu olacagini ve Kkiiltiir _stratejisi ise
calisanlarin sorumluluk yiiklenmelerini gerektirir.
Ancak, organizasyonu vatandaglara  kars
sorumlu hale getirmek suretiyle, vatandas
stratejisi sorumluluk konusu ile daha gliclii bir
sekilde iligkilidir.

Bu maksatla, hizmet standartlari
gelistiriimelidir. Vatandaslara hizmetlerde secim
imkant  verilmelidir. Vatandaglara  kars
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sorumluluk ytklenmek, kamu kuruluglarina bir
baski olusturur. Blirokratik anlayistaki
organizasyonlarda bu anlayis yoktur.

KONTROL STRATEJISI

DNA'nin dordiincti ana unsuru karar verme
yetkisinin nerede olduguyla ilgilidir. Biirokratik
sistemlerde gliciin ¢ogunlugu, hiyerarsinin {ist
tarafinda yer alr. Demokrasilerde ise, gtic
vatandaglardan secilmig temsilcilere,
secilmislerden biitce ve personel kuruluglari gibi
merkezi danigma kuruluglarina bunlardan da
icraci birimlere devredilir.

Tipik olarak, secilmigler mimkiin oldugu
kadar glici  ellerinde tutarlar. Kurmay
mahiyetindeki  merkezi  kontrol  kuruluglar
bundan daha fazla bir kiskanclikla giicii elinde
tutarlar.

Detayli biitce talimatlar, kisitlayici  personel
alm ve calisghrma kaideleri, satin alma ve mali
denetim sistemleri sonucu, icraci birimlerin elinde
yeterli miktarda yetki kalmaz. Burada calisanlarin
hemen hemen hig karar verebilme gticleri yoktur.
Bunun sonucu olarak, kamu organizasyonlari
vatandaglarin  ihtiyaclarina  veya  degisen
durumlara cevap verecekleri yerde, yeni gelecek
talimatlara cevap verirler.

Kontrol stratejisi, karar verme giiciinii énemli
derecede hiyerarsiden asagiya dogru devreder.
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Boylece, detayl kaideler ve hiyerarsik komuta
yerine, paylagilan bir misyon ve performansa
dayanan bir sorumluluk sistemi olugturulmalidir.
Bunu vyapabilmek igin kamu kuruluslarini,
merkezi  birimlerin  yetkilerini  gevseterek
yetkilendirmek gerekir. Yetki devri saglanarak
daha alt kademelerde karar verilmesi
saglanmalidir.

Bir diger yaklasim ise, yetkiyi sivil toplum
kuruluglarina  devrederek, toplumun kendi
kurumlarini idare etmesini saglayabilir.

Kamu kuruluslari, eskimis ve verimsiz merkezi
kaidelere gore degil, gorevlerini yerine getirmek
icin gerekli faaliyetlerin yapilmasina gore
yonetilmelidir. Ctinki, énemli olan sonuctur.

Artik merkezi biitge ve personel yénetimi tarihe
karismalidir. Bunun yerine, performansa dayali
biitceleme ve stratejik planlama baglatilmalidir.

Organizasyon  kiltirinde  bir  degisiklik
vapmak gerekirse, yonetim tarafindan calisanlara
ve kamu caliganlarinin ise vatandaglar ile
iligkilerinde onlara saygi gostermeleri ile ise
baglanir.

KULTUR STRATEJiSi

DNA’nin son unsuru ise kamu kuruluslarinda
calisanlarin degerlerini, normlarini, egilimlerini ve
beklentilerini ihtiva eden kurum kltiirtidiir. Esas
itibariyle kurum Kkiilttirli; organizasyonun amaci,
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tesvikleri, sorumluluk sistemi ve vyetki yapisi
tarafindan belirlenir. Bunlar degisirse, kurum
kilttrti de degisir. Ancak, liderlerin her istedigi
zaman kultlr degismez. Cogunlukla degisime
direng olur.

Blrokratik sistemlerde; fonksiyonel birimler,
slire¢ kaideleri ve is tanimlari gibi detayli
spesifikasyonlar ~ sayesinde  calisanlarin  ne
yapacaklart  belirlenir. Bunlar inisiyatif
kullanmay1  riskli hale getirir. Calisanlar bu
vapida calismay: aliskanlik haline getirdikleri igin
s6z konusu kdltiirti ileriye tasirlar. Bu durumda,
calisanlar sonuclara yonelmez, kaidelere bagimli
olurlar ve insiyatif almaktan korkarlar. Boylece
blrokratik DNA; korku, bagkasini suclama ve
savunmact bir kiltir olugturur.

Kamu kurumlarindaki kaltiri  degistirmek
maksadiyla, c¢alisanlarin  yeni  aligkanliklar
edinmeleri saglanir. Bu maksatla, yeni bir ortak
gelecek vizyonuna sahip olacak sekilde
galisanlarin  dugtince vyapilarinda  degisiklik
olusturulmalidir.

Kamu kuruluglarinda bu stratejilerin birlikte
uygulanmasi, degisimdeki etkinligi artirir. Bu
durum, bir anlamda c¢ok bagh flizeler olan
MIRV’larin kullanilmasina benzer.




BU STRATEJILER HER KAMU
SISTEMINDE UYGULANABILIR
MI?

Bunlarin her sistemde rahatlikla uygu-
layabilecek  stratejiler  oldugunu  rahatlikla
belirtebiliriz. Amag, tegvikler, sorumluluk anlayst,

yetki yapisi ve kiltiir merkezi veya yerel her
kamu sisteminin temel DNA unsurlaridir.

Uygulamada takip edilen yaklagimlarda ise
farkhiliklar olabilir. Her organizasyon farkl
vaklasimi gerektirebilir. Esas itibariyle dort tip
kamu organizasyonu vardir:

Yonetim ve Politika Organizasyonlari:

e Politika tireten organizasyonlar

e Diizenleyici unsurlar tireten organizasyonlar

icraatci Organizasyonlar:

e Hizmet (ireten organizasyonlar
e Kanuni takip ve denetim organizasyonlari

Devlet Planlama Teskilati gibi politika Ureten
organizasyonlar,  polittka  kararlar1  alilar.
Bakanliklar gibi hizmet organizasyonlar: hizmet
Uretirler. SPK ve  Bankacilik Denetleme ve
Diizenleme Kurulu aibi diizenleyici
organizasyonlar, kurallar koyarlar ve Polis
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Teskilati ile mahkemeler gibi kanuni takip
organizasyonlari ise, konulan kaidelerin takibini
ve uygulanmasini denetlerler. Bazi organizas-
yonlarda bu iki fonksiyon birlikte yer alabilir.

Diizenleyici organizasyonlar aslinda politika
organizasyonlarmin bir alt setini olusturur. Ciinkii
gérevleri kaideler koymak suretiyle toplumu
yonetmektir. Ancak, kanuni takip
organizasyonlar: ise, bunlarin uygulamadaki
takibinden sorumludur.

Hizmet organizasyonlar: hizmet Uretirken,
Polis tegkilati ve mahkemeler gibi kanuni takip
organizasyonlari ise kanuni miikellefiyetlerin
verine gelip gelmediginin takibini yaparlar.

Degigim stratejilerinin her organizasyonda
farkli  uygulanmast  gerektiginden ~ Kamu
kuruluglar arasindaki bu ayrim énemlidir. Bazen
farkli organizasyonlar farkhi fonksiyonlari birlikte
ylritirler. Cogunlukla, politika ile hizmet tiretimi
ve dizenleyici ile kanuni takip fonksiyonlari
birlikte yapilir.

Okullar gibi hizmet organizasyonlari da
davranis standartlarmin takibi gibi denetim
fonksiyonunu da ihtiva ederler. Polis tegkilati bir
kanuni takip organizasyonu olmasina ragmen,
ingaat sahasi etrafindaki trafigin diizenlenmesi,
konser veya mag cikislarindaki kalabaligin
kontrolii gibi hizmetleri de iiretirler.




fcraci bakanliklar, hizmet {iretirler, kendi
kaidelerini olustururlar ve onlarin uygulanmasin
takip ederler.

Vergi daireleri, kanuni takip
organizasyonlaridir ancak, vergi tahsilat ile ilgili
bilgilendirme hizmeti de verirler.

Diger taraftan, bircok politika danisma
organizasyonlari, aslinda politika degil hizmet
organizasyonlaridir. Ciinki, kendi kendilerine
politika tiretme yerine politika vapanlara hizmet
saglarlar.

Aslinda kamu yénetim sistemindeki durum
yukaridakinden biraz daha karmagiktrr. Herhangi
bir organizasyonun diger cesit organizasyon
tiplerinden birimleri  vardir.  Diizenleyici

kurulugunun kendi iginde personel hizmetleri
veren bolimii vardir. Hizmet organizasyonlarinin
kendi iclerinde teftis kurulu gibi kanuni takip
birimi vardir. Nihayet kamu organizasyonlarinin
¢ogu vatandaglara hizmet verirken, bazilar kendi
caliganlarina veya diger kamu kuruluslarina
hizmet verirler.

STRATEJILERIN UYGULANMASI

Karmagik devlet sisteminde performans:
degistirmek istiyorsaniz bir itici glice ihtiyaciniz
vardir. Bu da degisim stratejileridir. Bes degisim
stratejisini, devletin stratejik yénetim sisteminde,
fonksiyonlara dayali yénetim sisteminde, ig
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yapma slrecinde veya calisanlar seviyesinde
kullanabilirsiniz. Ancak ne kadar Ust seviyeden
baglarsaniz, degisimde o kadar daha fazla
bagarili olursunuz. Bu bakimdan, Merkezi ve
yerel yonetim sistemi, egitim, saglik ve sosyal
glivenlik sisteminden ise baglanmalidir.

Bu stratejiler uygulanirken, eger yavas ancak
devamh ve kigik gelistirme yapilmast
isteniyorsa, Toplam Kalite Yonetim sistemi
uygulanirken, hizli ve radikal bir degisim
uygulanmak isteniyorsa, Is Stireclerinin Yeniden
Tasarimi yaklagimi uygulanmalidir.

Devletteki en btiytik problem, calisanlar
olmayip _sistemin DNA’sidir. Sadece devlete
vasifli insanlari almak suretiyle kot sistemleri
ivilestiremeyiz. Bu bakimdan, sistemi de
degistirmek ve iyilegtirmek gerekir. Cok iyi
sistemlerde calisgan ancak c¢ok iyi egitimleri
olmayan insanlarin ¢ok basarili olduklar
gorilmustir.

Devlette calisanlar, galigma ile ilgili fikirlerini,
egilimlerini,  inanclarmi  ve  davraniglarini
degistirmek zorundadirlar. Bu sebepten dolayt,
kamu kuruluglarinin bir kiltir stratejisi olmalidir.
Ancak, tek tek calisanlarin davranglarini ve
kafalarini degistirmek perakende bir is olup
sonu¢ almak zordur. Buna karsilik, stratejik ve
operasyonel  sistemler ile  organizasyon
seviyesindeki bir degisim, ¢aliganlarin tamaminda
bir degisime =zorlar. Butin bu degisimlerde
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mutlaka her seviyede bes strateji uygulanmalidir.
Aksi takdirde, yapilan islem noksan kalir.

Stratejisi belirlenmemis bir degisimin sonuc
almasi _mimkiin _degildir. Kamu yéneticileri,
kuruluglarinin  organizasyon semasi {izerinden
birimleri ve fonksiyonlari birlestirerek ancak
dublikasyonlar azaltilabilir. Boylece, gazete
sayfalarinda sikga kamu yoneticilerinin  biiytik
degisim ve yeniden yapilanma programlarini
uyguladigi yazilr. Ancak, kurumun
performansinda bir faza bir ilerleme saglanamaz.
Bu durum, bir degisim ve yeniden yapilanma
degildir.

Neden? Clinkl organizasyon yapist degisimin
temel unsuru degildir. Yapi, organizasyonal
DNA’nin  unsurlart  olan amag, tesvikler,
sorumluluk, yetki ve kiiltiir tarafindan belirlenir.
Bunun tersi meydana gelmez. DNA’yi
degistirmeden organizasyon yapisini degistirmek
performans artirici netice vermez.

Burada yapinin Onemli olmadigini
belirtmiyoruz. Organizasyonun yapist da cok
6nemlidir. Ancak, vapt degistirilitken icine
DNA’nin unsurlarini yerlestirmek gerekir. Hangi
organizasyon ¢esidi olursa olsun, ilk &nce
DNA’y1 degistirmek gerekir.

Biitiin kamu kuruluslari en geg¢ her i¢ veya
bes yilda bir yeniden degerlendirilerek, kamu
yoénetim  sistemi iginde bu kuruluglara ihtiyag
olup olmadigina karar verilmelidir. Bu maksatla
su sorular sorulmalidir:
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1. Bu faaliyet icin bir ihtiyac var midir?

2. Eger varsa, bu fonksiyonun devletin
sorumlu olmasina gerek var midir? Veya
ozellestirilmeli midir?

3. Devletin o fonksiyonunun  yiir{itil-
mesinden sorumlu olmast durumunda, bu
fonksiyon devlet tarafindan mi1 yoksa disariya mi
yaptirilmaldir?

4. Eger fonksiyonun tamami disariya
vaptirilacak ise, calisan memurlarin disardan
teklifte bulunanlar ile mukayese edilerek,
hangisinin yapilacak harcamaya daha fazla deger
verdig@i belirlenmelidir.

5. Mevcut kamu hizmeti bir bagka bir kamu
organizasyonundaki ile birlestirilebilir mi?

6. Eger fonksiyon devlet icinde yiiriitiilecek
ise, organizasyon yapis! isin yapimasina uygun
mudur?




SONUC

Her kamu kurulusunun;  misyon, vizyon,
amaglar ve performans hedeflerini tanimlamalar
gereKir.

Her bes wilda bir Bakanliklar; bagh
kuruluglarin1  degerlendirerek, bu kuruluglarin
devam mi1 edecekleri yoksa kapatilacaklar
degerlendirilir. Eger kurulus devam edecek ise,
piyasa testi yapilarak verilen hizmet icin 6zel
sektore ihale edilmesi stireci baglar.

Eger kurulug kapatilirsa, ¢alisanlar bakanhigin
diger birimlerinde istihdami saglanir. Veya isi
vapacak oOzel sektor firmasinin bu personeli
istihdam etmesi tegvik edilir.

Ihalelere cikilarak hangi hizmetlerin  6zel
sektor tarafindan yapilacag: belirlenir. Bunun
sonucu olarak, 6zel sektdr ile rekabet sonucu
kamu kesiminde biyiikk degisimin olmasi
saglanir,

Bir kurulusta verimliligin saglanmasi yeterli
degildir. Ayn1 zamanda etkin olmalidir. Bir bagka
ifadeyle kaliteli hizmet verilmelidir. Kamu
kuruluslar1 vatandaglara karsi kendilerini sorumlu
tutmalidir. Bu maksatla, hizmet standartlari
geligtirilmelidir.

Performans sézlesmeleri vasttasiyla, kurulug
yoneticilerine yetki devredilerek sonuclardan
sorumlu tutulmalari saglanmalidir.

Yoneticilerin ~ 3-5 willik stratejik plani ile
performans plani hazirlamalari istenmelidir.
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Ust kademe yéneticilerin émiir boyu calisma
yerine, her t¢ yilda bir sézlesme yenilemeleri
istenmelidir.

Devlet birimlerinin © adem-i  merkeziyetci
vapillanmasi yaninda, yetkilerin alt kademelere
devredilmesi saglanmalidur.

Kamu  kesiminin kicultilmesi  veya
ozellestirilmesi ve kamu-6zel kesim rekabetinin
saglanmalidir.

Disariya is yaptirma, kullanici ticreti ve piyasa
sartlarinin  dikkate  alinmast  gibi  hizmet
verilmesinin  maliyet etkin yéntemleri de
degerlendirilmelidir.

Bitin  hukuki  diizenlemeler — azaltilarak
basitlestirilmelidir.

Bazi kamu fonksiyonlarinin &zellestirilerek
rekabet¢i bir piyasada o6zel sektdre verilmesi
vatandaglara daha Kkaliteli hizmet verilmesi
saglanir,

Yonetim ve is yapan devlet kurumlari
birbirinden ayrilmali, performans sézlesmeleri
vapimali ve is yapmaktan sorumlu olanlara yetki
devri yapilmalidir.

Boylece, degisimi yonetenler birer ciftci gibi
hareket etmelidir. EGer hasat icin gerekli sartlar:
yerine getirirlerse, sonug elde edebilirler.

Yeni DNA yoksa degisim yoktur. Degisim
oyununun yukarida belirtilen beg stratejisi vardur.
Degigtirebildiginiz kadar degistirin.
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KAMU
KURULUSLARININ
DEGERLENDIRILMESI

Biitiin kamu kuruluglari en geg her ti¢ veya bes yilda bir
defa yeniden degerlendirilerek, kamu yo6netim sistemi
icinde bu kuruluglara ihtiya¢c olup olmadifina karar
verilmelidir.







ONERILEN
KAMU YONETIM MODELI]

Geligtirilen yeni kamu yénetim sisteminde; bazi
eski kurum isimleri de kullanilmasina ragmen,
hukuki  diizenlemeler  yapilip uygulamaya
gegildiginde, sozkonusu kuruluslarin  yeniden
ingasi sirasinda;

Bazi kuruluglar kaldimlabilecek,

Bazilari, diger kuruluglar ile birlestiri-
lebilecek veya

Yeni DNA anlayigi gercevesinde yeni
anlayisla tegkilatlandirilabilecektir.




1. BASBAKANLIK

Kuvvet Komutanlklarindaki dublikas-
yonlar  azaltihrken,  Genelkurmay
Baskanhg miusterek karargah olarak
yeniden yapilandirilabilir.

MIT Mistesarlign (ic ve dis, istihbarat
yonetimi ve isleyisi yeniden
yapilandirilabilir.)

Milli Giivenlik Kurulu Genel Sekreterligi
(Milli Guvenlik Kurulu’'nun sadece
sekreterya gorevini gorecek bir grup
haline dontsturtlebilir.)

T.C. Merkez Bankasi fonksiyonellik
bakimindan yeniden yapilandirilabilir.

Turkiye Acil Durum Yo6netimi Genel
Muadurlaga (Milli Gavenlik Kurulu Genel
Sekreterligi blinyesinde T.C.
Basbakanlik Kriz Yonetim Merkezi
bulundugundan  s6ézkonusu Genel
Mudurltuk kaldirilabilir.)

Kriz Koordinasyon Kurulu

Basbakanlik ve KIT Genel Midiirliiklerin
Teftis Kurullar kaldiriirken, Bakanlk
Teftis  Kurullant  birer  performans




degerlendirme ve strateji gelistirme bir-
imleri haline donustirilmelidir.

Devlet Denetleme Kurulu ve Bagbakanlik
Yiksek Denetleme Kurulu, Sayistay
Baskanligi biinyesinde birlestirilebilir.

Guivenlik Isleri Baskanhgi, Dis lliskiler
Baskanhgi, Ekonomik ve Mali Isler
Bagkanhgi, Sosyal ve Kiiltiirel Isler
Baskanhgi ve Idareyi Gelistirme
Baskanligi kaldirilarak, bunlarin yerine
Bagbakanlik Mustesarligi biinyesindeki
sekreterya bu konularda koordinasyon
maksadiyla kullanilabilir.  Kaldirilan
fonksiyonlar ihtiyag hasil oldugunda
Basbakanlik Mdusavirlikleri tarafindan
yurutilebilir.

Bilgi Islem Baskanhg bitin kamu
kurumlarinin bilisim teknolojileri kullan-
malar ile ilgili politika ve referans birimi
olarak yeniden yapilandirlabilir.

Diyanet Isleri Baskanhgi
Devlet Personel Baskanhgi
Ekonomik ve Sosyal Konsey

Basbakanligin mevcut birimlerinden
gereksiz olanlan kaldinlirken, digerleri
yeniden diizenlenebilir.
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ASAGIDA BELIRTILEN KURULLAR
KALDIRILARAK, ILGILI BAKANLIKILARIN VE
BAKANLAR KURULU'NUN KARAR ALMA
SURECINE ETKIN KATILIMI SAGLANARAK,
ZAMAN  VE  KAYNAK  TASARRUFU
SAGLANABILIR:

* Glineydogu Anadolu Projesi Yiiksek
Kurulu

* Yiiksek Planlama Kurulu
Ozellestirme Yiiksek Kurulu

= Para Kredi ve Koordinasyon Kurulu

» Insan Haklar1 Ust Kurulu

- Bagbakanlik Olaganiistii Hal Koordinas-
yon Kurulu

Avrupa Birligi I¢ Ekonomik Ve Teknik
Koordinasyon Kurulu

Sosyal Hizmetler Danigsma Kurul

Istihdamt Gelistirme Yiiksek Koordinas-
yon Kurulu

Karayollar Giivenligi Yiiksek Kurulu
- Haberlesme Yiiksek Kurulu

= Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu
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Savunma Sanayi Yiiksek Koordinasyon
Kurulu

Kigtkleri Muzir  Negriyattan Koruma
Kurulu

Yurtdist Miteahhitlik, Miihendislik ve
Misavirlik ~ Hizmetleri ~ Koordinasyon
Kurulu

- Konut Yiksek Kurulu

Dogal Afetler Koordinasyon Kurulu
(Kaldirilabilir, Cunkt Kriz Koordinasyon
Kurulu vardir)




2. EKONOMi BAKANLIGI

>

e

Hazine Miistesarligi

Bolgesel Kalkinma Miistesarhg (DPT
veniden bu sekilde yapilanabilir, GAP
Idaresi buraya almabilir ve Nuts
siniflandirmasina  uygun olarak Kentsel
Kalkinma Ajanslar;; 1l Ozel Iidaresi,
Belediye wve bitiin  Sivil Toplum
Kuruluglarinin katilimiyla olusturulabilir.)

Ozellestirme Idaresi Bagkanligi (Belli bir
stre sonra kaldirilabilir)

- Devlet Istatistik Enstitiisti Baskanligt

= T.C. Ziraat Bankasi ve Tirkive Halk

Bankasi’'ndan birisi 6zellestirilebilir.
Tiirkive Ihracat Kredi Bankasi A.S. Genel
Midurlaga

T. Vakiflar Bankasi Genel Mudiirliigi
(Ozellestirilebilir)

Tirkiye Kalkinma Bankast A.S. yeniden
organize edilerek, Bolgesel Kalkinma
Mustesarligi ile iliskilendirilebilir.




- Bankaciik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu Bagkanld: ile Sermaye Piyasasi
Kurulu Bagkanligt birlestirilirken,
sigortacillk da buraya gorev olarak
verilebilir.

Ekonomiden Sorumlu Devlet
Bakanligi'nin mevcut birimlerinden
gereksiz olanlart kaldirilirken, digerleri
yeniden diizenlenebilir.

3. ADALET BAKANLIGI

- Insan Haklari Bagkanhg (Bagbakanlk
bilinyesinden aktarilabilir)

= Adalet Bakanhigi’'nin mevcut birimlerinden
gereksiz olanlart kaldirilirken, digerleri
yeniden diizenlenebilir.

4. iICISLERi BAKANLIGI

= Icigleri Bakanhg’'nin mevcut birimlerinden
gereksiz olanlari kaldirilirken, digerleri
yeniden duzenlenebilir.

5. SAVUNMA BAKANLIGI

= Milli Savunma Bakanlig’nin mevcut
bakanlik birimlerinden gereksiz olanlari
kaldirilirken, digerleri yeniden diizen-
lenebilir.




6. DISISLERI BAKANLIGI

* Dus Ticaret Mstesarlig:
= Avrupa Birligi Genel Sekreterligi
~ Tk Isbirligi Ve Kalkinma Ajansi

» Mevcut bakanlk birimlerinin 6zelliklle
yurtdigt  birimlerinden gereksiz olanlari
kaldirilirken, digerleri yeniden diizen-
lenebilir.

7. SANAYI VE TICARET BAKANLIGI
» Savunma Sanayi Miistesarligi
* Rekabet Kurumu Bagkanlig

- Tittn, Titin Mamulleri, Alkolli Ickiler
Piyasasi Dizenleme Kurumu Baskanlig
(Kaldirilabilir)

Seker Kurumu Bagkanlig (Kaldirilabilir)

= Kapatilan Turizm Bakanlhig Birimleri
(Buraya Mistesar Yardimciligi olarak
aktarilabilir)

MKEK Genel Miidiirliigii (Ozellestirilebilir)

Tirk Standartlar: Enstitiisii (Akreditasyon
Kurumu ile iligkilendirilebilir)




9. ULASTIRMA BAKANLIGI
> Denizcilik Miistegarligt
= Sivil Havacilik Kurumu(Kurulabilir)
= Karayollari Genel Mudurligi
= BOTAS Genel Mudurlagi
- THY

~ Ulagtrma Bakanligi’'nin iletisim disinda

kalan mevcut birimlerinden gereksiz
olanlar kaldirilirken, yeniden diizen-
lenebilir.

10. BILGI VE ILETiSiM BAKANLIGI

* Radyo Ve Televizyon Ust Kurulu ile
Telekomiinikasyon Ust Kurulu, Iletigim Ust
Kurulu olarak yeniden yapilandirilabilir.

» Anadolu Ajanst Genel Mudurliga TRT ile
birlestirilebilir.

» Basin llan Kurumu

= Basin, Yayin ve Enformasyon Genel

Mudurlugt 6le TRT birlestirilirken etkin ve
verimli bir yapi olusturulabilir..

- TUBITAK

« Ulagtirma Bakanhg’'nin iletisim ile ilgili
birimleri bu bakanlhga yeniden
vapilandirilarak devredilebilir.
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-

Cay- Kur Genel Mudiirliigu (Ozellestirile-
bilir)

- Milli Prodiiktivite Merkezi (Ankara’daki bir

-

e

Universiteye devredilebilir)
Turk Akreditasyon Kurumu

Sanayi ve Ticaret Bakanlig merkez
birimlerinden gereksiz 6 genel mudiirlik
kaldirilabilir.

8. MALIYE BAKANLIGI

-

Glmriik Mustesarhigr (Genel miudiirlitk
haline getirilmelidir)

Vergilendirilmesi gereken tim
miikelleflere  ulagilmasini  saglayacak
sekilde Gelirler Genel Miidiirliigli yerine,
Vergi Tahsilat Idaresi olusturulabilir.

Milli Piyango Genel Mudurligu
(Ozellestirilebilir)

Kamu Ihale Kurumu Bagkanligi

Tirkiye Muhasebe Standartlar: Kurulu
Bagkanligi

Devlet Malzeme Ofisi Genel Mudirligi
(Kaldirlabilir)

Mevcut bakanlik birimlerinin  gereksiz
olanlari kaldirilirken, yeniden
duizenlenebilir.
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11. ENERJi BAKANLIGI

- Maden Isleri Genel Mudiirliigi ile Maden
Tetkik ve Arama Genel Mudirligi
birlestirilebilir.

Elektrik Igleri Etiit Idaresi ile Enerji Isleri
Genel Mudiirlagt birlestirilebilir.

Enerji Piyasast Diizenleme Kurumu
Baskanlig

- Tirkiye Atom Enerjisi Kurumu Baskanlidi

» Eti Holding 6zellestirilebilir.

Tirkive Tag Komdirt Isletmeleri Kurumu
Gn. Md.(Ozellestirilebilir)

Enerji Bakanligi’'nin mevcut birimlerinden
gereksiz olanlari kaldirilirken, yeniden
duizenlenebilir

. OGRETIM BAKANLIGI

= Talim ve Terbiye Kurulu’nun belirleyecegi
ana strateji ve ilkeler gercevesinde egitim
ve ogretimin yOnetimi, valinin
baskanligindaki sivil toplum 6rgiitlerinin
de icinde yer aldigi mahalli ve okullardaki
yonetim kurullarina devr edilebilir.




- Atatlirk Kilttr, Dil ve Tarih Yiksek
Kurumu (Ankara’daki bir devlet
liniversitesi'ne devr edilebilir)

= Turkiye Bilimler Akademisi Bagkanlig:
(Geligtirilerek Ttirkiye’nin prestij kurumu
haline getirilebilir)

- Tirkive Ve Orta Dogu Amme Idaresi
Enstitlisti  (Ankara’daki bir niversiteye
devr edilebilir)

- Milli Saraylar Genel Mudrligu

- Genclik ve Spor Genel Mudiirlig

» Trkiye Futbol Federasyonu Bagkanlig

» Kapatilan Kulttir Bakanhd: Birimleri

- Vakiflar Genel Mudrlaga

Milli Egitim Bakanh@ wve  Kdltlir
Bakanlig'nin  mevcut  birimlerinden
gereksiz olanlari kaldirlabilir.




13. SAGLIK VE SOSYAL GUVENLIK
BAKANLIGI

> SSK, BAG-KUR ve Emekli Sandig
. kaldirllarak Ozerk Emeklilik Fon Idaresi
Baskanli@i olusturulabilir.

Genel Saglik Sigortasi kurulmast suretiyle
Saglik  Finans  Kurumu  Baskanld
olusturularak, biitiin devlet hastahaneleri
Ozerklestirilirken, sivil toplum &rgiitlerinin
de yonetimde yer aldigi yonetim kurullari
tarafindan yonetilmesi saglanabilir. Saglik
kuruluglarn akredite edilebilir.

Aile Aragtrma Kurumu, Kadinlarin
Statlisi ve Sorunlari Genel Mudiirliigii,
Gocuk  Esirgeme  Kurumu  Genel
Midiirligi ile Ozirltler idaresi Bagkanlig:
“Sosyal Hizmetler Genel Miidiirliigii” adi
altinda birlestirilebilir.

Kapatilan Cevre Bakanhg Birimleri ile
Ozel Cevre Koruma Kurumu Bagkanlig
bu bakanlik biinyesinde birlestirilebilir.

Kapatilan Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanligt Birimleri

Yiiksek Hakem Kurulu

Sosyal Yardimlasma ve Dayanismayi
Tegvik Fonu Genel Sekretetligi




* Guda, llag ve Tibbi Cihazlar Kurumu,
Tarim ve Saglik Bakanliklar1 biinyesindeki
unsurlari ihtiva edecek sekilde
yapilandirilabilir.

> Birlestirilen bakanliklarin mevcut

birimlerinden gereksiz olanlar
kaldirlabilir.

14. TARIM BAKANLIGI

Koy Hizmetleri Genel Midiirligii Mahalli
Idarelere devredilebilir.

Devlet Meteoroloji Isleri Genel Miidiirliigii

Kapatilan Orman Bakanl@: Birimleri

Tarm ve Koyigleri ile Orman Bakan-
liklarinin - mevcut birimlerinden gereksiz
olanlar kaldirlabilir.

15. BAYINDIRLIK VE KONUT
BAKANLIGI

2 Konut Miistesarlig
2 Tapu ve Kadastro Genel Mudiirliigti
 Dogal Afet Sigortalari Kurumu

2 Bayindirlik ile konuttan sorumlu devlet
bakanliklarinin mevcut birimlerinden
gereksiz olanlari kaldirlabilir.
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